
VAPAATEKSTIVASTAUKSIEN ARVIOINTI

250/02.08.00/2026 / Kemi-Keminmaa-Simo rakennemuutossuunnitelman toteuttamishankkeen työpajat
Muodostettu: 18.5.2026

Kriteeri Ramboll Finland Oy

Lataa tähän vastuuhenkilön/-henkilöiden
CV

Vastaus:

Arviointi: Pääpaino esitetystä työkokemuksesta
on erilaisissa ja monipuolissa selvitys-
ja arviointitehtävissä, ei niinkään
työpajojen fasilitoinissa.  Plussaa, että
on ollut mukana tekemässä Kemi-
Keminmaa-Simo-
rakennemuutossuunnitelmaa. Ramboll
Finland Oy on ilmoittanut yhden
vastuuhenkilön, jolle pisteet cv:n
osalta on 8 pist.

Pisteet (Max 10,00): 8

Lataa tähän palveluntarjoajan
referenssiluettelo.

Vastaus:

Arviointi: Referenssit vastaavat osittain
tarjouspyyntöön. Referensseistä ei käy
ilmi, onko vastuuhenkilö ollut niiden
toteuttamisessa mukana edes osittain.
Tarjoaja on jättänyt neljä hyväksyttyä
referenssiä.

Pisteet (Max 20,00): 16

Lataa tähän toteutussuunnitelma
aikatauluineen. Sisällettävä myös
toteutustapa, käytettävät metodit ja
vastuuhenkilöiden jaetut vastuut ja
resurssointi.

Vastaus:

Arviointi: Työpajonen toteutussuunnitelma on
pintapuolinen ja työmenetelmien
kuvaus ohuehko. Plussaa on aktiivinen
vuoropuhelu tilaajan kanssa koko
prosessin ajan. Aikataulutus on
realistinen, mutta työhön käytettävä
aika kokonaisuutena ylimitoitettu
työpajojen toteutukseen nähden.
Tarjouksesta ei käy ilmi vastuuhenkilön
varahenkilöä.

Pisteet (Max 30,00): 16



Tamora Oy MDI Public, FCG Finnish Consulting Group Oy

Vastaus: Vastaus:

Arviointi: Monipuolinen työkokemus pääasiassa
julkishallinnon vaativissa
kehittämistehtävissä fasilitoijana ja
muutosvalmentajana. Vahva
strategiatyön tuntemus ja kokemus.
Tamora Oy on ilmoittanut yhden
vastuuhenkilön, jonka pistemäärä on
10 pist. ja hänelle varahenkilön, jonka
pistemäärä on 10 pist.

Arviointi:

Pisteet (Max 10,00): 10 Pisteet (Max 10,00):

Vastaus: Vastaus:

Arviointi: Monipuolinen ja laaja-alainen
referessien kuvaus, josta välittyy
alueen tuntemus ja ajankohtaisissa
muutoksissa työntekentely yli
organisaatiorajojen. Referenssien
toteutuksessa pääpaino on toimijoissa.
Tarjoaja on jättänyt neljä hyväksyttyä
referenssiä.

Arviointi:

Pisteet (Max 20,00): 20 Pisteet (Max 20,00):

Vastaus: Vastaus:

Arviointi: Toteutussuunnitelma vastaa kaikilta
osin tarjouspyyntöä ja pohjautuu
rakennemuutossuunnitelmaan, jonka
on ollut tarjouspyynnön liitteenä.
Työpajojen sisältö noudattelee tarkasti
rakennemuutossuunnitelmaa, mutta
esitetty aikataulutus on käytännössä
haasteellinen.
Toteutussuunnitelmassa on selkeästi
kuvattu toteukseen osallistuvat
henkilöt, varahenkilöt ja heidän
vastuualueensa.
Toteutussuunnitelmassa on määritelty
vastuuhenkilö ja hänelle varahenkilö
sekä kuvattu heidän tehtävät.

Arviointi:

Pisteet (Max 30,00): 26 Pisteet (Max 30,00):



MDI Public, FCG Finnish Consulting Group Oy

Monipuolinen työkokemus pääasiassa
julkishallinnon vaativissa strategia- ja
kehittämistehtävissä. Vahva
osaaminen ja kokemus monipuolisissa
fasilitointi- ja asiantuntijatehtävistä.
MDI Public, FCG Finnish Consulting
Group Oy on ilmoitanut yhden
vastuuhenkilön, jonka pistemäärä on
10 pist. ja hänelle varahenkilön, jonka
pistemäärä on 10 pist.
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 Monipuolinen ja laaja-alainen
referenssien kuvaus, josta välittyy niin
positiivisen kuin negatiivisen ärm-
tilanteen asiantuntemus ja niihin
liittyvien toimijoiden kanssa
työskentely ja työpajojen fasilitointi.
Tarjoaja on jättänyt neljä hyväksyttyä
referenssiä.
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Toteutussuunnitelma vastaa kaikilta
osin tarjouspyyntöä ja pohjautuu
rakennemuutossuunnitelmaan, joka
on ollut tarjuspyynnön liitteenä.
Toteutussuunnitelma on selkeä ja
työpajojen valmistelu, toteutus ja
käytettävät työkalut ja menetelmät on
avattu kuvauksesa kattavasti.
Aikataulutus on realistinen ja työpajat
on aikataulutettu.
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