Arviointikertomus 2025

Tarkastuslautakunta 20.04.2026 § 26

Valmistelu

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen puh. 040 184 1970

Tarkastuslautakunta laatii Kuntalain 121 §:n mukaisen
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.

Lautakunnan jasenet ovat ilmaisseet toivomuksensa tydpajamuotoisen
tydmenettelyn jatkamiseksi arviointikertomuksen 2025 laadinnassa.
Tarkastuslautakunnan jasenten toimialakohtaiset vastuut jakautuvat
seuraavasti:

Kaupunginhallitus ja -valtuusto: Joni M&atta ja Sisko Korrensalo
Elinvoimalautakunta: Mauri Jaakkonen ja Jukka Korhonen
Hyvinvointilautakunta: Heidi Anttila, Pirjo Laitila ja Ulla Miettunen
Ymparistolautakunta: Tommi Taipale, Ulla Alatalo ja Shwe Pawwah

Kaupunkistrategian ja konserniarvioinnin seurannasta vastaavat kaikki
tarkastuslautakunnan jasenet.

Arviointikertomuspohja on tarkastuslautakunnan sdhkdisessa tyodtilassa ja
sita on tyostetty yhdessa tydpajamuotoisesti 7.4.2026, 8.4.2026,
10.4.2026, 13.4.2026,15.4.2026 seka 20.4.2026.

Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta yhdessa eteenpain.
Kokouksessa pidettiin tauko kello 15.58 - 16.05.

Tommi Taipale poistui kokouksesta tauon aikana.

Toiseksi pdytakirjan tarkastajaksi valittiin tastd eteenpain Mauri Jaakkonen.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja tyosti arviointikertomusta yhdessa.
Tyostamista jatketaan tydryhmissa ja seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 04.05.2026 § 31

Valmistelu

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunta laatii Kuntalain 121 §:n mukaisen
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta yhdessa eteenpain.

Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta yhdessa eteenpain.



Tarkastuslautakunta 25.05.2026 § 35

Valmistelu Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen puh. 040 184 1970

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.

Arviointikertomus 2025 on liitteena.

Esittelija Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen
Paatosehdotus Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya ja allekirjoittaa Arviointikertomuksen
vuodelta 2025.

Lisdksi tarkastuslautakunta esittaa, etta

1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;

2) kaupunginvaltuusto lahettaa arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;

3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya ja allekirjoittaa Arviointikertomuksen
vuodelta 2025.

Lisaksi tarkastuslautakunta paatti esittaa, etta

1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;

2) kaupunginvaltuusto lahettaa arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;

3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennesséa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Kaupunginvaltuusto 16.06.2026 § 47

Paatosehdotus Tarkastuslautakunta esittaa, etta
1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;
2) kaupunginvaltuusto lahettaa arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;
3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Paatos Kaupunginvaltuusto paatti
1) merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2025;
2) lahettaa arviointikertomuksen edelleen kaupunginhallitukselle



toimenpiteita varten;

3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Kaupunginhallitus 22.06.2026 § 199

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen
Kaupunginhallitus merkitsee arviointikertomuksen tiedokseen.

Kaupunginhallitus 1&hettaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
toimialoille vastineen laatimista varten.

Toimialojen vastineet tulee toimittaa kaupunginhallitukselle 11.9.2026
mennessa.

Kaupunginhallitus merkitsi arviointikertomuksen tiedokseen.

Kaupunginhallitus I&hetti tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
toimialoille vastineen laatimista varten.

Toimialojen vastineet tulee toimittaa kaupunginhallitukselle 11.9.2026
mennessa.

Kaupunginhallitus 14.09.2026

235/00.03.00/2026

Valmistelu

ARVIOINTIKERTOMUKSEN V. 2025 KESKUSVIRASTOA
KOSKEVAT KYSYMYKSET JA VASTAUKSET

- Tarkastuslautakunnan kysymys: Palvelumentaliteetin kirkastus ja
asukaspalvelu.

Vastaus:
Kemin kaupunkistrategia 2030 antaa vahvan perustan palvelumentaliteetin
ja asukaslahtoisen palvelun kehittamiselle. Valittava Kemi -tavoitteessa
ihminen on kaiken keskidssa ja kaupunki rakentaa asiakaslahtoisia
palveluita; valittamiseen liittyvat avoimuus, arvostus, reiluus, vastuunkanto,
lupausten lunastaminen ja asioihin tarttuminen. Viisas Kemi puolestaan
korostaa toimintatapojen systemaattista kehittamista, yhteistyota vyl
sektorirajojen seka kaupunkilaisten osallistamista palvelujen kehittamiseen
ja suunnitteluun. Palvelumentaliteetin kirkastaminen voidaan siten nahda
strategian kdytdnnon toimeenpanona: yhteisind toimintatapoina, jotka
nakyvat asukkaalle sujuvana, ymmarrettavana ja valittavana palveluna.

Kemin kaupungin asiakaspalvelun toimintatavoissa on jo hyva pohja
asukaslahtdiselle palvelumentaliteetille: keskitetyt asiakaspalvelupisteet,
monikanavainen asiointi, yhteinen palautekanava, osallistava budjetointi
seka nuorisovaltuuston, vanhus- ja vammaisneuvostojen kaltaiset
osallistumisen rakenteet. Pointin monialainen palvelumalli osoittaa, etta
palveluja voidaan rakentaa asiakkaan tarpeen eika organisaatiorajojen



ymparille. Naissa rakenteissa nakyvat jo saavutettavuus, osallisuus,
vuoropuhelu ja yhden luukun palveluajattelu.

Seuraava askel olisi koota nykyiset hyvat kaytannét koko organisaation
yhteiseksi palvelukulttuuriksi. Tarvitaan palvelulupaus tyyliin "Nain me
Kemissa palvelemme asukasta” ja maaritellddn muutama yhteinen
toimintaperiaate, kuten asian omistaminen ja pompottelun valttaminen.
Periaatteet tulee vieda kaytantéon henkildston ja esihenkildiden arjessa,
perehdytyksessa ja palveluprosesseissa. Samalla asukaspalautetta pitaa
hyddyntaa systemaattisesti palvelujen johtamisessa.

ARVIOINTIKERTOMUKSEN V. 2025 ELINVOIMALAUTAKUNTAA
KOSKEVAT KYSYMYKSET JA VASTAUKSET

¢ Kaupunkistrategiassa puhutaan vilittamisesta ja
viettelevyydesta. Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla, miten
tama nakyy toimialojen tavoitteissa ja toteumissa
asiakaspalveluna ja palvelualttiuden korostamisena. Onko
palvelumentaliteettia kirkastettu kaupungin tyontekijoille?
Haluaako Kemin kaupunki olla asukaspalvelun
ykkoskaupunki?

Vastaus:

Esimerkkina toimialan asiakaspalvelusta on, etta tydllisyyspalvelut on tuotu
I&hipalveluksi kaikkiin Meri-Lapin tyollisyysalueen kuntiin vuoden 2025
alusta, kun palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi TE 2025 uudistuksessa
kuntiin. Tydllisyyspalveluissa ja maahanmuuttopalveluissa panostetaan
asiakkaiden kasvokkaiseen palveluun ja kohtaamiseen seka
kaupungintalolla, Ohjaamossa ja Pointissa.Kasvokkaisten tapaamisten
toteutumisessa Meri-Lapin tyéllisyysalue on Suomen karkea.
Yrityspalvelutiimi jalkautuu aktiivisesti yrityksiin viemalla palvelut Iahelle.
Ajanvarauksetonta palvelua on saatavilla joka arkipaivd Ohjaamossa ja
Pointissa. Tyollisyyspalvelujen ja maahanmuuttopalvelujen viestintda on
tehostettu seka kaupungin nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Akillinen rakennemuutos

e Nikyyké ARM-tyd tyollisyysasteen kohentumisessa?

e Jokaisessa kokouksessa akillisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman katsaus on merkitty tiedoksi.
Poytakirjoista ei selvia asian konkreettinen eteneminen.
Tuodaanko elinvoimalautakunnan tietoon akillisen
rakennemuutoksen seurantaan liittyen lukuja ja toimenpiteita
vai onko kyseessa enemman yleista tiedonantoa?

Vastaus:

Stora Enso irtisanoi huhtikuussa 2021 ilmoitetun tehtaan lopettamisen
seurauksena suoraan 550 tyontekijaa ja lisaksi tydsuhteita loppui monilta
alihankkijoilta. ARMin hankerahoitusta saatiin yhteen
tyodllistamishankkeeseen (Irtisanomisesta selviytymiseen- ESR-hanke).
Lisdksi kohderyhman muutos tehtiin jo kdynnissa olleeseen Tyo6ta
Kemissa! -hankkeeseen, jotta myos Stora Enson Veitsiluodon tehtaan
sulkemisen seurauksena irtisanottuja voitaisiin palvella. Hankkeiden avulla
palveluja tarjottiin mm. Pointissa, mista tuli irtisanotuille tarkea
matalankynnyksen palvelupiste. Irtisanomisesta selviytymiseen-
hankkeessa tavoitettiin yli 100 iakkdampaa irtisanottua, joilla uuden
tydpaikan I6ytymisen arvioitiin olevan vaikeampaa.



Huolimatta suuresta irtisanottujen maarasta hyvin moni 16ysi melko
nopeasti uuden tyon, koulutuksen tai esim. elakeratkaisun. Talla hetkella
Stora Ensolta irtisanottuja on Meri-Lapin tydllisyyspalveluissa tyéttémana

muutamia henkiloita.

ARMin tilannekatsausta on jatkettu &killisen vaiheen jalkeenkin, silld yha

on kaynnissa hankkeita, joiden rahoitus on ARMiin kohdennetusta
hankerahoituksesta. Elinvoimalautakunnalle on tuotu tiedoksi laajasti
rakennemuutokseen liittyvia ajankohtaisia asioita. Osa tiedoista ei ole
julkisia tai sisalla erillistd materiaalia.

Kemin ty6ttdmyysasteessa ARM nékyi nousuna ainoastaan helmikuussa

2022 ja sen jalkeenkin ty6ttomien maara on Kemissa pysynyt melko
vakaana keskimaarin 1150-1170 ty6tonta/ vuosi lukuun ottamatta viime ja
tata vuotta, jolloin koko maan tydllisyystilanne on ollut vaikea.

Toukokuussa 2026 Kemissa oli 1301 ty6étonta tydnhakijaa.

Tyo6ttdmyysaste ja tydttdmien tydnhakijoiden maara Kemissa v. 2015-2025
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Kemin kaupungin (20-64 v.) tyéllisyysaste on tasaisesti noussut vuodesta
2014 l1ahtien lukuun ottamatta koronapandemiavuotta 2020. Vuonna 1992
tyollisyysaste putosi laman seurauksena alle 60 % ja nousi sen yli vasta
vuonna 2007 ja 2008. Vuosina 2009-2016 tyollisyysaste oli alle 60 % ja
vuodesta 2017 lahtien se on pysynyt yli 60 %:n.
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Lahde: Tilastokeskus

Yrittdjyyden edistaminen

e Millaista tukea nykyisille yrittajille tarjotaan esimerkiksi
sukupolvenvaihdostilanteissa ja digitaalisessa
verkkokauppamurroksessa?

¢ Millaisia aktiivisia toimenpiteitad on tehty nykyisten
matkailuyrittdjien liiketoiminnan kasvun edistamiseksi?

¢ Miten elinvoimatoimiala tekee yhteistyota Icebreaking

Companyn kanssa? Vilittyyko kauppiaille ja
ravitsemusyrittdjille viesti saapuvista matkailijoista?

e Onko matkailukoordinoinnin tarvetta selvitetty?

Vastaus:

Paikallisten pk-yritysten toiminta- ja kasvuedellytyksia tuetaan esimerkiksi

Pointin yrityspalvelutiimin toiminnassa. Yrityspalvelutiimi muodostuu

kaupungin elinkeinopalveluiden, Kemin Digipoliksen/Business Kemin, Meri-
Lapin tydllisyyspalveluiden ja Lappia-Koulutus oy:n/Ammattiopisto
Lappianedustajista. Toiminta on monipuolista tarjoten yrittjalle
ajankohtaista tietoa eri tyollistdmis- ja koulutusmahdollisuuksista,
rahoituksesta tai neuvontaa yrittajan muihin tarpeisiin. Yrityspalvelutiimi

tekee yritysvierailuja, muuta yrityskontaktointia (puhelin, sahkoposti ym.),

henkilbkohtaista yritysneuvontaa ja yrittajyytta suunnittelevalle on
jarjestetty tydpajoja jne. Tiistaisin Pointissa on yrittgjille suunnattu paiva,
mm. vaihtuvin aamukahviteemoin ja yrityspalvelutiimi on tavattavissa seka

varatulla ajalla etta ilman ajanvarausta.

Elinvoimatoimialan hankkeissa tuetaan yrityksia, esimerkiksi
risteilymatkailuhankkeessa (Vihrea matkailuaalto) tavoitellaan lisaa

risteilyaluksia vierailemaan Kemissa, jolloin tarvitaan lisaa paikallisia

matkailupalveluita tarjottavaksi risteilymatkailijoille. Yritysten kanssa on
kehitetty uusia matkailutuotteita vastaamaan tata kysyntaa.
Sukupolvenvaihdoksissa tehdaan yhteistyéta Lapin Yrittajien Yritys.jaa -

hankkeen kanssa. Hankkeesta on pidetty infoja yrittdjille Pointissa ja

autettu omistajavaihdoksissa paikallisia yrittdjid. Kaupunki on mukana
hankerahoituksessa. Digitaaliset ratkaisut (mm.verkkokauppa) ovat osa

perusyritysneuvontaa.

Matkailutoiminnan edistamiseksi v. 2025 aikana on kaynnistynyt kaksi
hanketta: risteilymatkailuun keskittyva Vihred matkailuaalto -hanke (Lapin
liitto/ARM Akke) ja pyorailymatkailua ja -reitistdja kehittava Pyoraillen
reitistéja Kemi — Keminmaa -hanke (Lapin liitto/ARM Akke). Liséksi

matkailun asiantuntija on tehnyt yhdessa matkailutoimijoiden kanssa

markkinointia ja myyntia (messut, matkanjarjestajavierailut, matkailun




myyntitapahtumat ja Visit Kemi). Yhteisella Meri-Lapin osastolla
osallistuttiin v. 2026 Helsingin matkamessuille, johon tehtiin yhdessa
muiden kuntien ja yrittdjien kanssavalmistelutdita runsaasti v. 2025 aikana.

Icebreaking Companyn kanssa tehdaan jatkuvaa yhteistyo6ta:
elinvoimajohtaja on mukana hallitustyoskentelyssa,v. 2025 aikana tehtiin
Lumilinnan matkailualueen kaavamuutos, matkailun asiantuntija osallistuu
Icebreaking Companyn markkinointipalavereihin, tehdaan yhteistyota
hankkeissa, markkinoinnissa, paikallisissa matkailutoimijoiden
tapaamisissa ja matkanjarjestajavierailuissa, Vihrea matkailuaalto -
hankkeen projektikoordinaattorin tyopiste on Lumilinnalla. Saapuvista
matkailijoista on tiedotettu yrittdjia eri kanavissa (sahképosti, WhatsApp,
puhelimella) ja tapaamisissa.

Matkailun kehittdmista vahvistaa matkailukehittaja, jonka tavoite on
toimialan vahvistaminen ja koordinointi. Tehtava on kolmivuotinen (2026—
2028). Tehtavassa on aloittanut henkild v. 2026.

o Mita 31.8.2025 paattyneen "Osaamista tyoelaman tarpeisiin”
ESR+ -hankkeen aikana tehtiin? Vastaukseen toivotaan muuta
tietoa kuin mita tilinpaatds 2025 kirjassa on kuvattu.

¢ Kuinka suuri osa hankkeesta kohdistui TE2024-uudistuksen
kdaytannon valmisteluun?

o Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla tarkemmin hankkeen
tuloksena syntyneista uusista rekrytointimalleista seka
yrityskohtaisista koulutus- ja osaamispoluista, esim.Kemin
Satama Oy:n kanssa.

Vastaus:

Osaamista ty6eldman tarpeisiin-ESR-hanke (1.9.2023-31.8.2025) oli
kaksivuotinen tydllisyyspalvelujen hanke, jota rahoitti 80 % osuudella
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus.
Hankkeessa pyrittiin vahvistamaan tydnhakijoiden osaamista ja
tydelamavalmiuksia seka kehittdmaan joustavia koulutus- ja
tyodllistymispolkuja yhdessa oppilaitosten ja tydnantajien kanssa.
Tavoitteena oli myds tukea yrityksia tydvoiman saannissa ja uusien
rekrytointimallien kayttdonotossa seka rakentaa alueellista yhteisty6ta ja
vahvistaa tyollisyyspalveluiden verkostoa.

Hankkeen aikana toteutettiin yhteensa 49 yrityskayntia ja 157
yrityskontaktia. Yrityksissa kartoitettiin tydvoimatarpeita, etsittiin ratkaisuja
rekrytointihaasteisiin ja avattiin polkuja tydnhakija-asiakkaille.
Yrityskayntien kautta syntyi piilotydpaikkoja, tyokokeilu- ja
palkkatukipaikkoja seka oppisopimusratkaisuja. Kokemukset osoittivat, etta
oppisopimus edellyttaa tiivista alkuvaiheen koordinointia yrityksen ja
oppilaitoksen kesken, mihin hankkeessa panostettiin erityisesti Kemin
Satama Oy:n pilotissa.

Neljan yrityspilotin avulla kokeiltiin ja mallinnettiin erilaisia rekrytointimalleja
ja syvennettiin oppilaitosyhteisty6td. Kemin Satama Oy:n pilotissa
toteutettiin osaajatarpeiden kartoitus, laadittiin henkildston
koulutussuunnitelma ja mallinnettiin oppilaitosyhteisty6td. Sovea Oy:n
pilotissa kartoitettiin yrityksen henkildstétarpeet ja yritys oli mukana Pointin
Osaamismarkkinoilla mm. kertomassa sotealan tyovoimatilanteesta ja
osaajatarpeista, Keminmaan Autojussi Oy:n kanssa kehitettiin Pointin
Minirekry yrityksessa-malli, joka tuotti yritykselle runsaasti tydbhakemuksia,
seka avattiin uudenlaisia rekrytointikanavia. Biltema Suomi Oy:n pilotissa



toteutettiin kaikille avoin Pikarekry-tapahtuma, jarjestettiin tydpajoja
tydnhakijoille, kuten CV-kuvauksia ja tydnhakuvalmennuksia, seka
organisoitiin rekrytointitilaisuuksia Pointissa. YritysyhteistyO ulottui yli
kuntarajojen, ja mukana olivat Kemin lisdksi Keminmaa, Simo, Tervola ja
Tornio.

Oppilaitosyhteisty6 oli hankkeen keskeinen painopiste. Mukana olivat
muun muassa Ammattiopisto Lappia, Lappia Koulutus Oy, Lappian Avoin
ammattiopisto, Redu, Lapin AMK, Luovi, oppisopimuspalvelut

seka Lapin yliopisto. Oppilaitokset osallistuivat yrityspilotteihin,
rekrytointitapahtumiin ja asiakkaan verkostotydhon. Yhteistyd mahdollisti
joustavampia koulutuspolkuja ja nopeampaa reagointia yritysten
osaajatarpeisiin. Erillisen koulutustiimin sijaan hanke rakensi tarpeeseen
perustuvia tyéryhmia esimerkiksi Osaamismarkkinoiden ja yrityspilottien
ymparille. Opinto-ohjaajien jalkautuminen Pointtiin lisdsi tydnhakijoiden
koulutusneuvonnan saavutettavuutta, ja Luovin opinto-ohjauksen
vahvistaminen syksylla 2024 laajensi tukea erityista ohjausta tarvitseville.

Tyoéllisyyden ja osaamisen kehittdmisen ekosysteemin rakentaminen jatkui
koko hankkeen ajan Pointin toiminta-alustalla. Malli on helposti
jalkautettavissa tyodllisyysalueen muihin kuntiin. Hankkeessa vahvistettiin
myds Pointin yrityspalvelutiimin toimintaa, kehitettiin yhteisia kaytantoja
yrityskaynteihin ja kirjattiin toimenpiteet systemaattisesti. Uusia palveluja
integroitiin osaksi Pointin arkea.

Esimerkiksi liikuntaneuvojan palvelut otettiin kayttéon tydnhakijoiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi, ja oppisopimuspalvelut liitettiin
osaksi Pointin toimintaa hankkeen aikana. Lisaksi kehitettiin
asiakasohjausta, rekrytointia ja arviointikdytantéja yhdessa alueellisten
toimijoiden kanssa.

TE2024-uudistuksen valmisteluun hanke osallistui olemalla mukana
Tyollisyysalueen sidosryhmille jarjestamissa tydpajoissa. TE2024-
valmistelusta vastasi oma “hanke” eli Tornion ja Kemin tyéllisyysjohtajat ja
valmistelutoimielin eli nykyinen Meri-Lapin tyéllisyyslautakunta. Otetta-
hankkeessa luotuja pysyvia yhteisty6- ja palvelumalleja on saatu
juurrutettua Meri-Lapin tydllisyysalueen palveluiksi.

Erityista kiitosta asiakkaat ovat antaneet henkilokohtaisesta palvelusta ja
mahdollisuudesta tutustua tyénantaijiin ja yritysten toimintaan hankkeen
MiniRekry ja muissa rekrytapahtumissa. Samoin asiakkaat

ovat olleet tyytyvaisia tydpajoihin, joita on suunniteltu ja toteutettu
yhteistydssa Pointin toimijoiden kanssa. Alkavat yrittajat pitivat heille
suunnattua infotilasuutta onnistuneena kokonaisuutena, joka tarjosi
mahdollisuuden verkostoitumiseen ja yrityksille suunnattuihin palveluihin ja
toimijoihin tutustumiseen.

Keminmaan Autojussissa pilotoitu Pointin Minirekry yrityksessa-tapahtuma
nostettiin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen uutiskirjeessa hyvaksi
hankekaytannon esimerkiksi.

Tarkemmin Otetta-hankkeen toimintaan ja tuloksiin voi tutustua hankkeen
julkisen tiivistelman kautta
https://feura2021 .fi/hanketietopalvelu?koodi=S30363

Otetta-hankkeessa kehitettyja toimintamalleja:

MiniRekryjen toteutus


https://eura2021.fi/hanketietopalvelu?koodi=S30363

*Pointin MiniRekry on raataldity rekrytointitapahtuma, joka tarjoaa
yrityksille mahdollisuuden tavata tydnhakijoita tehokkaasti ja joustavasti.
Minirekrylla yritys luo positiivista tydnantajakuvaa ja voi myOs parantaa
oman alansa mainekuvaa.

*Pointin kanssa yhteistydssa yrittajalle jaa aikaa keskittyd oman
ydinosaamiseen, koska Pointin yrityspalvelut auttavat yrittajaa
rekrytoinnissa ja tydntekijan ensiaskeleissa tyollistyessaan

yritykseen. Yhteistydssa on mukana Pointin monialaiset palvelut yrityksen
yksilGlliset tarpeet huomioiden. Voimme kayttda myds apuna alueen
oppilaitosten koulutuspalveluja.

*Minirekry on vaivaton ja maksuton rekrytointipalvelu, joka on suunnattu
seka tydnantaijille etta tydnhakijoille. Tavoitteena on sopivan tyéntekijan
saaminen yritykseen.

*Pointin Minirekry yrityksessa keskipisteessa on Pointti; kohtaamispaikka,
jossa tyénantajat ja tydnhakijat voivat rennosti tavata toisiaan ja jutella
kahvikupposen aarelld. Tapahtumaan kutsutaan 2-5 tyénhakijaa, joille
tydnantaja voi esitella yrityksensa toimintaa ja avoimia tyopaikkoja.
*Tarvittaessa on mahdollisuus suoraan jarjestaa tydhaastattelut Pointissa.
Tybnantaja voi yhdella kertaa saada itselleen monta hyvaa hakijaa.
*Pointin MiniRekry yrityksessa keskipisteena on yritys; kohtaamispaikkana
on yritys, missa tydnantaja ja tyonhakijat voivat vapaamuotoisesti tavata
toisiaan ja jutella esim. kahvikupposen aarella. Tapahtumaan kutsutaan 5-
10 tydnhakijaa, joille tydnantaja voi esitella yrityksensa toimintaa ja avoimia
tyopaikkoja. Tydnantajat saavat tarvittaessa tietoutta tydllistamiseen
liittyvista palveluista ja tukimuodoista, kuten tydhénvalmennus ja
tyollistamisen taloudelliset tuet.

Henkiloston osaamisen kehittaminen — Case Satama

1.Mihin tarpeeseen toimintamalli vastaa

*Kemin Satama Oy on kansainvalinen monitoimijaymparisto, jonka
strategian mukaisesti edistetdan jatkuvan oppimisen periaatteita
*Toimintamallin pilotoinnilla haluttiin kehittaa yrityksen operatiivisella
tasolla tapahtuvaa yrityksen ja oppilaitoksen valista yhteistyota

2.Mika on toimintamallin tarkoitus

*kartoittaa Sataman tyévoima- ja osaajatarpeet lyhyella ja pitkalla
aikavalilla

*Kartoittaa Sataman henkiléstdn kiinnostus osaamisen kehittdmiseen ja
tarjolla oleviin koulutusratkaisuihin (mm. lyhytkestoiset jatko- ja
taydennyskoulutukset, tutkintotavoitteiset koulutukset)

+laatia koulutus- ja sen toteutussuunnitelma yhteistydssa tydnantajan ja
oppilaitosten kanssa

*tyOnantaja voi toimia tydyhteisdlahettind ja vertaistukea muille yrityksille
saatujen kokemusten pohjalta

Toimintamallin toteutus

+1. vaihe: Kartoitettiin tydnantajan kanssa yrityksen lyhyen ja pitkan
aikavalin tydvoima- ja osaajatarpeet

2. vaihe: Henkildstdn tapaamiset: kaikkiaan 14 tydntekijaa haastateltiin
10-11/2024

*Haastatteluissa erityistd huomiota kiinnitettiin koulutus- ja tyéhistorian
lisdksi osaamiseen ja henkilokohtaiseen mielenkiintoon ja motivaatioon
oman osaamisensa kehittdmiseen seka tulevaisuuden nakoaloihin

3 vaihe: Tehtiin yhteenveto koulutuskartoituksista ja sovittiin jatkosta
tydnantajan kanssa

*4. vaihe: Henkildstdn sitoutumisen kartoitus henkildkohtaisella kyselylla
+5.vaihe: Yrityksen osaajatarpeiden ja henkiloston kiinnostusten
matsaaminen yhdessa tydnantajan kanssa

*6.vaihe: oppilaitoksessa yhteyshenkildn nimeaminen



*Oppilaitoksessa Case Sataman yhteyshenkilén nimeaminen

*6.vaihe: Koulutusten raataldinti

*Englannin ja ruotsin kielen, (myohemmin tahan lisattiin myos ict)
koulutuksesta sopiminen

Kivalo-opiston kanssa lukuvuosille 2025-2026; tydénantaja maksaa
kurssimaksut ja —materiaalit, tyontekijoiden osallistuminen omalla ajalla
sLappian kanssa tutkinto- ja osatutkintotavoitteisten koulutusten raatalointi,
paaasiassa opsot

*Asiakaspalvelukoulutuksen hankinta henkiléstolle Lappian Koulutus Oy:lta
7.vaihe: Koulutusten toteutus

Henkiloston osaamisen kehittdminen - CASE SATAMA @ KKEMi [5 -

Tyotnantajan

Valittujen
koulutusten
raatalointi

Tyd taja
Oppilaitokset
Otetta-hanke

Koulutuksean
sitoutumisen

kartoitus
. wajs
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¢ Osaavien tyontekijoiden saanti on tunnistettu kaupungin kasvun
haasteeksi. Millaista yhteisty6tad osaajien sitouttamiseksi tehdaan
oppilaitosten kanssa:

Vastaus:

Kemin kaupungin maahanmuuttopalvelut, International Pointti-hanke seka
Meri-Lapin tydllisyysalueen kotoutumisen asiantuntijat tekevat tiiviisti
yhteisty6ta yhdessa seka eri oppilaitosten, tydnantajien, yritysten seka
maahan muuttaneiden kanssa. Panostamme kaikkiin tydnhakijoihin, olivat
he sitten enemman tukea tarvitsevia tai korkeasti koulutettuja alansa
huippuosaajia. Monialainen osaaminen

eri ammattialoille ja -asemiin on tarkeda, kun esim. matalapalkkaisille
aloille on haastavaa saada sitoutuneita ja ammattitaitoisia tyontekijoita.

Yhteisty6ta tehdaan oppilaitosten kanssa niin koulutus-, ohjaus- kuin
kehittamisasioissa. Asiakkaita ohjataan aktiivisesti oppilaitosten ja
korkeakoulujen hankkeisiin, tutkinto- ja tdydennyskoulutuksiin, erilaisiin
kortti- ja passikoulutuksiin sekd suomen kielen opintoihin.
Yhteistydkumppaneina toimivat muun muassa Kivalo-opisto, Lapin
yliopisto, Lapin ammattikorkeakoulu, Ammattiopisto Lappia, Perapohjolan
opisto, Pohjantahtiopisto sekd muut koulutustahot. Eri oppilaitosten
edustajien kanssa verkostoidutaan myds erilaisissa tilaisuuksissa ja
tapahtumissa.

Yhteisty6ryhmissa jaetaan tietoa ja tehdaan suunnitelmia siita, etta miten
me asiantuntijoina voisimme mahdollisimman hyvin ja kattavasti tukea
kaikkia maahan muuttaneita kotoutumisessa, oppimisessa seka
etenemisessa tydurallaan. International Pointti-hanke jarjestaa
kotoutumisen ja tydllistymisen tukemiseksi erilaisia tydpajoja, tapahtumia
seka esim. International Pointti-oppitunteja oppilaitoksissa.



Kotoutujien yksildllisia tydllistymis- ja koulutuspolkuja tuetaan yhteisty6ssa
oppilaitosten kanssa esimerkiksi tutkintojen rinnastamisessa, osaamisen
taydentamisessa, ammatin vaihtoon liittyvissa ratkaisuissa seka
yrittajyysvalmiuksien vahvistamisessa. Tydkokeiluja hyddynnetaan
urasuunnittelun tukena, ja niiden perusteella asiakkaita ohjataan
tarvittaessa jatkokoulutukseen. Tavoitteena on vahvistaa osaamista,
suomen kielen taitoa ja tydelamavalmiuksia seka edistdd mahdollisimman
sujuvaa tyollistymista alueelle.

Viime vuosina Kemiin on tullut paljon kansainvalisia opiskelijoita seka
heidan perheenjaseniaan. Heidan osaltaan tehdaan yhteisty6ta Lapin
ammattikorkeakoulun kanssa. Uusille opiskelijoille on jarjestetty
yhteistydssa esimerkiksi tutustumiskaynteja eri paikkoihin ja tuotettu
ennakkomateriaaleja, jotta he voivat valmistautua paremmin alueelle
muuttoon.

Perjantaisin Pointissa on tarjolla walk-in palvelua kaikille
maahanmuuttaneille. Sieltd saa kattavasti tietoa ja apua kotoutumiseen,
tyollistymiseen, yrittajyyteen ja opiskeluun liittyvissa asioissa, riippumatta
siita, etta kuinka kauan he ovat asuneet Suomessa tai mika on heidan
oleskelulupansa peruste.

Osaajien pysyva sitoutuminen alueelle edellyttaa kuitenkin
oppilaitosyhteisty6ta laajempia toimenpiteita. Alueelle kiinnittymiseen
vaikuttavat keskeisesti muun muassa riittavat tyollistymismahdollisuudet,
vastaanottava ja kansainvalisyytta arvostava ilmapiiri, toimivat palvelut
seka lapsiperheiden tarpeisiin vastaavat koulutus- ja
varhaiskasvatuspalvelut. Myds monipuoliset, kohtuuhintaiset ja eri
elamantilanteisiin soveltuvat asumisvaihtoehdot tukevat alueelle
asettumista. Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksella voidaan vahvistaa
osaajien halukkuutta jaada Kemiin pitkaaikaisesti tai jopa pysyvasti.

¢ Miten yhteisty6 toimii Lapin hyvinvointialueen
sosiaalityontekijoiden kanssa kotouttamis- ja
maahanmuuttoasioissa:

Vastaus:

Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen sosiaalitydntekijdiden kanssa sujuu
paasaantoisesti hyvin. Yhteistyota tehdaan melko vahan, silla tydnjako
asiakkaiden ja asioiden suhteen on aika selkea. Kemissa tyoikaisten
sosiaalipalveluissa on yksi nimetty sosiaalitydntekija, joka vastaa
pakolaistaustaisten asiakkaiden palveluista. Muissa palveluissa, kuten
lasten, nuorten ja perheiden palveluissa, maahanmuuttajataustaisten
asiakkaiden asiat jakautuvat useille eri sosiaalityontekijdille.

Sosiaalityontekijoiden osaamisessa ja kokemuksessa on luonnollisesti
eroja. Osa tyOntekijoista tuntee hyvin maahanmuuttoon ja
kotoutumiseen liittyvat asiat, kun taas toisilla kokemusta on
vahemman. Taman vuoksi olisi hyddyllista vahvistaa henkildstdn
yhteistda ymmarrysta kotoutumisesta sekd maahanmuuttajataustaisten
asiakkaiden erityisista palvelutarpeista.

Kotoutuminen on usein pitka, monivaiheinen ja toisinaan myos
haastava prosessi, joka edellyttaa tiivista yhteisty6ta eteenkin
asiakkaan, mutta myds viranomaisten ja muiden yhteisty6tahojen
valilla. Lisaksi sosiaalipalveluiden asiakkuudessa olevat tai sinne
ohjautuvat maahanmuuttajataustaiset



henkilt ovat usein erityisen haavoittuvassa asemassa ja tarvitsevat
vahvaa tukea eri elamantilanteissa. Taman vuoksi on tarkeaa, etta
tarvittava tuki on riittavan laaja-alaista, helposti saavutettavaa seka
oikea-aikaista.

Hyvinvointialueen maahanmuutto- ja kotoutumistyon tavoitteet,
toimintamallit ja palvelut voisivat myos nakya nykyista selkeammin
ulospain. Yhteistybkumppaneiden on toisinaan vaikea saada
kokonaiskuvaa siitd, miten maahanmuuttajataustaisten asiakkaiden
palvelut (ikdantyneiden, vammaisten,

lapsiperheiden jne.) on jarjestetty, onko niita erikseen edes jarjestetty
ja mita kehittamistavoitteita tydlle on asetettu. Hyvinvointialueen
maahanmuutto- ja kotoutumistyon koordinointi ja johtaminen jaavat
yhteistydkumppanin nakokulmasta melko nakymattomiksi. Avoin ja
aktiivinen vuoropuhelu hyvinvointialueen, kuntien ja muiden
yhteistydkumppaneiden valilla auttaisi rakentamaan yhteistad suuntaa
seka vahvistamaan kotoutumistydn vaikuttavuutta.

Kiikeli
¢ Onko reitin esteettomyytta tarkoitus jatkaa?

Vastaus:

Kuluvan vuoden aikana Kiikeliin on rakennettu lisaa pitkospuita noin
100 metrin verran. Rannassa olevalle laiturille on rakennettu esteetdn
kulku. Pitkospuiden varteen on myds lisatty levahdyspaikkoja.

Satamankangas

¢ Minka verran Satamankankaan tontteja on varattu ja kuinka
monen rakentaminen on aloitettu?

¢ Miten kaavoituksessa on huomioitu alueen ainutlaatuinen
luonto?

Vastaus:

Satamankankaan ensimmaisen vaiheen alueelta on varattu 6 tonttia,
joista yksi kohde rakentuu parhaillaan. Kuluvan vuoden aikana
toteutettavan toisen vaiheen tonteista 3 on varattu. Alueen
kaavoituksessa luontoarvot on otettu huomioon siten, etta kaava-
alueen etelaosa on osoitettu lahivirkistysalueeksi,jolla on erityisia
luontoarvoja. Lisaksi koko kaava-alueen ranta on osoitettu
[ahivirkistysalueeksi.

Kaupungilla on vapaita omakotitalotontteja kunnallistekniikan piirissa
noin 150 kappaletta, eli tonteista on ylitarjontaa. Satamankankaan
kaavoittamisessa suuri painoarvo oli sen ainutlaatuisella sijainnilla
meren rannalla ja sen vaikutuksella kaupunkiin pyritddn saamaan uusia
asukkaita. Tonttivarausten

perusteella ndin on kdymassa, silld suurin osa varaajista on
ulkopaikkakuntalaisia.

Metsdinen maisema
¢ Minka verran Kemin kaupungilla on luonnontilassa olevaa
aluetta ja onko tillaisten alueiden maaraa mahdollista
lisata helposti saavutettavan matkan paassa keskustasta?

Vastaus:
Kemin kaupunki on tiheasti asuttu kaupunki, joten keskustaa lahella
sijaitsevien luonnontilaisten alueiden lisddminen on vaikeaa. Kiikelin



lisdksi lahella olevia alueita ovat Laitakari ja Selkasaari. Selkasaaren
saavutettavuutta pyritdan parhaillaan parantamaan kesaaikana uudella
laiturilla. MyOs saaren virkistyskayttoa pyritdéan parantamaan
lahivuosina. Lahimmat muut luonnontilaiset alueet 16ytyvat
asemakaavoitetun alueen reunoilta, Kuten Takajarvelta. Kyseiselle
alueelle on rakennettu polkuverkostoja. Asemakaavoitetun alueen
ulkopuolella luonnontilaisten alueiden saavutettavuutta on mahdollista
lisdta/parantaa suhteellisen pienillakin toimenpiteilla.

Kemin kaupungin maapinta-alasta noin 30 km2 on luonnontilaista, eli
noin kolmasosa koko kaupungin maapinta-alasta. Tasta alueesta vain
osa on kaupungin omistamaa.

ARVIOINTIKERTOMUKSEN V. 2025 HYVINVOINTILAUTAKUNTAA
KOSKEVAT KYSYMYKSET JA VASTAUKSET

o Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota siihen, etta
kun puhutaan hyvinvointilautakunnasta ja
Hyvinvointialueesta, niin asiat menevat ymmarrettavasti
sekaisin. "Hyvinvointi” termina on vahvasti otettu
Hyvinvointialueiden kayttoon, minka vuoksi
kaupunkiorganisaatiossa hyvinvointi nimitysta voisi pohtia
uudelleen. Tarkastuslautakunta haluaa kuulla
hyvinvointitoimialan ndkemyksen tahan asiaan.

Vastaus:

Hyvinvointitoimialan ja hyvinvointilautakunnan nimitykset ovat
vakiintuneet osaksi kaupungin organisaatiota. Nimitykset otettiin
kayttdon vuonna 2021 toteutetun organisaatiouudistuksen yhteydessa,
jolloin aiemmat sivistyslautakunta ja kulttuurilautakunta yhdistettiin
hyvinvointilautakunnaksi. Uudistuksen tavoitteena oli koota lasten,
nuorten, kulttuurin, liikunnan ja hyvinvoinnin edistdmisen palvelut
samaan kokonaisuuteen. Valtakunnallisesti kuntien toimielinten
nimeamiskaytannot vaihtelevat merkittavasti. Osa kunnista kayttaa
edelleen sivistys- tai kulttuurilautakuntia ja osa hyvinvoinnin
edistamiseen viittaavia nimityksia.

Kemin kaupungin hallintosddnndn mukaisesti hyvinvointitoimialan
vastuulle kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukiokoulutus,
nuorisotyo, kirjasto, museot, musiikki, liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut,
Lasten kulttuurikeskus seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Nain ollen hyvinvointi toimii toimialan toimintaa kuvaavana laajana
ylakasitteena, joka kokoaa yhteen useita kuntalaisten arjen palveluja.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen on tunnistettu, ettd hyvinvointi-
termin kayttd seka kunnan etta hyvinvointialueen organisaatioissa voi
aiheuttaa yksittaisissa tilanteissa epaselvyytta kuntalaisille. Tama
haaste on ensisijaisesti viestinnallinen. Kaytannodssa kuntalaisia
ohjataan oikeiden palvelujen pariin kaupungin verkkosivujen,
asiakaspalvelun, neuvonnan seka muun viestinnan avulla.

Toimialan ja lautakunnan tehtavat, vastuut ja palvelukokonaisuudet
ovat kuntalaisille vakiintuneita, ja nimityksen muuttaminen voisi
osaltaan aiheuttaa uudenlaista epaselvyytta ja tarpeettomia muutoksia
viestintdan, asiakirjoihin sekd kaupungin organisaatiorakenteeseen.



Kemissa on ollut kdytossa digitaalinen Someturvapalvelu,
jonka kautta oppilaat saivat nimettomasti apua somessa,
peleissa tai muualla netissa kohdattuihin ikaviin tilanteisiin.
Someturvapalvelusta luovuttiin Lapin hyvinvointialueen
vetdydyttya hankkeesta. Taman tilalle hyvinvointilautakunta
edellytti hairintadayhdyshenkildiden roolin vahvistamista ja
toimintamallin selkeyttamista. Kemin kaikissa kouluissa on
nimetyt hairintdyhdyshenkil6t, jotka tukevat ja neuvovat
hairintatilanteiden selvittelyssa ja ohjaavat tarvittaessa
oikeanlaisen avun piiriin. Hairintdyhdyshenkil6t toimivat
tukihenkiloina tilanteissa, jossa oppilas kokee tulleensa
hairityksi.

o Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla, ovatko kaikki
hairintayhdyshenkil6t opettajia, millainen koulutus heille
tarjotaan ja miten yhdyshenkil6ista viestitdan oppilaille?

Vastaus:

Kemin jokaiselle koululle on nimetty opettaja, joka toimii
hairintdyhdyshenkilona. Hairintayhdyshenkilot muodostavat
kaupunkitasoisen verkoston, joka tekee yhteisty6ota samalla tavalla kuin
muissakin Kemin koulujen yhteisissa kehittdmishankkeissa tehdaan.
Hairintdyhdyshenkildiden tydnkuva on kuvattu Kemin kaupungin
koulujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.
Hairintdyhdyshenkilon toiminta kuvataan vuosittain koulun
lukuvuosisuunnitelmassa.

Hairintayhdyshenkilot ovat muun muassa paivittaneet perusopetuksen
yhteisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2024-2025. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista hairintayhdyshenkilot
seuraavat kouluarjessa aktiivisesti, mutta myds yleisesti oppilailta
kerattavan tiedon avulla. Perusopetuksen oppilaille toteutettiin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskysely kevaalld 2025. Kyselyiden tuloksia on
hyédynnetty koulujen toiminnan, oppilaiden hyvinvoinnin seka tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittamisessa.

HairintdyhdyshenkilGille tarjotaan tehtavaan liittyvaa koulutusta. Yhtena
esimerkkina on Opetushallituksen jarjestama 31.1.2024 tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta kasitteleva webinaari, johon Kemin koulujen
hairintdyhdyshenkilbita ohjattiin osallistumaan. Koulutustarpeita ja -
aiheita kartoitetaan hairintayhdyshenkildilta itseltdan, ja koulutuksia
pyritdan jarjestamaan esille nousevien tarpeiden mukaisesti, jotta heilla
on riittdvat valmiudet tukea oppilaita seka edistda koulujen turvallista,
tasa-arvoista ja yhdenvertaista toimintakulttuuria.

Hairintdyhdyshenkildiden tunnettuutta on lisatty kouluarjessa siten, etta
he esittaytyvat oppilaille lukuvuoden alussa, vierailevat luokissa
kertomassa tehtavastaan seka osallistuvat tarvittaessa koulun yhteisiin
vanhempainiltoihin. Oppilaille ja huoltajille tiedotetaan
hairintdyhdyshenkildiden yhteystiedoista, tavoitettavuudesta seka
mahdollisuuksista ottaa heihin yhteyttd hyvin matalalla kynnyksella
esimerkiksi luokkien ja kaytavien ilmoitustaulujen ilmoitusten avulla.
Koko koulun henkilékunta muistuttaa oppilaita saanndllisesti koulun
turvallisista aikuisista.

o Tarkastuslautakunta haluaisi tietaa, miten
yldkouluhankkeen toteuttamisessa on huomioitu tai
aiotaan huomioida nuorten riittdva kouluturvallisuus.



Lisaksi tarkastuslautakunta haluaa tietdaa, minka verran
yldkoulutasolla on tapahtunut oppilaiden vilisia epailtyja
vaaratilanteita tai vakivallantekoja vuoden 2025 aikana.

Vastaus:

Uuden ylékouluhankkeen suunnittelussa kouluturvallisuus on ollut yksi
keskeisimmista Iahtokohdista. Turvallisuutta on tarkasteltu sekd
fyysisen ympariston ettd kouluyhteisdn hyvinvoinnin nakdkulmasta.
Uuden koulun suunnittelussa on kiinnitetty huomiota muun muassa
rakennuksen selkeaan tilaratkaisuun, nékyvyyteen ja valvottavuuteen,
turvallisiin kulkureitteihin seka siihen, etta henkilokunnalla on hyvat
mahdollisuudet havainnoida koulun arkea eri tiloissa.
Turvallisuusnakdkulma on ollut myés alustavassa pihasuunnitelmassa
keskeista.

Turvallisuutta edistetdan myds pedagogisin ja yhteisdllisin ratkaisuin.
Myos kodin ja koulun yhteistyd seka oppilaiden osallisuuden
vahvistaminen ovat keskeisia turvallisuutta lisdavia tekijoita.Osallisuus
on kemilaiskoulujen vahvuus: oppilaskuntatoiminta, eko-
oppilastoiminta, valkkaritoiminta, tukioppilastoiminta toteutuvat kaikilla
Kemin kouluilla ja ndissa asioissa on pitkat perinteet.

Turvallista koulua johdetaan siten, etta tavoitteena on luoda
ammattitaitoisen henkildkunnan kanssa oppimiseen innostava,
aktiivisuutta mahdollistava ja samalla turvallinen kouluymparist, jossa
oppilailla on mielekasta tekemista, viihtyisia yhteisia tiloja seka
mahdollisuuksia mydnteiseen vuorovaikutukseen. Yldkoulussa
turvallisuutta tukee myds monialainen opiskeluhuolto, joka isommassa
kouluyksikdssa on paikalla joka paiva. Koulussa ovat oppilaiden
kaytettavissa koulunuorisotydntekija, kouluterveydenhuolto,
koulukuraattori ja koulupsykologi, seka esimerkiksi
hairintdyhdyshenkildopettaja tai personal trainer -ohjaaja. Nama
ammattilaiset tukevat nuorten hyvinvointia, ennaltaehkaisevat ongelmia
ja puuttuvat varhaisessa vaiheessa huolta aiheuttaviin tilanteisiin.

Oppilaiden valiset epaillyt vaaratilanteet ja vakivallanteot ovat Kemin
yldkouluissa harvinaisia. Rego-riskienhallintajarjestelmasta ei 16ytynyt
oppilaiden valisia vakivaltailmoituksia vuoden 2025 aikana. Wilmaan oli
kirjattu viisi turvaamistoimea vuoden 2025 aikana. Turvaamistoimet
liittyivat padosin tilanteisiin, joissa tyontekija turvasi oppilasta
vahingoittamasta itsedan tai muita oppilaita.

Rehtoreiden mukaan ylakouluissa on esiintynyt yksittaisia epailtyja
vakivalta- tai vaaratilanteita. Esille nousivat Iahinna yksittaiset
tonimiset, kahnaukset ja tilanteet, joita on tarvittaessa selvitetty
yhteistydssa huoltajien, sovittelutoiminnan tai poliisin kanssa.
Varsinaiset fyysiset yhteenotot ovat hyvin harvinaisia ja niita esiintyy
korkeintaan yksittaisia tapauksia lukuvuoden aikana.

Koulujen yhteisen arvion mukaan merkittdvampi haaste liittyy
oppilaiden puheissa esiintyvaan vakivallalla uhkailuun seka
sosiaalisessa mediassa syntyvien ristiriitojen heijastumiseen koulun
arkeen. Turvallisuuden kehittamisessa painopiste on
ennaltaehkaisyssa, hyvinvoivan kouluyhteisdn rakentamisessa,
opiskeluhuollon palveluiden saatavuudessa seka turvallisen ja helposti
valvottavan oppimisymparistdn suunnittelussa, seka tarkeassa kodin ja
koulun yhteistydssa.



o Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla, onko Tornion ja Oulun
uimahallikuljetuksiin liittyen oltu alustavasti yhteydessa
uimahalleihin ja liikennoitsijoihin. Milla tavalla on tarkoitus
jarjestaa kesaaikana uimakoulua luonnonvesissa? Kemissa
on talla hetkella kolme yleista uimarantaa: Mansikkanokka,
Paavonkari ja Takajarvi. Lisaksi talviuintipaikka sijaitsee
sisasatamassa. Onko uimahallin sulku huomioiden
tarkoitus lisata yleisida uimarantoja esim. Ajokseen tai
kohentaa nykyisten yleisten uimarantojen tasoa?

Vastaus:

Uimahallin sulun aikaisten kuljetusten osalta asiaa on valmisteltu
kuulemalla kuntalaisia kuljetustarpeista Tornion uimahalliin. Oulun
saanndllisia kuljetuksia ei tassa vaiheessa ole jarkevaa esittaa, koska
Raksilan uimahalli on vastaavalla tavalla ja sulun vuoksi kapasiteetti on
jo valmiiksi rajallinen.

Hyvinvointilautakunta voi talousarviota hyvaksyessaan varata
maararahan yhden tai kahden viikoittaisen Tornion
uimahallikuljetuksen jarjestdmiseen joko ostopalveluna tai
omakustanneperiaatteella. Kuljetuksista ei ole viela pyydetty tarjouksia
eika lahestytty kuljetusyrityksia. Kuljetusten toteuttaminen edellyttaa
sopimista Tornion uimahallin kanssa, jotta uimahallilla on kyseisind
aikoina riittavasti kapasiteettia vastaanottaa Kemista saapuvia
uimareita. Tornion kaupungin kanssa on kayty alustavia keskusteluita.

Koulujen uimaopetus toteutuu lukuvuoden 2026—-27 osalta
syyslukukauteen painottuen Kemin uimahallissa. Syksysta 2027 alkaen
uimaopetus jarjestetdan Tornion uimahallissa saatavien uima-
allasvuorojen puitteissa painottaen nuorimpia ikaluokkia eli eskareita ja
1.-2. -luokkien oppilaita.

Uimahallin kayttokatkon aikana kesan uimakouluja voidaan toteuttaa
myos luonnonvesissa. Kesauimakouluille tarkoituksenmukaisin paikka
olisi Takajarven uimaranta, jonka laiturirakenteet muodostavat selkean
ja turvallisen rajauksen uimataidottomille ja uimataitoisille. Uimahallin
nykyisia ratakoysia voidaan hyddyntaa rajaamaan uintialueelle laiturien
valiin ratamaista uinti- ja vesijuoksutilaa, mika lisaa turvallisuutta.
Ajallisesti uimaopetus voi kesakaudella alkaa Takajarven uimarannalla
juhannukselta ja jatkua koulujen alkuun. Ajankohta sijoittuu nain
oletetusti luonnonvesien lampimimmalle jaksolle. Elokuussa
luonnonvesissa opettamista voidaan hyddyntaa viela koulujen
uimaopetuksessa, joka harjaannuttaa lapsia luonnonvesissa uimiseen.
Uimarantojen kayton yhteydessa tulee huomioida turvallisuus ja
jarjestaa tarvittava uinninvalvonta uimakoulujen aikana.

Uimarantojen osalta ymparistétoimiala huolehtii, ettd puitteet ovat
asianmukaisessa kunnossa niilla rannoilla, joita yllapidetaan
nykyiselldan eli Takajarvella, Mansikkanokalla ja Paavonkarissa.
Ajoksen uimarannasta on luovuttu jo aiemmin, joten sen kayttoon
ottaminen ei ole perusteltua.

Talviuintipaikka sisdsatamassa tarjoaa mahdollisuuden avantouintiin
talven aikana. Tarjontaa on myds yksityisen toimijan taholta
Satamankonttorilla.

o Kemin kaupunki kaytti 40 000 euroa osallistavaan
budjetointiin, josta 10 000 euroa oli varattu nuorten ideoita
varten.



Kaupunginhallitus paatti osoittaa nuortentapahtumaan
3000 euroa seka 7000 euroa sisustustarvikkeiden
hankintaan nuorten uuteen kokoontumispaikkaan
kulttuurikeskukseen. Tarkastuslautakunta haluaisi tietaa,
missa kohtaa kulttuurikeskusta nuorten
kokoontumispaikka sijaitsee.

Vastaus:

Kohtaamo Stage on Kemin kaupungin nuorisotyén avoin
kohtaamispaikka 16—29-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille Kemin
kulttuurikeskuksessa. Kohtaamispaikka sijaitsee kulttuurikeskuksen
aulatilan paadyssa. Samassa tilassa toimii paivaaikaan Kemikammari.

ARVIOINTIKERTOMUKSEN V. 2025 YMPARISTOLAUTAKUNTAA

KOSKEVAT KYSYMYKSET JA VASTAUKSET

1. milloin kulttuurikeskuksen tilojen kuntoa on viimeksi
kokonaisuudessaan selvitetty?

2. milloin kulttuurikeskuksen henkilékunnalle on viimeksi suunnattu
kysely tyoskentelytilojen kunnosta?

3. onko kulttuurikeskusta jouduttu korjaamaan vuoden 2025 aikana?

4. minka verran on rahaa kaytetty kulttuurikeskuksen korjaamiseen
vuoden 2025 aikana, mikali siihen on kohdistettu toimenpiteita?

5. tarkastuslautakunta huomautti, etta Mansikkanokan alueella "vihrea

Kemi strategia” ei toteutunut, vaikka alueelle istutettiin puita, niin

metsdinen maisema katosi kaavan toteuttamisen myé6ta

mihin konsulttirahoja kaytettiin?

kuinka paljon rahaa kaytettiin konsulttipalveluihin?

mitd Sauvosaaren huoltorakennuksen kustannuksiin sisaltyi?

mita Karihaaran kentan huoltorakennuksen kustannuksiin sisaltyi?

0. tarkastuslautakunta nakee tarkeana, etta Sauvosaaren aluetta

kehitettdessa huomioidaan koko alueen olemassa olevat ja tulevat
toiminnot Kemi Areenan, uuden ylakoulun ja uimahallin my6ta?

11. tarkastuslautakunta haluaa kuulla, etta kuinka monta
kuntosaliyrittdjaa on kaupungissa ja onko nykyisten yrittajien
toiminnan muuttamista esimerkiksi esteettémaksi mahdollista
tukea?

SN

Ymparistotoimialan vastineet edella esitettyihin kysymyksiin tai huomioihin:

1.

Kultuurikeskukseen on tehty vuonna 2018 kuntoarvio (rakenne- ja
kuntotutkimus) ja samalla asbesti- ja haitta-ainekartoitus. Kuntoarvion
perusteella on tehty viela tarkentavia tutkimuksia samana vuonna mm.
katon kuntotarkastusraportti, kayttévesi- ja lampdjohtojen
kuntotutkimus, viemareiden kuntotutkimus ja ilmanvaihdon
kuntokartoitus.

Sisailmatydryhman tyéskentelyyn liittyen on tehty kyselyja
kulttuurikeskuksen henkildstélle padosin sisailma olosuhteista,
viimeisin vuonna 2025. Laadinnan alla olevan kiinteistostrategian
puitteissa on tarkoitus osallistaa toimialoja kyselylla toimitiloistaan.

Vuonna 2025 aulassa sijaitsevan miesten vessan viemarin kanssa oli
ongelmia, viemaritukosta jouduttiin etsimaan kantavan laatan alta.
Viemari saatiin kuntoon. Kirjaston osalla korjattiin kattovuotoa.



10.

Yhteensa Kulttuurikeskuksen korjauksiin kaytettiin n. 61 700 euroa.

Mansikkanokan alueella toteutettiin vuonna 2025 Mansikkanokankadun
hankkeen viherty6t urakoitsijan toimesta ja omajohtoisena tyéna
vanhan Mansikkanokankadun viereinen puistopolku, johon lisattiin
puuistutuksia. Huomautuksessa viitataan ilmeisesti ennen vuotta 2025
toteutettuun Mansikkanokan hidaskatuun. Tassa hankkeessa puita
istutettiin 99 kappaletta ja pensaita 222 kappaletta seka nurmialueita 3
138 m2. Luonnolliseti ajoradan kohta on puustosta vapaa. Hankkeessa
on toteutettu kaupunginvaltuuston hyvaksyma asemakaava ja
kaytanndssa ja edes teoriassa rakennetulle kaava-alueelle ei saa
enempaa viheristutuksia. Lopuksi voidaan todeta, ettd hankealueelle
on istutettu puita enemman kuin ajoradan ulkopuolelta on poistettu
puustoa, mutta luonnollisesti puuntaimet eivat viela ole poistettujen
puiden kokoisia

Konsultteja on kaytetty lahinna suurissa tai erikoisosaamista vaativien
hankkeiden rakennuttamispalveluissa kuten Sauvosaaren
jalkapallokentté (hankkeen kustannus 1 208 395 €), Satamankankaan
asuntoalue (hankkeen kustannus 137 604 €), Sahansaaren
likennejarjestelyt ja Hahtisaaren LIVA (hankkeen kustannus129 000
€). Konsulteja on kaytetty myds rakennussuunnittelussa. Molempiin
edella mainittuihin konsulttipalveluihin on toteutettu puitekilpailutus ja
siten on kaytdssa niin sanotut puitesopimukset. Ymparistotoimiala
toteuttaa itse omalla henkildstélla suurimman osan kilpailutuksista ja
tydmaiden valvonnoista. Suunnitelutoimeksiannoissa paaosa tilataan
konsulteilta, koska suunnitteluhankkeet sisaltava lahes aina eri
osioiden erityisosaamista. Pienemmat suunnittelutehtavat toteutetaan
omalla henkilstolla.

Rakennuttamispalveluihin kaytettiin 69 493,15 euroa tahan liittyvien
urakoiden kokonaiskustannusten ollessa yhteensa 1 474 999 euroa eli
konsulttipalveluihin kaytettiin urakkasummista 4,7 %. Yleisesti
rakennuttamispalveluiden kustannus infrahankkeissa on 3-7 %.
Suunnittelupalveluihin kaytettiin yhdyskuntatekniikassa 21 707,33 € ja
tilapalvelussa 162 631,67 €.

Sauvosaaren huoltorakennuksen (1001,0 kem?) peruskorjauksessa ol
tarkoitus uusia rakennuksen tekniikka (LVIAS), pintojen uusiminen mm.
suihkutilojen vesieritykset ja kaakelit, peruskorjaukseen sisaltyi myos
pienia tilamuutoksia (pukutilat-iv-konehuone), puolildmpiman tilan
muuttamisen Iampimaksi ja liséksi erillisen uuden kylman
ulkorakennuksen (104,5 kem?) (suoja latukoneelle, moénkijalle, koulujen
suksivarasto) rakentaminen.

Karihaaran kentan huoltorakennuksen todella karkea kustannusarvio
kasitti samankokoisen uuden esteettoman huoltorakennuksen
rakentamisen.

Ylakoulun ja Uimahallin suunnittelussa huomioidaan koko alueen
olemassa olevat ja tulevat toiminnot. Esimerkiksi uuteen ylakouluun ei
tule liilkunta- eika auditorio tiloja. Koululaiset kayttavat Areenan- ja
Sauvosaaren urheilupuiston tiloja, tahan liittyen on myds Sauvosaaren
huoltorakennuksen peruskorjauksen suunnittelussa huomioitu
yhtaaikaisten koululaisryhmien toiminnot (pukutilojen riittavyys, varastot
ja lukittavat lokerikot).



11. Elinkeinotoimelta saadun tiedon mukaan kuntosaliyrityksia Kemissa on
nelja (4), joista yhdellad on kaksi erillista toimipistetta. Osaan
kuntosaleista on paasy hissilla ja osaan paasy on soveltuvin osin
esteetdn. Ymparistotoimialla ei ole toimivaltaa esteettomyyyden
tukemiseen yrityksille.

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Paatosehdotus Kaupunginhallitus merkitsee toimialojen vastaukset tarkastuskertomukseen
tiedoksi ja saattaa ne tarkastuslautakunnan ja kaupunginvaltuuston tietoon.

Paatos



