Konserniohjeen paivittaminen

Konserni- ja suunnittelujaosto 14.04.2026 § 29

Valmistelu

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Konsernin rakenteen muuttuessa on tarpeen paivittda myds konserniohje.
Konsernin rakenteen muutokset on paivitetty vastaamaan nykyista
tilannetta, muutoin esille nousseet muutostarpeet ovat olleet varsin
vahaisia ja aiemmin edellytetty tavoiteasetanta on tuotu nyt myos
ohjeeseen. Olennaista konserniohjeistuksen toteutumisessa on se, etta
noudatetaanko sita yhtidissa ja edellytetdankd sitéd konsernijohdon
toimesta vai toteuttavatko yhtiot sitd oman tulkintansa mukaan
haluamallaan tavalla.

Minka tahansa ohjeistuksen osalta voi toiminnassa tulla eteen uudenlaisia
rajapintoja tai asioita, joihin pitaa tilanteessa reagoida. Sellaista ohjetta,
joka kattaisi kaikki mahdolliset tilanteet lienee mahdotonta tehda. Eri
tilanteissa keskeistd on mika taho tai mika toimielin tekee viime kadessa
tulkinnan soveltamisen tavasta. Yleisesti ottaen valtaosassa konserneissa
esille nousevista problematiikoista koskee tilanteita, joissa konserniyhtio
tulkitsee ohjeita omista lahtékohdista kasin "osakeyhtidlain perusteella” ja
konsernin emo omistajana omastaan. Konserniohje on kuitenkin konsernin
omistajan ohjeistus omistamilleen yhtidille toiminnan ohjaamiseksi ja
lahtokohta on silloin se, ettd konserni maarittada miten toimitaan. Jos nain ei
tapahdu, niin 1ahtékohdan tulee silloin olla, ettd omistajachjausta
tiivistetdan tai sitten ohjaus ei kaikilta osin toimi. Konserniohje ja sen
noudattaminen omistajan ohjeistuksena edellyttaa, etta sen velvoittavuus
on kaikille yhtidille yhtenevainen.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Konserni- ja suunnittelujaos kay keskustelun asiasta ja evastaa
jatkovalmistelua.

Konserni- ja suunnittelujaos kavi asiasta keskustelua ja saattaa ohjeen
kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatettavaksi.

Kaupunginhallitus 27.04.2026 § 133

Valmistelu
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Puheenjohtaja Viivi Jarvela

Kaupunginhallitus hyvéaksyy konserniohjeen osaltaan ja esittéa sen
valtuustolle hyvaksyttavaksi.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen, Pekka Tiitinen, Kalle Helske, Teija
Jestila ja Mikko Koivulehto ilmoittivat esteellisyytensa asian kasittelyyn
(yhteis6jaaveja) ja poistuivat kokoushuoneesta.

Miia Alasaarela ehdotti Pirita Hy6tylan kannattamana, etta
kaupunginhallitus paattaa lahettaa konserniohjeen lausuntokierrokselle
tytaryhtidille ja pyytaa yhtiéiltd kommentit konserniohjeesta



kaupunginhallitukselle toukokuun loppuun mennessa. Lisaksi
kaupunginhallitus edellyttaa, ettd toimeenpanoa varten valmistellaan
konserniohjeen toimeenpano-ohjeistus.

Kaupunginhallitus piti tauon kello 15:03 — 15:16

Sari Ekorre ehdotti Eero Tuokilan kannattamana, ettd kaupunginhallitus ja
yhtiditten hallitusten puheenjohtajat ja toimitusjohtajat pitavat yhteisen
tydpajan konserniohjeen lapikayntiin ennen konserniohjeen hyvaksymista
ja liséksi kaupunginhallitus edellyttda, ettd toimeenpanoa varten
valmistellaan konserniohjeen toimeenpano-ohjeistus.

Aanestys 1:

Koska oli tehty kaupunginjohtajan ehdotuksesta poikkeava ehdotus
suoritettiin kattennostodanestys.

Alasaarelan / Hy6tylan ehdotusta kannattivat Huusko, Jarvela, Alasaarela,
Hydbtyla, Harkdénen

Ekorren / Tuokilan ehdotusta kannattivat Tuokila, Herrala Paananen ja
Ekorre

Alasaarelan / Hyotylan ehdotus sai 5 aanta ja Ekorren / Tuokilan ehdotus 4
aanta.

Aanestys 2:

Asian asiallisen kasittelyn jatkamista kannattivat Tuokila, Herrala,
Paananen ja Ekorre

Alasaarelan / Hyétylan ehdotusta kannattivat Huusko, Jarvela, Alasaarela,
Hydtyla, Harkonen.

Kaupunginhallitus paatti palauttaa asian uudelleenvalmisteluun ja pyytaa
lausunnot konserniyhtiéiltd toukokuun loppuun mennessa..

Lisaksi kaupunginhallitus oikeutti tekemaan teknisluonteisia muutoksia
ohjeeseen.

Kaupunginhallitus 17.08.2026 § 231

Valmistelu

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallinto- ja kehitysjohtaja Jukka Vilen 7.8.2026

Kaupunginhallitus kay keskustelun konserniyhtidiltd saaduista lausunnoista
ja omistajan tarpeesta ottaa ne huomioon konserniohjauksessa ja
konserniohjeluonnoksessa.

Lausunnot liitteena.

Puheenjohtaja

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniohjeen ja saattaa sen
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Matti Ruotsalainen, Pekka Tiitinen, Teija Jestila ja Mikko Koivulehto
iimoittivat esteellisyytensa (yhteis6jaavi) asian kasittelyyn ja poistuivat



kokoushuoneesta asian kasittelyn ajaksi.

Viivi jarvela esitti Heikki Harkosen ja Mia Alasaarelan kannattamana, etta,
ohjeen toimeenpanoa varten valmistellaan konserniohjeen toimeenpano-

ohjeistus lokakuun loppuun mennessa ja ohjeen toimeenpano linkitetaan

soveltuvilta osin hallituksen vuosikelloon.

Pirita Hyo6tyla esitti Heikki Harkdsen, Miia Alasaarelan ja Tuomas
Paanasen kannattamana, etta konserniohjeen sivulle 7 toiseksi viimeisen
kappaleeseen muutetaan: Yhtion henkiléstdn edustajalla on puhe- ja
lasnaolo-oikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

Kaupunginhallitus piti ryhmatauon klo 14:25 — 14:42

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti Viivi jarvelan Heikki Harkdsen ja
Mia Alasaarelan ehdotuksen.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan ehdotuksesta poikkeava ehdotus
suoritettiin kattennostodanestys:

Aanestys:

Kaupunginjohtajan ehdotusta kannattivat: Lescelius, Tuokila, Huusko,
Ekorre, Herrala

Hyotyla, Harkonen, Alasaarela, Paananen ehdotusta kannattivat: Hyotyla,
Harkonen, Alasaarela, Paananen, Jarvela

Aanestystulos 5-5, puheenjohtajan danen ratkaistessa Hyotyla, Harkonen,
Alasaarela, Paananen ehdotus tuli paatdkseksi.

Konerniohje saatetaan oheisella muutoksella kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Kaupunginvaltuusto 08.09.2026 § 65

236/00.00.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginhallitus esittaa, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy
konserniohjeen.

Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka (lausuntojaavi) ja Kaupunginjohtaja Matti
Ruotsalainen (yhteisojaavi) ilmoittivat esteellisyytensa asian kasittelyyn ja
poistuivat kokoushuoneesta asian kasittelyn ajaksi.

Mika Piiparinen esitti Jukka Kunnarin kannattamana, etta
kaupunginvaltuusto ei hyvaksy kaupunginhallituksessa tehtyd muutosta
konserniohjeen sivulle 7 toiseksi viimeisen kappaleeseen, joka koskee
henkildston edustajan osallistumista hallitustydskentelyyn.

Koska oli tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava esitys,
suoritettiin koneellinen aanestys.

Kaupunginhallituksen ehdotusta kannattavat danestivat KYLLA.

Piiparisen/Kunnarin tekemaa esitystd kannattavat aanestivat El.



Suoritetussa koneellisessa danestyksessa aanet jakaantuivat seuraavasti:
KYLLA 27

El 11

PIDATTAYTYI 0

Yhteensa 38

Aanestysluettelo on liitteena.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjeen.



