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Elinvoimalautakunta
Osallistujat

Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Kunnari Jukka Puheenjohtaja

Hepola Liisa Varapuheenjohtaja

Alamommo Mikko Jasen

Hamalainen Tomi Jasen

Kumpula Anniina Jasen

Ojansivu Tapio Jasen

Pehkonen Pirkko Jasen

Rojola Jani Jasen

Sihlman Sanna Jasen

Vahtola Katja Jasen

Pekala Elmeri Nuorisovaltuuston edustaja

Lescelius Marko kaupunginhallituksen edustaja
Muu Heikka Kimmo Elinvoimajohtaja, esittelija

Alila Hanna

Riitta Hakala
Paulus Rantajarvi

Sihteeri

Viran-/toimenhaltija
Viran-/toimenhaltija
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Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Elinvoimalautakunta 19.08.2026

Esittelija Puheenjohtaja
Paatosehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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68

Poytakirjan tarkastus

Elinvoimalautakunta 19.08.2026

Esittelija Puheenjohtaja
Paatosehdotus Valitaan poytakirjan tarkastajiksi Mikko Alamommo ja Anniina Kumpula.

Paatos
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Elinvoimatoimialan tilannekuva seka akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman

katsaus 2026

Elinvoimalautakunta 19.08.2026
13/00.01.02/2026

Valmistelu Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka, puh. 040 555 8020,
tyodllisyysjohtaja Riitta Hakala, kaupungingeodeetti Paulus Rantajarvi,
elinkeinopaallikkd Hanna Alila

Kemin kaupungin elinvoimatoimiala aloitti toimintansa 1.8.2021
organisaatiouudistuksen my6ta.

- Toimialajohtaja ja tulosaluepaallikot esittelevat lautakunnalle
kokouksissa elinvoimatoimialan toiminnan tilannekuvan.

Stora Enson lakkauttamispaatos huhtikuussa 2021 kaynnisti Kemin
kaupungin johtamana &killisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman
laadinnan. Valtioneuvosto hyvéaksyi &killisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman 26.6.2021.

- Toimialajohtaja esittelee ARM-tydn tilannekatsauksen.

Esittelija Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka

Paatosehdotus Elinvoimatoimialan tilannekuva seka akillisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman katsaus merkitaan tiedoksi.

Paatos
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Kaupunginhallitus § 163 26.05.2026
Elinvoimalautakunta 19.08.2026
70

TA 2027 ja TS 2028-2030 raami ja laadintaohje

Kaupunginhallitus 26.05.2026 § 163

Valmistelu Talouspaallikkd Katri Heberg 19.5.2026, p. 040 512 1962

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy
talousarvion ja taloussuunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaaohjeet.

Raamissa on huomioitu toimialojen esittamia lakimuutoksia ja toiminnallisia
muutoksia. Raamiin on laskettu 2,0 %:n palkankorotukset.

Talousarvion 2027 laadintaohjeeseen sisaltyvat yleisperiaatteet, aikataulu,
kaupunkistrategia ja sen tavoitteet seka vuosien 2028-2030 tuloslaskelma
ja toimialoittainen ta-raami vuodelle 2027.

Laadintaohje ja raami liitteena.

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Paatosehdotus Kaupunginhallitus hyvaksyy TA 2027 ja TS 2028-2030 raamin ja
laadintaohjeen ja paattaa saattaa sen tiedoksi seka toimenpiteita varten
toimialoille.

Paatos Kaupunginhallitus piti kokoustauon kello 15:37 — 15:43.

Kaupunginhallitus hyvaksyi TA 2027 ja TS 2028-2030 raamin ja
laadintaohjeen ja paatti saattaa sen tiedoksi seka toimenpiteita varten
toimialoille ja tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Elinvoimalautakunta 19.08.2026
305/02.02.00/2026

Valmistelu Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka, puh. 040 555 8020

Lautakuntien tulee toimittaa talousarvioesitykset 9.10.2026 mennessa
talouspalveluihin. Esitykseen tulee sisaltya talousarvioesitys, toimialan
keskeiset strategiaa toteuttavat projektit (3-5 kpl), tulevan vuoden
hankkeet, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta, mahdolliset
investointiesitykset sekd henkildstdsuunnitelma.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen talousseminaarit pidetaan loka-
marraskuussa. Taloussuunnitelma ja talousarvio kasitellaan
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Kaupunginhallitus
Elinvoimalautakunta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

ESITYSLISTA 8/2026
§ 163 26.05.2026
19.08.2026

kaupunginhallituksessa marraskuussa ja kaupunginvaltuustossa
joulukuussa.

Liitteena on talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2028-2030
laadintaohje.

Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka

Elinvoimalautakunta merkitsee tiedoksi talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman 2028-2030 raamin ja laadintaohjeen.

1 TA 2027 raami ja laadintaohjeet

7 (16)
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71
Elinvoimatoimialan osavuosikatsaus 1-6/2026

Elinvoimalautakunta 19.08.2026
12/02.02.02/2026

Valmistelu Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka, puh. 040 555 8020,
tyollisyyspaallikko Riitta Hakala, elinkeinopaallikkd Hanna Alila,
kaupungingeodeetti Paulus Rantajarvi, Kivalo-opiston rehtori Paivi Remes

Elinvoimatoimialalla yrittajyyden ja tyollisyyden edistaminen prosessissa on
merkittavia poikkeamia.

Tyollisyyspalveluissa talousarvio ylittyy 590 000 euroa, josta
tyottdomyysturvan kuntaosuus 550 000 euroa ja koululaisten
kesatydllistamisesta ylitysta 40 000 euroa. Koululaisten ja opiskelijoiden
maara (265) ylittyi aiemmasta ja kaikillehan on luvattu kesatydpaikka
toimialoilta. Kesatyosetelin haki 145 nuorta ja sekin maara ylittyy
arvioidusta. Nuorten kesatydllistymisen maararahan ylitys 40 000 euroa
voidaan kattaa maahanmuuttopalvelujen menojen alituksella.

Tyo6ttdmyysturvan kuntaosuuden ylitys aiheutuu tydmarkkinatukea saavien
maaran kasvusta seka tyottdmyysjaksojen pitkittymisesta.
Tyéttdmyysturvamenoja vahentaa ainoastaan tydttdman tyollistyminen
palkkatyohon. Yleinen talouskasvu nakyy viiveella tyottomyyden
vahenemisessa. Tyottdmia tydnhakijoita on ollut 1-6/2026 keskimaarin
1256/kk. Tyottdmien tydnhakijoiden maara on kuukausittain alentunut (pl
maaliskuu ja kesakuu) ja toukokuussa 2026 ty6ttomyysaste oli 1,5
prosenttiyksikkda matalampi kuin maaliskuussa.

Tyollistymisen edistamiseksi tydllisyyspalveluilla on kaytettavissa
palkkatuki ja nuorten rekrytuki, jonka kriteereja on 1.7.2026 alkaen
paivitetty niin, etta rekrytukea voidaan myéntaa kaikille alle 30-vuotiaille,
yritysten lisaksi jarjestoille ja yhdistyksille ja tydsuhteen pituus voi olla 3- 6
kk. Rekrytuen kriteerien muutos mahdollistaa useamman nuoren
tydllistyminen. Ohjaamossa pilotoidaan syksylla tehostettu rekrytuen kayttd
ja tavoitteena on 16ytaa 20 nuorelle tydpaikka rekrytukea tai palkkatukea
hyoédyntaen.

Meri-Lapin tydllisyysalueen talouden toteumaennuste on 387 000 euroa
ylijgdmainen, josta Kemille palautuisi 150 000 euroa. Ennusteeseen tuo
epavarmuutta kuitenkin palkkatuen kaytto tai sen sidontojen vapautuminen
loppuvuoden aikana. Tydllisyyspalveluiden alijgamaarvio on 400 000
euroa.

Elinkeinopalveluissa kulut ovat 209 216 € ja tulot 167 373 € pienemmat,
silla syksylla 2025 haettu yrityspalveluiden ja tydllisyyspalveluiden
kehittdmiseen liittyvaan ESR+ -hanke ei saanut rahoitusta.

Toimialan kulut 400 000 euroa suunniteltua suuremmat.
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19.08.2026

Elinvoimatoimialan osavuosikatsaus on oheismateriaalina.

Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka

Elinvoimatoimiala paattaa merkitd osavuosikatsauksen 1-6/2026 tiedoksi ja
esittdd kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, etta
elinvoimatoimialan v. 2026 talousarvioon tehdaan esityksen mukaiset
muutokset.

Osavuosikatsaus elinvoimatoimiala 1-6/2026
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72

Elinvoimatoimialan talousseuranta 2026

Elinvoimalautakunta 19.08.2026

12/02.02.02/2026

Valmistelu Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka, puh. 040 555 8020
Elinvoimatoimialan talousarvion toteuma oheismateriaalina.

Esittelija Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka

Paatosehdotus Elinvoimatoimialan talousarvion toteuma merkitaan tiedoksi.

Paatos

Oheismateriaali
Toteumaseuranta elinvoimatoimiala 1-7/2026

10 (16)
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Arviointikertomus 2025
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§ 26 20.04.2026
§ 31 04.05.2026
§ 35 25.05.2026
§ 47 16.06.2026
§ 199 22.06.2026

19.08.2026

Tarkastuslautakunta 20.04.2026 § 26

Valmistelu

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen puh. 040 184 1970

Tarkastuslautakunta laatii Kuntalain 121 §:n mukaisen
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Lautakunnan jasenet ovat ilmaisseet toivomuksensa tydpajamuotoisen
tydmenettelyn jatkamiseksi arviointikertomuksen 2025 laadinnassa.
Tarkastuslautakunnan jasenten toimialakohtaiset vastuut jakautuvat
seuraavasti:

Kaupunginhallitus ja -valtuusto: Joni Maatta ja Sisko Korrensalo
Elinvoimalautakunta: Mauri Jaakkonen ja Jukka Korhonen
Hyvinvointilautakunta: Heidi Anttila, Pirjo Laitila ja Ulla Miettunen
Ymparistolautakunta: Tommi Taipale, Ulla Alatalo ja Shwe Pawwah

Kaupunkistrategian ja konserniarvioinnin seurannasta vastaavat kaikki
tarkastuslautakunnan jasenet.

Arviointikertomuspohja on tarkastuslautakunnan sahkdisessa tydtilassa ja
sitd on tyostetty yhdessa tydpajamuotoisesti 7.4.2026, 8.4.2026,
10.4.2026, 13.4.2026,15.4.2026 seka 20.4.2026.

Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta yhdessa eteenpain.
Kokouksessa pidettiin tauko kello 15.58 - 16.05.

Tommi Taipale poistui kokouksesta tauon aikana.

Toiseksi poytakirjan tarkastajaksi valittiin tasta eteenpain Mauri Jaakkonen.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja tydsti arviointikertomusta yhdessa.
Tyostamista jatketaan tydryhmissa ja seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 04.05.2026 § 31
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Valmistelu Tarkastuslautakunta laatii Kuntalain 121 §:n mukaisen

arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Esittelija Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen
Paatosehdotus Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta yhdessa eteenpain.
Paatos Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta yhdessa eteenpain.

Tarkastuslautakunta 25.05.2026 § 35

Valmistelu Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen puh. 040 184 1970

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldaan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.

Arviointikertomus 2025 on liitteena.

Esittelija Kaupunkitarkastaja Maria Vaittinen
Paatosehdotus Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya ja allekirjoittaa Arviointikertomuksen
vuodelta 2025.

Lisdksi tarkastuslautakunta esittaa, etta

1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;

2) kaupunginvaltuusto lahettda arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;

3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya ja allekirjoittaa Arviointikertomuksen
vuodelta 2025.

Lisaksi tarkastuslautakunta paatti esittaa, etta
1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;
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2) kaupunginvaltuusto lahettaa arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;

3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Kaupunginvaltuusto 16.06.2026 § 47

Paatosehdotus Tarkastuslautakunta esittaa, etta
1) kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2025;
2) kaupunginvaltuusto lahettaa arviointikertomuksen edelleen
kaupunginhallitukselle toimenpiteita varten;
3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Paatos Kaupunginvaltuusto paatti
1) merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2025;
2) lahettda arviointikertomuksen edelleen kaupunginhallitukselle
toimenpiteita varten;
3) kaupunginhallitus laatii syyskuun loppuun mennessa vastineen
arviointikertomukseen, joka toimitetaan tarkastuslautakunnalle ja
valtuustolle.

Kaupunginhallitus 22.06.2026 § 199

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen
Paatosehdotus Kaupunginhallitus merkitsee arviointikertomuksen tiedokseen.

Kaupunginhallitus 1ahettaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
toimialoille vastineen laatimista varten.

Toimialojen vastineet tulee toimittaa kaupunginhallitukselle 11.9.2026
mennessa.

Paatos Kaupunginhallitus merkitsi arviointikertomuksen tiedokseen.

Kaupunginhallitus I&hetti tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
toimialoille vastineen laatimista varten.

Toimialojen vastineet tulee toimittaa kaupunginhallitukselle 11.9.2026
mennessa.
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Elinvoimalautakunta 19.08.2026

235/00.03.00/2026

Valmistelu

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka puh. 040 555 8020, kaupungingeodeetti
Paulus Rantajarvi, elinkeinopaallikkd Hanna Alila, tyollisyyspaallikkd Riitta
Hakala, rehtori Paivi Remes

Kaupunginvaltuusto pyytaa tarkastuslautakunnan tekemiin kysymyksiin
vastaukset asianomaisilta tahoilta kaupunginhallituksen kasittelyyn
11.9.2026 mennessa.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja kysymykset seka
elinvoimalautakunnan vastaukset ovat liitteena.

Lisaksi tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota, etta
elinvoimalautakunnassa kasitellaan paljon tiedoksi merkittavia paatoksia.
Sen vuoksi elinvoimalautakunta vaikuttaa vahvimmin viranhaltijavetoiselta
lautakunnalta. Tarkastuslautakunta haluaisi kuulla lautakunnan
puheenjohtajalta ja jasenilta, miten lautakunta ottaa ohjaavaa roolia.
Millainen rooli elinvoimalautakunnalla on eteenpain katsovassa
kehittdmistoiminnassa?

Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka
Elinvoimalautakunta antaa vastauksen toiminnastaan ja liitteena olevat

vastaukset kaupunginhallitukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksessa esittamiin kysymyksiin.

2 Arviointikertomus 2025
3 Arviointikertomuksen 2025 elinvoimalautakuntaa koskevat kysymykset ja vastaukset
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Tiedoksi saatettavat

Elinvoimalautakunta 19.08.2026

Saapuneet paatokset

Saapuneet kirjeet

Tiedoksi saapuneet asiat

Esittelija Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi.

Paatos

8/2026

15 (16)
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Ajankohtaiset asiat

Elinvoimalautakunta 19.08.2026

Keskustellaan ajankohtaisista asioista.

Seuraavan kokouksen ajankohta 9.9.2026 klo 14.00.
Esittelija Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka
Paatosehdotus Seuraavan kokouksen ajankohta merkitaan tiedoksi.

Paatos
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