Uimahallin henkilostdjarjestelyt kdyttokatkon aikana
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Valmistelu

hyvinvointijohtaja Piia Hulkkonen ja henkilostopaallikkd Jani Koskela

Kemin uimahalli suljetaan tammikuusta 2027 alkaen uuden uimahallin
rakentamisen vuoksi. Nykyinen rakennus puretaan, ja uuden uimahallin on
tavoitteena valmistua ja tulla kayttéon syksylla 2029. Kayttokatko kestaa
arviolta noin 2,5 vuotta.

Uimahallin sulkeminen edellyttda henkiléstojarjestelyja uimahallissa
tydskentelevan henkildston osalta. Henkildstd toimii uinninvalvonnan (8
htv) ja asiakaspalvelun (2 htv) parissa. Lisaksi kolmella maaraaikaisella
tyotekijalla (2,5 htv) paattyy tydésuhde 31.12.2026. Tehtavat/osa tehtavista
on suoraan sidoksissa uimahallin toimintaan, eika niita voida sellaisenaan
toteuttaa kayttokatkon aikana.

Hallintosdannon 2 § ja 16 § mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin
henkildstopolitiikasta.

Tydnantaja aloittaa valmistelun uimahallin henkildstojarjestelyista
kayttokatkon ajalle ja selvittdd mahdollisuudet tarjota henkildstblle muuta
tyéta kaupungin organisaatiossa kayttokatkon ajan.

Kunnissa yleisimmin kaytetyt ratkaisut pitkdaikaisen kayttokatkon aikana
ovat:
¢ henkiléston uudelleensijoittaminen kaupungin organisaation muihin
tehtaviin
e o0sa-aikaisuus ja tehtavien yhdistaminen
¢ luonnollisten poistumien kuten elakditymisten ja muualle
tyodllistymisen huomioiminen
¢ maaraaikaiset palvelussuhdejarjestelyt ja lomautukset, mikali
muuta tyota ei ole tarjolla
e edelld mainittujen yhdistelméaratkaisut.

Henkilostojarjestelyjen suunnittelu edellyttédd yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamista, henkiléstéon osaamisen kartoitusta ja huomioimista
kaupungin talousarvio- ja henkilostdsuunnittelussa vuosille 2027-2029.

Henkilostolle tiedotetaan valmistelun etenemisesta ja esihenkilot kayvat
asiasta keskusteluja tyontekijoiden kanssa. Keskeisina huomioitavina
nakdkulmina ovat kaupungin tydnantajavelvoitteet, kustannusvaikutukset
lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tavoitteena on, ettd uimahallin uusi toiminta voidaan kaynnistaa
sujuvasti uuden hallin valmistuessa mahdollistaen uuden toimintatavan.
Hyvinvointitoimialan strategisena painopisteena vuosina 2027-2029 on
valmistella uuden uimahallin ja Kemi Areenan hallinnoinnin yhdistaminen,
jolloin uusi uimahalli siirtyy Kemin Liikuntapalvelut Oy:n tuottamaksi
toiminnoksi ja henkildstd halliyhtion tyontekijoiksi kayttdonoton yhteydessa.



Esittelija

Paatosehdotus

Ratkaisujen kustannusvaikutukset ja vaikutukset henkiléstoon vaihtelevat
merkittavasti. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti henkildstdkuluihin,
rekrytointitarpeisiin sekd uuden uimahallin kayttédnoton sujuvuuteen.

Henkildston uudelleensijoittaminen kayttdkatkon ajaksi muihin kaupungin
palveluihin sailyttda palkkakustannukset pddosin ennallaan noin 400 000€/
vuosi. Jotta ylimaaraisilta kustannuksilta valtytdan, henkildsto tulee sijoittaa
osaamista vastaaviin avoinna oleviin tehtaviin. Uimahallin kayttdkatko
vahentaa hyvinvointitoimialan tuottoja noin 350 000€/vuosi.

Osa-aikaisiin jarjestelyihin tai tehtavien yhdistamiseen siirtyminen alentaa
palkkakustannuksia ty6ajan supistumisen suhteessa. Ratkaisu
mahdollistaa joustavan sopeutumisen kayttokatkon eri vaiheisiin, mutta
edellyttaa huolellista suunnittelua.

Lomautukset ja muut maaraaikaiset palvelussuhdejarjestelyt tuottavat
valittdmia saastdja henkildstokuluihin. Palkkamenot alenevat kayttokatkon
ajaksi, mika vahentaa suoria toimintamenoja. Kokonaisvaikutusta
arvioitaessa tulee huomioida, etta lomautuksiin liittyy riski henkildston
siirtymisesta muihin tehtaviin tai tydnantajille.

Pitkissa kayttdkatkoissa voi tapahtua henkiléstdn luonnollista poistumaa,
kuten elakdityminen tai henkiloston siirtyminen muualle t6ihin, mika tukee
talouden sopeuttamista. Rekrytointitarve siirtyy uuteen uimahalliin
kayttdonoton yhteydessa. Ennakoiva henkildstosuunnittelu vahentaa tata
riskia.

Tassa tilanteessa tydnantaja nakee kaksi ratkaisuvaihtoehtoa. Henkilostd
lomautetaan toiminnan keskeytyksen ajaksi ja tarjotaan osaamista
vastaavia avoinna olevia ja avoimeksi tulevia tehtavia organisaation sisalla
niin laajalti kuin se on mahdollista. Naissa vaihtoehdoissa tydnantajalle ei
muodostu ylimaaraisia kustannuksia.

Toisena ratkaisuna henkildstda ei lomauteta toiminnan keskeytyksen
ajaksi. Henkildsto siirretdan osaamista vastaaviin tehtaviin koko
keskeytyksen ajalle vaikka tosiasiallista tarvetta ei olisi. Tama olisi
kuitenkin haasteellista henkildstdn yhdenvertaisen kohtelun nakékulmasta
muissa vastaavissa tilanteissa. Taman kustannusvaikutus arvioidaan
olevan noin 300 000€/ vuosi.

Pitkassa 2,5 vuoden kayttokatkossa henkiloston uudelleensijoittaminen on
tavoite, mutta kaytanndssa lomautukset ovat realistisempi ja yleisempi osa
ratkaisua. Kadytanndssa lahes aina paadytaan monen keinon yhdistelmaan
ja talouden ja henkiléstoriskien tasapainottamiseen.

Hallintosdannén 56 § mukaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin
henkiloston lomauttamisen periaatteista. Viranhaltijan tai tyontekijan
lomauttamisesta toistaiseksi tai maaraajaksi paattaa virka- tai
palvelussuhteeseen ottanut viranomainen yhteistoiminnassa asianosaisen
toimielimen kanssa.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus paattaa, etta yhteistoimintamenettely kdynnistetaan
uimahallin henkiléston osalta. Kaupunginhallitus edellyttaa, etta
mahdolliset lomautukset pyritddn minimoimaan niin hyvin kuin se on
mahdollista muilla tehtavajarjestelyilla, konsernin mahdollisuudet
huomioiden.



Paatos

Teija Jestila ilmoitti esteellisyytensa (intressijaavi) asian kasittelyyn ja
poistui kokoushuoneesta asian kasittelyn ajaksi.

Kaupunginhallitus paatti, etta yhteistoimintamenettely kaynnistetaan
uimahallin henkiléston osalta. Kaupunginhallitus edellyttaa, etta
mahdolliset lomautukset pyritddn minimoimaan niin hyvin kuin se on
mahdollista muilla tehtavajarjestelyilla, konsernin mahdollisuudet
huomioiden.



