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1. JOHDANTO

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat perusoikeuksia, jotka takaavat kaikille samat
mahdollisuudet ja oikeudenmukaisen kohtelun. Syrjinta ja epatasapuolinen kohtelu
tyoelamassa on kielletty. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantaja ei saa asettaa
tyontekijoita eriarvoiseen asemaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on ennaltaehkaista
syrjintaa, edistaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka lisata osallisuutta yhteisiin
asioihin. Syrjinta pitda tunnistaa, siihen tulee puuttua ja sen syntya tulee
ennaltaehkaista. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen panostetaan lisaamalla
tietoisuutta erilaisuudesta.

Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa esitetaan ne periaatteet seka
toimenpiteet, joihin Kemin kaupunki tydnantajana sitoutuu ottaen huomioon
kaytettavissa olevat voimavarat. Suunnitelma on henkil6ston ja johdon yhteinen
asiakirja.

Tata suunnitelmaa ovat olleet laatimassa tydsuojelutydryhman jasenet.

2. TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS; PERIAATTEITA JA
KASITTEITA

Tybnantajan velvollisuutena on edistaa tasa-arvoa (Tasa-arvoL 1329/2014 6§) ja
yhdenvertaisuutta (YhdvL 1325/2014 7§) tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti
ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat.
Tasa-arvolaki vaatii tydbnantajaa, jonka palveluksessa on saanndllisesti yli 30
henkea, laatimaan tasa-arvosuunnitelman sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi.
Suunnitelmaan tulee sisaltya tasa-arvotilanteen selvitys, sen perusteella tehtavat
toimenpiteet ja arviointi aikaisemman suunnitelman toteutumisesta. Osana tasa-
arvotilanteen selvittamista tyonantajan tulee tehda kartoitus naisten ja miesten
palkoista.

Tydnantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi
tasapuolisesti erilaisia tyontekijoita: miehia-naisia, nuoria-iakkaita, perheellisia-
perheettomia, suomalaisia-ulkomaalaistaustaisia, eri uskontokuntien edustajia jne.
Tybnantajan tulee myos edistad henkildston tasapuolista sijoittumista erilaisiin
tehtaviin seka luoda yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Tydnantajan
tulee edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti
palkkauksessa, ja kehittaa tyooloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat niin miehille kuin
naisille ja ovat esteettomat kaikille tarvittaville tyontekijoille. Tyoelaman ja perhe-
elaman yhteensovittamista tulee helpottaa kiinnittamalla huomiota etenkin
tyojarjestelyihin. Tyontekija ei saa joutua sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun
kohteeksi.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, etnisen tai kansallisen
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon
liittyvan syyn perusteella. Vuonna 2015 voimaan tullutta yhdenvertaisuuslakia
sovelletaan kaikkeen julkiseen ja yksityiseen toimintaan (YhdvL).



Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikoilla kuuluu
tydnantajalle, mutta vastuu tasa-arvoisesta kaytoksesta kuuluu koko tyodyhteisdlle.
Yhdenvertaisuutta on kasiteltava yhteistoimintalain mukaisesti tydonantajan seka
henkiloston edustajien kesken. Henkiloston tasa-arvoinen kohtelu parantaa
tyoskentelyilmapiiria ja tydmotivaatiota ja vaikuttaa osaltaan myos tyon
tuloksellisuuteen ja tyontekijoiden sitoutumiseen. Ulkoisesti tasa-arvosuunnittelu
parantaa kaupungin yleista imagoa. Myonteinen ja valittava tyonantajakuva
puolestaan houkuttelee osaavia tyontekijoita hakeutumaan kaupungin
palvelukseen.

Tasa-arvo tarkoittaa sita, etta ihmiset ovat erilaisuudestaan huolimatta
samanarvoisia. Tasa-arvon edistaminen tyoelamassa tarkoittaa, etta naisia ja
miehia kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimatta tydeldaman kaikissa tilanteissa (Tasa-
arvolL 1329/2014).

Ihmisten yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta ketdan ei saa syrjia ian, etnisen tai
kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suuntautumisen tai muun
henkiloon liittyvan syyn perusteella. Yhdenvertaisuutta koskeva perussaannos on
kirjattu perustuslain 6. §:8an (PerL 731/1999, 6§ ja 22§). Perustuslain lisaksi
syrjintakielto saadetaan myos voimassa olevassa tyosuhde- ja
palvelussuhdelainsdadanndssa (TyoSopL 55/2001, 1§ ja 2§), Puitteet ihmisten
yhdenvertaisuudesta saadetaan yhdenvertaisuuslaissa (YhdvL 1325/2014).

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus rakentuvat ihmisten kokemusten perusteella.
Monimuotoisen tyoyhteison lahtokohta on tydntekijoiden yhdenvertainen ja tasa-
arvoinen kohtelu. TyoOyhteison jokaisen jasenen vastuulla on huolehtia siita, etta
tyopaikalle syntyy erilaisuutta salliva ja hyodyntava kulttuuri. Monimuotoisuus on
voimavara, joka edistaa toimintatapojen ja palveluiden kehittymista.
Osallisuuden kokemus syntyy kuulumisesta itselle merkitykselliseen yhteisdon ja
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan elamaan ja yhteisoon.

Hairinnassa on kyse ihmisarvoa loukkaavasta kayttaytymisesta, joka luo
vihamielisen, noyryyttavan tai hyokkaavan ilmapiirin (esim. pilkkaava puhe, eleet,
materiaali). Hairinnan kohdalla tydnantaja syyllistyy syrjintdan, mikali ei kaytéssa
olevin toimenpitein ryhdy toimenpiteisiin hairinnan poistamiseksi. Tasa-arvolain
mukaan seksuaalinen hairinta on myos syrjintaa.

Syrjinnalla tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain 6§ mukaan:

1) Sita, etta jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan,
on kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa (valiton syrjinta);

2) Sita, ettd naennaisesti puolueeton saannds, peruste tai kaytantd saattaa jonkun
erityisen epaedulliseen asemaan muihin vertailun kohteena oleviin nahden, paitsi
jos sdannoksella, perusteella tai kdytannadlla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tarpeellisia (valillinen syrjinta);
3) Henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista tai
tosiasiallista loukkaamista siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava,
noyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri (hairinta);

4) Ohjetta tai kaskya syrijia.


http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1999/19990731
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2001/20010055

Valiton syrjinta tarkoittaa henkilon epasuotuisampaa kohtelua henkilokohtaiseen
ominaisuuteen (kuten ika, ihonvari, alkupera, uskonto, vammaisuus tai sukupuoli)
perustuen verrattuna muihin samanlaisessa tilanteessa. Se on suoraa, usein
tietoista eriarvoistamista, jota ei voida perustella hyvaksyttavilla syilla. Valiton
syrjinta on lailla kiellettya. Esimerkiksi naisten ja miesten asettaminen keskenaan
eriarvoiseen asemaan sukupuolen perusteella tai raskaudesta tai synnytyksesta
johtuvasta syysta on valitonta syrjintaa.

Epasuotuisampi tilanne voi ilmeta esimerkiksi palvelun tasossa, palkkauksessa tai
etenemismahdollisuuksien tarjoamisessa. Syrjinnan osoittamiseksi otetaan
vertailtavaksi henkild, joka on samassa tilanteessa, mutta jolla ei ole sama
syrjintaperustetta.

Valillisessa syrjinnassa naennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kaytanto
asettaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn (kuten
ika, alkupera, uskonto tai terveydentila) perusteella. Syrjiva taho ei aina tiedosta
syrjivansa, eika yksittaista tahoa voida osoittaa suoraan syylliseksi syrjivaan
kayttaytymiseen. Esimerkiksi tilanne, jossa tyonantaja vaatii taydellista suomen
kielen taitoa tehtavassa, jossa se ei ole valttamatonta, syrjii maahan muuttaneita.

Valillinen syrjinta on lailla kiellettya, ellei kaytanndlle ole hyvaksyttavaa tavoitetta ja
keinot ole tarpeellisia. Tasa-arvolain oikeuttamisperiaatteen mukaan syrjinta ei ole
kiellettya, jos silla on hyvaksyttava tavoite ja keinot ovat tavoitteeseen nahden
aiheellisia ja tarpeellisia (esim. tyéturvallisuuteen liittyvat valttdmattomat
vaatimukset).

Rakenteellinen syrjinta tarkoittaa organisaatioiden tai yhteiskunnan rakenteissa,
kaytannoissa ja normeissa piilevaa syrjintaa, joka asettaa tiettyja ryhmia
eriarvoiseen asemaan. Se voi olla tahatonta ja iimenee usein neutraaleina
pidetyissa toimintatavoissa. Esimerkkeja ovat rekrytoinnin esteet tai puutteellinen
esteettdomyys, jotka heikentavat yhdenvertaisuutta. Niiden ilmetessa saatetaan
ajatella, etta syrjivia kaytantoja tai rakenteita on mahdoton muuttaa.

Huomioitavaa on myds ns. laheissyrjinta, jolloin syrjinnan vaarassa olevaan
ryhmaan kuuluvan laheinen voi joutua syrjinnan kohteeksi. Esim. henkil6a, jolla on
vammainen lapsi, syrjitaan tydhonotossa.

Yhdenvertaisuuslaissa syrjintakielto pitaa sisallaan myos olettamaan perustuvan
syrjinnan, jossa tekija erehtyy erimerkiksi henkilon alkuperasta, iasta tai
seksuaalisesta suuntautumisesta. Vaara oletus voi kohdistua myds henkilon
puolisoon tai ystavaan.

Moniperusteisesta syrjinnasta puhutaan, kun ihminen joutuu syrjinnan kohteeksi
monella eri perusteella. Talldin syrjinnan kielteiset vaikutukset voivat kasautua tai
yhdistya tavoin, joka tuottaa laadullisesti erilaista syrjintaa kuin mitd nama perusteet
tuottaisivat yksinaan.

Syrjinta johtuu usein kulttuurisista tai toiminnallisista rakenteista, joita saattaa olla
vaikea havaita. Piilosyrjintaa ovat hienovaraiset ja vaikeasti havaittavat syrjinnan
muodot, esim. ulossulkeminen, vahattely, tuen puute ja sivuuttaminen

vahemmistéaseman vuoksi. Syrjinta voi johtua yksittaisten henkildiden tai ryhmien



asenteista, ennakkoluuloista, tydyhteisbongelmien tai ylimaaraisten kustannusten
pelosta. Asenteet eivat kuitenkaan oikeuta syrjintaa, eika syrjinta ole sallittua
silloinkaan, kun sita perustellaan kulttuurisilla, uskonnollisilla tai vakaumuksellisilla
syilla. Syrjinta voi ilmeta myo6s vaatimuksena, ohjeena tai kaskyna syrijia.

Laki sisaltaa edelleen ns. vastatoimien kiellon. Tyontekijaa tai viranhaltijaa ei saa
kohdella epasuotuisasti eikd hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla tavalla
esimerkiksi sen vuoksi, etta han on vedonnut laissa saadettyihin oikeuksiin.

Joissakin tilanteissa tyonantaja on velvollinen tekemaan kohtuullisia
mukautuksia, joilla varmistetaan vammaiselle henkildlle muiden kanssa
yhdenvertaiset tydnsaanti- ja tydskentelymahdollisuudet. Yhdenvertaisuuslaissa
kohtuullisten mukautusten epaaminen maaritelldan syrjinnaksi.

Positiivinen erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhman (esim.
vanhukset, lapset, etniset vahemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavia
erityistoimenpiteitd, jotka tahtaavat tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen
eivatka asteeltaan muodostu toisia syrjiviksi.

Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston
toteutumista niin, etta jokainen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia
yhdenvertaisesti muiden kanssa. Se tarkoittaa palvelujen saatavuutta, valineiden
kaytettavyytta, tiedon ymmarrettavyytta ja mahdollisuutta osallistua
paatoksentekoon.

Kemin kaupungin tavoitteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuskysymysten
valtavirtaistaminen, eli huomioon ottaminen lapinakyvana toimintana kaikessa
toiminnassa. Myos henkilostoa koskevia paatoksia valmisteltaessa ja tehtaessa
arvioidaan niiden vaikutuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kannalta.

3. TAVOITTEET

Kemin kaupunki ei missdan muodossa hyvaksy epaasiallista kohtelua, syrjintaa eika
hairintaa. Tyonantajana Kemin kaupunki on laatinut Hyvan tyokayttaytymisen
oppaan (KH 2023 § 138) epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisemiseksi.
Esihenkilot ja tyontekijat tiedostavat, etta heilla on oikeus ja velvollisuus puuttua
syrjinta- ja hairintatilanteisiin. He puuttuvat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
esille tulleisiin tapauksiin aktiivisesti. Esihenkild voi antaa hairintaan, epaasialliseen
kohteluun tai syrjintdan syyllistyvalle tyontekijalle huomautuksen tai kirjallisen
varoituksen. Jatkuessaan hairinta, epaasiallinen kohtelu tai syrjinta voi johtaa
irtisanomiseen tai tyd/virkasuhteen purkamiseen.

Velvollisuus edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkia Kemin
kaupungin tyontekijoita. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on erityisesti
esihenkildiden ja kaupungin ylimman johdon velvollisuus. Tyosuojelu- ja
yhteistyotoimikunta seuraa, arvioi ja maarittaa paivittamistarpeen vaadittaessa.

Tasa-arvolain ja yhteistoimintalain vaatimusten mukaisen tydryhman muodostavat:
henkilostopaallikko, tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutetut seka
paaluottamusedustaja henkilostojarjestojen edustajana.



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta tiedotetaan toimialojen esihenkilita
ja henkilostoa. Se esitelldan uusien tyontekijoiden tulokasinfossa ja toimintamallista
on tiedotettu tydterveyshuollon toimijoita.

4. NYKYTILANNE

4.1. HENKILOSTOMAARA JA SUKUPUOLIRAKENNE

Kemin kaupungilla oli palveluksessa vuoden 2025 lopussa 651 henkil6a, joista
naisia 77,0 % ja miehia 23,0 %. Naisvaltaisin (80,0 %) on hyvinvointitoimiala ja
miesvaltaisin (43,0 %) ymparistotoimiala.

Henkiléston sukupuolijakauma palvelualueittain TP 2025 (vakituiset ja maaraaikaiset)

Keskusvirasto

Elinvoimatoimiala

Hyvivnointitoimiala

Ympadristotoimiala

Yhteensa

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

4.2. SIJOITTUMINEN ORGANISAATIOSSA

Valtaosa seka miehista etta naisista sijoittuu tydntekija- ja toimihenkildtasolle.
Paallikkbasemassa olevista on miehia eniten ymparistotoimialalla 67 % ja vahiten
elinvoima- ja hyvinvointitoimialaloilla 20 %. Naispaallikdiden osuus on suurin
elinvoima- ja hyvinvointitoimialoilla 80 %. Keskusvirastossa mies- ja naispaallikot
jakautuvat tasaisesti. Miesesihenkilditd on koko kaupungin esihenkildista 39 % kun
miesten osuus koko henkildstosta on 23 %.

Paallikkbasemassa olevien sijoittuminen organisaatiossa TP 2025

%-=-osuus | %-osuus
miehet naiset

keskusvirasto 4 3 57 % 43 %

paallikot miehet | naiset




elinvoima 2 8 20 % 80 %
hyvinvointi 3 12 20 % 80 %
ymparisto 8 4 67 % 33 %

4.3. IKARAKENNE

Vakinaisen henkiloston ikarakenne TP 2025

Henkiloston keski-ika 31.12.2025

Koko kaupunki | 27~
keskusvirasto 42.0 >1
. . o 48.3
elinvoimatoimiala 54.1
hyvinvointitoimiala 39.6 176
e 54.4
ympadristdtoimiala 52.6
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

W vakinaiset MW maaraaikaiset

Vakituisesta henkildstosta 51 % on yli 50-vuotiaita. Naisten osuus oli suurin (88 %)
ikaluokassa 30-34 —vuotiaat.

4.4. PALKKAUS JA PALKKARAKENNE, KOKO HENKILOSTO

Palkkarakenne 1/2026 tilanteen mukaan

Naiset | Miehet | Tehtdvdakohtainen | Tehtavakohtainen | Palkkaero
Sopimuskooodi | lkm lkm palkka palkka % Kokonaisansio | Kokonaisansic
Naiset Miehet Naiset Miehet
KVTES 311 60 2 669,03 2 882,16 -7,39 2 850,14 3 044,16
OVTES 125 44 3 424,97 3 396,88 0,83 4 444,60 4 612,81
Tekniset 17 24 3 147,38 3 324,64 -5,33 3519,63 3690,13
Varhaiskasvatus
OVTES 54 0 3 146,34 3 470,99

Palkat ovat tehtavakohtaisia palkkoja. Tehtavakohtaisen palkan
maaraytymisperusteena on tasopalkkamalli.

Tehtavakohtaisten palkkojen lisaksi henkildille voidaan maksaa henkilokohtaista
lisda, jonka perusteena on ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen. Lisaksi
maksetaan tyokokemuslisaa, joka perustuu palvelusaikaan.



5. TOIMENPITEET OSA-ALUEITTAIN

5.1. REKRYTOINTI, KOULUTUS JA URALLA ETENEMINEN

Onnistunut rekrytointi ja koulutuksen tarjoaminen luovat pohjaa urapolkujen
rakentamiselle, josta hyotyy tyontekijan ohella myds tydnantaja.

Tybnantajan tulee toimia siten, etté avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seké naisia
eftd miehié. (Tasa-arvoL 6§ kohta 1).

Ketéén ei saa syrjid ién, etnisen tai kansallisen alkuperdn, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen
suuntautumisen tai muun henkiléén liittyvan syyn perusteella. Syrjinnéllé
tarkoitetaan sité, etté jotakuta kohdellaan epéasuotuisammin kuin jotakuta muuta
kohdellaan, on kohdeltu tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa (YhdvL 6§).
Tasa-arvolain (Tasa-arvol 6§) mukaan tybnantajan on myés toimittava siten, etta
ehkéistddn ennakolta sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tybnantajan tulee edistdé naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin
tehtéviin seké luoda heille yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen Myb6s
tyboloja tulee kehittédé sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille (Tasa-
arvolL 6§ kohdat 2 ja 4).

Koulutuksen jarjestéjan ja tdmén yllapitdméan oppilaitoksen on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttédva tarvittaviin
toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistdmiseksi.
Edistéamistoimenpiteiden on oltava oppilaitoksen toimintaympéristd, voimavarat ja
muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhtaisia (YhdvL 6§).

Syrjivan tybpaikkailmoittelun kiellolla tarkoitetaan, ettei tydbnantaja saa avoimesta
tybpaikasta, virasta tai tehtdvésté ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttaa
hakijoilta yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuja henkil66n liittyvid ominaisuuksia tai
seikkoja (YhdvL 178§).

Tybnantajan tulee huolehtia, ettéa tyontekijéé ei aseteta eri asemaan raskaudesta tai
synnytyksestéa johtuvasta syysté (Tasa-arvolL 7§, kohta 2). Tyénantajan tulee
tybhon oftaessaan, tehtdvééan tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen
kestosta tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista
paéattdessdan menetellé siten, ettd henkilb ei joudu raskauden, synnytyksen tai
muun sukupuoleen liittyvdn syyn perusteella epdedulliseen asemaan (Tasa-arvolL
8§, kohta 2).

Tavoitteet:

Laki ei rajoita tydnantajan oikeutta valita tehtavaan parhaaksi katsomansa henkilo,
mutta pyrkii estdamaan, ettei tydntekijaa perusteettomasti valita sukupuolen mukaan
syrjayttamalla ansioituneempi henkild (Tasa-arvolL 14§). Valintaperusteiden tulee

soveltua yhta hyvin seka miehille etta naisille, eivatka tyotehtavien vaatimukset saa



suosia toista sukupuolta. Tydnhakijan mahdolliseen raskaudentilaan tai
perhesuunnitteluun liittyvat syyt eivat saa johtaa syrjintaan tydhonotossa.
Yhdenvertaisuuslain my6ta kaikilla patevilla hakijoilla tulee olla yhdenvertaiset
mahdollisuudet tulla valituksi tehtavaan. Henkiloston monimuotoisuuden myota,
myds henkildston osaaminen monipuolistuu, kun eritaustaiset henkil6t tuovat omia
nakokulmiaan organisaation palvelukseen.

Yhdenvertaisuuslain mukaan kaikille on tarjottava mahdollisuus uralla etenemiseen
ja koulutukseen tasapuolisesti ja omien kykyjensa mukaisesti. Henkiloston
koulutusta toteutetaan niin, etta se perustuu henkiloston omiin ja samalla tyon
vaatimiin tarpeisiin.

Miesten osuus esihenkil®- ja johtotehtavissa talla hetkella korostuu.
Esihenkilotehtavissa miehia on 35 % vaikka koko henkildstosta miesten osuus on
noin puolet tasta. Rekrytoinnissa, koulutuksessa seka tehtava- ja toimenkuvien
yhdistelyissa tulee pyrkia kyseisen epasuhdan tasoittamiseen. Tehtaviin valitaan
patevin hakija.

Toimenpiteet:

o Kaytetdan mahdollisuuksien mukaan anonyymia rekrytointia

¢ Avoimiin tehtaviin valitaan tasapuolisesti patevia, eri-ikaisia henkiloita, ja
ulkomaalaisia tyonhakijoita arvioidaan samoin, tehtavien vaatimuksiin
nojaavin perustein kuin suomalaisiakin.

e Tehtavaan valitaan hakijoista patevin.

e Toiden organisoinnissa huomioidaan tyontekijoiden tasapuolinen
sijoittuminen erilaisiin tehtaviin riippumatta etnisesta taustasta, sukupuolesta
tai sukupuolisesta suuntautumisesta, ja luodaan kaikille yhtalaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen.

e Tyohonottotilanteissa tydntekijoilta ei kysyta perhetilanteesta tai
perhesuunnitelmista.
Perhevapaalle siirtyville maaraaikaisille tyontekijoille tehdaan tydsopimus
perhevapaan ajaksi, mikali on todennakoista, etta tydsopimus olisi uusittu,
ellei tydntekija olisi tullut raskaaksi ja jaanyt perhevapaalle. Tydvoiman tarve
selvitetdan tydnantajatasolla, tydyksikkotasoinen tarvekartoitus ei ole riittava

¢ Huolehditaan, etta kaikissa tehtavissa on yhdenvertainen mahdollisuus
osallistua henkilostokoulutuksiin seka kannustetaan sukupuolirooleja
rikkoviin koulutus- ja uravalintoihin.

e Myds ikaantyneille tydntekijoille annetaan mahdollisuus koulutuksiin ja
kehittymiseen uralla. Menetelmana kaytetaan esimerkiksi mentorointia, jossa
tydelaman juniorit ja seniorit paasevat hiomaan yhteistyotaitojaan, jolloin
myo6s mentori voi oppia uudelta tyontekijalta.

e Oppilaitoksissa kaytetaan hyvinvointikyselyjen tai vastaavien mittareiden
antamaa tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta vuosittain.

o Kaytetaan positiivista erityiskohtelua (maarittely s. 3) rekrytoinnissa, mikali
menettelyn edellytykset tayttyvat.

e Seurataan rekrytointikiellon ja sisaisten hakukaytanteiden vaikutusta tasa-
arvotilanteeseen ja henkilostorakenteeseen.



Seuranta:

e Koulutusten seuranta: Kenelle tarjottu ja ketka osallistuivat?

o Kehityskeskustelut: Kokemukset seka tarve uralla etenemisesta,
motivoituminen haastavampiin tehtaviin. Avoin dialogimalli kayttéon kaikissa
yksikdissa

¢ Hyvinvointikyselyt ja niiden tulosten kasittely tyopaikoilla.

¢ Henkildston sukupuolirakenteen muutosten seuranta tyopaikoilla.

5.2. OIKEUDENMUKAINEN PALKKAUS JA YHDENVERTAISUUS TYOEHDOISSA

Tybnantajan tulee edistéé naisten ja miesten vélista tasa-arvoa tyéehdoissa,
erityisesti palkkauksessa (Tasa-arvolL 6§, kohta 3).

Tybnantajan menettelyé on pidettéavé kiellettyna syrjinténa, jos tybnantaja soveltaa
palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, etté tyontekija tai tyéntekijét joutuvat
sukupuolen perusteella epdedullisempaan asemaan kuin yksi tai useampi muu
tybnantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa ty6ssé oleva tydntekija.
(Tasa-arvolL 8§, kohta 3).

Tavoitteet:

TyoOsta maksettava palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden mukaan. Seka naisten
etta miesten tyon vaativuutta tulee arvioida samoin perustein ja niin, ettei niihin
sisally sukupuoleen, ikaan tai etniseen taustaan perustuvaa syrjintaa. Sosiaali- ja
terveysministerion vuonna 2015 julkistaman tutkimustuloksen mukaan tyoelamassa
tapahtuneet muutokset eivat ole kaventaneet sukupuolten valisia palkkaeroja. Eroja
ovat kasvattaneet ammattirakenteen hierarkian muutokset ja osa-aikatyon
yleistyminen. Naisten palkat ovat edelleen jaljessa miesten palkoista, johtuen
osittain naisten sijoittumisesta organisaatiossa matalapalkkaisiin tehtaviin. Kaikkia
tyontekijoita tulee tukea ja kannustaa urallaan eteenpain.

Oikeudenmukainen palkkaus kannustaa tyontekijaa laadukkaaseen tyohon. Tyonsa
merkitykselliseksi ja arvokkaaksi kokeva tyontekija motivoituu ja sitoutuu tydhonsa.
Maksamalla oikeudenmukaista palkkaa tydnantaja pystyy kilpailemaan osaavasta
tyovoimasta myos tulevaisuudessa.

Toimenpiteet:

o Tehtavakuvat kaydaan lapi tyontekijakohtaisesti osana kehityskeskustelua.
Tyodn osaamisen ja vastuun muuttuessa avataan tehtavakuvat ja nain
paivitetaan tyon ja palkkauksen vastaavuus.

e Perehdytyksessa kaydaan tyoehtojen ja tydnkuvan seka palkan perusteiden
lisaksi lapi myds henkilokohtaiset lisat seka tydnantajan olemassa olevat
henkiloston kannustus- ja palkitsemistavat.
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¢ Kannustetaan jakamaan perhevapaita nykyista tasaisemmin vanhempien
kesken, jolloin miesten ja naisten palkkaerot kaventuvat.

e Tuetaan kaikkien tyontekijoiden urakehitysta.

e Yhdenvertaistetaan palkitsemis- ja virkistaytymiskaytannot toimialojen
kesken seka toimialojen sisalla. Toimitaan annetun normin mukaan.

Seuranta:

o Kehityskeskustelut palkan ja tehtavien vaativuuden vastaavuudesta.
e Tasa-arvotyOoryhma asettaa tavoitteet ja mittarit seka seuraa ja raportoi.
e Palkkaerojen seuranta palkkatilastoista tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunnassa.

5.3. TYOOLOSUHTEET JA ESTEETTOMYYS

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvonakokulma sisaltyy tyoturvallisuuslaissa useampaan
tydnteon ja tydympariston turvallisuutta saatelevaan kohtaan:

Tybnantajan yleisen huolehtimisvelvollisuuden mukaan tybnantaja on tarpeellisilla
toimenpiteilléd velvollinen huolehtimaan tydntekijéiden turvallisuudesta ja terveydestéa
tybssé. Tassaé tarkoituksessa tybnantajan on otettava huomioon tyéhon,
tybolosuhteisiin ja muuhun tyéympérist6on samoin kuin tyéntekijdn henkilbkohtaisiin
edellytyksiin liittyvét seikat (TyoturvlL 88).

Tybnantajan on erityisesti otettava huomioon, etté tyontekijén henkilbkohtaiset
edellytykset voivat edellyttaa yksilbllisia tyésuojelutoimenpiteité tyéntekijan
turvallisuuden ja terveellisyyden turvaamiseksi (TyoturvlL 8§, lisdys 2023).
Tybnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tybympérist6a, tybyhteisén tilaa ja tyétapojen
turvallisuutta sekéa tydntekijbiden turvallisuutta ja terveytta tybssé. Tybnantajan on
myds tarkkailtava tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta (TyoturvL 8§, lisays 2023).

Tybnantajan on tyén ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittdvén
jarjestelméllisesti selvitettdva ja tunnistettava tyostéa, tybajoista, tydtilasta, muusta
tybympaéristésté ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat sekd, jos niité ei
voida poistaa, arvioitava niiden merKkitys tydntekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle
(TyoturvL 108). Tybntekijén ika, ikdadntyminen, sukupuoli, ammattitaito ja muut
hénen henkilbkohtaiset ominaisuutensa tulee ottaa huomioon vaaroja arvioitaessa
(TyoturvL 10§, lisdys 2023).

Tasa-arvolain mukaan tyooloja tulee kehittaa sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka
naisille etta miehille (Tasa-arvolL 6§ kohta 4).

Valtioneuvoston asetuksen raskaana olevien, askettain synnyttaneiden ja
imettavien tyontekijdiden suojelemisesta tydssa vaaraa aiheuttavilta tekijoilta (VNA
143/2024) mukaan tydnantajan on selvitettdva, aiheutuuko tydsta vaaraa raskaana
olevalle, askettain synnyttaneelle tai imettavalle tydntekijalle. Jos tydssa havaitaan
terveydelle haitallisia tai vaarallisia tekijoita, tydonantajan tulee ensisijaisesti poistaa
tai vahentaa vaaraa, tarvittaessa muuttaa tyotehtavia tai tyooloja tai siirtaa
tyontekija turvallisiin tehtaviin. Lisaksi tydnantajan on annettava tyontekijalle tietoa
tydssa esiintyvista riskeista ja niiden vaikutuksista.
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Tyébntekijat on suojattava sellaiselta altistumiselta, joka aiheuttaa vaaraa perimélle,
sikidlle tai lisdantymiselle. (VNP 1043/1991)

Nuoren tyontekijan tyoturvallisuutta seka asemaa tydyhteisdssa saatelevat Laki
nuorista tyontekijoista (998/1993) seka asetukset 188/2012, 189/2012, 302/2007,
475/2006, 508/1986.

Valtioneuvoston asetus rakennuksen esteettomyydesta (VNA 241/2017)

saatelee hallinto-, palvelu, toimisto-, liike-, varasto ja tuotantorakennusten
rakentamista, korjaamista seka muutostoita. Asetuksella maaritellaan erikseen
vaatimukset rakennuksen kulkuvaylille, eri kayttotarkoitusten tiloille, kerroksille seka
niiden valisille yhteyksille nimenomaan esteettomyyden kannalta.

Kemin kaupunki on julistautunut savuttomaksi tyépaikaksi (KV 26.1.2009 45§).
Kemin kaupunki suosittaa, ettd kaupungin toimitilat ovat tuoksuttomia (KV
23.9.2019 1198).

Tavoitteet:

Kullekin tyontekijalle sopivat tyoolot ja tydvalineet mahdollistavat tehokkaan,
turvallisen ja terveellisen tydn tekemisen. Seka fyysiset etta psyykkiset edellytykset
tulee ottaa huomioon. Tyoolosuhteet ja tydnjako tulee sukupuoleen tai erityyppisiin
rajoitteisiin katsomatta jarjestaa niin, etta jokainen tyontekija yltaa parhaaseen
tydpanokseen.

Esteettomyyteen tulee panostaa yhdenvertaisuuden nimissa, koska jokaisella tulee
olla mahdollisuus kulkea esteetta kaupungin tiloissa. Huomioitavaa on myads tiedon
esteetdn kulku, joka kuuluu tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen. Tiedon tulee
likkua yksikoissa tehokkaasti kaikille, eika ketaan voi pitaa pimennossa. Uusien
sahkdisten jarjestelmien kayttdonotossa tulee huolehtia, etta kaikilla tyontekijoilla on
asianmukaiset tyovalineet, aikaresurssi seka osaaminen jarjestelmien kayttoon.

Tyonantajan yleisen huolehtimisvelvollisuuden periaatteen mukaisesti yleisesti
vaikuttavat tyésuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksiléllisia (TyoturvL 8§).
Tassakin kohtaa on noudatettava yhdenvertaisuusperiaatetta eri tyontekijoiden
valilla.

Tyopaikkojen tyon riskien arviointia kehitetaan edelleen mahdolliset vaaratekijat
kattavana, kaikki tyontekijat osallistavana prosessina.

Tyohyvinvoinnin merkitysta korostetaan tydpaikoilla tydntekijoiden ikaan,
sukupuoleen tai henkilokohtaisiin ominaisuuksiin katsomatta ja sen vaikutus
tulokselliseen toimintaan ymmarretaan kaikilla tasoilla.

Toimenpiteet:

e Tyosuojelun tyopaikkatarkastuksissa, tyoterveyshuollon
tydpaikkaselvityksissa seka muilla auditoinneilla puututaan kattavasti
tyopaikkojen turvallisuusepakohtiin. Tilaratkaisuissa kuunnellaan tyontekijoita
ja erilaiset tydnteon esteet pyritaan poistamaan.
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Tyon riskien arviointi tehdaan tyopaikoilla yhdenmukaisesti ja saannollisesti,
paivitykset vuosittain. Arviointiin osallistuu koko henkilosto, yksilotason
kokemukset pyritaan nostamaan esiin, ja tulokset kaydaan yhdessa lapi ja
paivitykset tehdaan vuosittain.

Pelastussuunnitelmissa huomioidaan tyontekijoiden eri syista, esim.
sukupuolesta tai liikuntarajoitteista johtuvat erilaiset fyysiset ja psyykkiset
valmiudet kriisitilanteissa.

Erilaisista vaara- ja uhkatilanteista, tapaturmista, altistumisista ja lahelta piti-
tilanteista ilmoitetaan esihenkilolle seka tydsuojeluun ja tilanteet kasitellaan
tyopaikoilla esihenkildon johdolla.

Osa-aikaisesti toita tekeville, pitkaltd sairaslomalta palaaville,
vajaatyokykyisille tai kuntoutuville tyontekijoille maaritellaan tehtavankuvat ja
luodaan tyoolosuhteet heidan edellytystensa mukaisiksi lisaamatta muiden
tyontekijoiden tyotaakkaa.

Etatyo ei saa lisata muiden tyontekijoiden tyotaakkaa.

Raskaana olevien tyontekijoiden tyoolosuhteisiin kiinnitetaan erityista
huomioita. Tydolosuhteita, esim. ergonomiaa parannetaan raskaudentilan
mukaan.

Sairauslomien ja muiden poissaolojen ilmoituskaytanteet
yhdenmukaistetaan. limoituksissa noudatetaan Kemin kaupungin ohjeistusta.
Tuoksuttomuudesta tiedotetaan ja siihen liittyvista kaytanteista sovitaan
tyopaikoilla.

Tiedottamisessa noudatetaan avoimuuden, selkeyden ja monipuolisuuden
periaatteita. Tietosuoja- ja salassapitomaaraykset ohjeistetaan ja niita
noudatetaan. Sovitaan yhdessa selkeista tiedottamiskanavista.

Hairintaan ja epaasialliseen kohteluun puututaan valittomasti ja tilanteet
kasitellaan Hyvan tyokayttaytymisen oppaan toimintamallin mukaisesti.

Seuranta:

Tyopaikkatarkastukset, tyopaikkaselvitykset pidetaan ajan tasalla.

Riskien arviointien toimenpidekoonnit, niiden paivitykset vuosittain.
Tapaturma-, uhkatilanne-, hairinta ja epaasiallinen kohtelu-, sisailma-,
tyoturvallisuuspuute- seka lahelta piti-ilmoitukset tyosuojeluun ja raportointi
tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunnassa.

Tyo6suojeluilmoitusten kasittely ja tarpeelliset yhteydenotot.

Sairasloma- ja poissaolotilastojen yndenmukainen seuranta seka
henkilostoosastolla etta tyoterveydessa, yhteydenpito esihenkiloihin.
Tyohyvinvointikyselyt ja niiden kasittely tyopaikoilla.

Aktiivisen tuen toimintamallin seuranta.

5.4. TYON JA PERHE-ELAMAN YHTEENSOVITTAMINEN

Tyon sirpaloituminen on lisannyt tydtehtavien hallinnan haastetta ja tyon
kuormittavuutta. Eri sukupolvien ja eri elamantilanteessa olevien erilaiset odotukset
tydn sisallosta ja tydyhteisdjen toiminnasta lisdavat tana paivana myds tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamisen tarvetta.

Tybnantajan tulee helpottaa naisten ja miesten osalta tybelémén ja perhe-eldamén
yhteensovittamista (Tasa-arvoL 6 § kohta 5).
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Tybnantajan tulee huolehtia, ettéa tyontekijéa ei aseteta eri asemaan raskaudesta tai
synnytyksestéa johtuvasta syysté (Tasa-arvolL 7§ kohta 2). Tybénantajan tulee ty6hén
otftaessaan, tehtdvaén tai koulutukseen valitessaan tai palvelussuhteen kestosta tai
Jatkumisesta taikka palkka- tai muista palvelussuhteen ehdoista pééttdessééan
menetellé siten, ettd henkilé ei joudu raskauden, synnytyksen tai muun
sukupuoleen liittyvén syyn perusteella epdedulliseen asemaan (Tasa-arvolL 8§
kohta 2).

Tavoitteet:

Tyon ja perheen yhteensovittamista tuetaan riippumatta sukupuolesta ja
perhemuodosta. Tyo- ja perhe-elaman yhdistaminen voi olla haaste lapsiperheille,
joten tydnantajan tulee tukea perheellisten arkea helpottamalla tydaikojen
jarjestelyssa. Tyypillisesti naiset jaavat hoitamaan lapsiaan ja kayttavat
perhevapaita, mutta myds miehia tulisi kannustaa perhevapaiden kayttoon.

Perhepoliittisten ja muiden vapaiden aikana turvataan tyontekijoiden tiedonsaanti
tyopaikan keskeisista asioista. Tehtavien tai henkildiden uudelleenjarjestelyissa on
huomioitava tasapuolisesti myds ne henkilot, jotka ovat poissa tydelamasta edella
mainittujen vapaiden vuoksi. Perhevapaalta tai muulta pitkalta virkavapaalta tai
tyolomalta palaaville henkildille jarjestetaan lisaksi tarvittaessa erityista tyohon
perehdyttamista seka taydennyskoulutusta.

Toimenpiteet:

e Joustavilla tyOaikajarjestelyilla ja osa-aikatyon kaytolla helpotetaan pienten
lasten vanhempien ja/tai muusta perheesta huolehtivien mahdollisuutta
yhteensovittaa perhe-elama ja tydnteko

e Mahdollisuudet hoitovapaisiin selvitetaan tyontekijoille perehdytyksessa seka
tarpeen ilmetessa, niiden kayttoon kannustetaan myds miehia.

e Tyopaikkojen turvallisuus- ja kriisisuunnitelmiin sisallytetaan toimintaohje
erilaisia perhe-elaman kriisitilanteita varten.

e Raskaus ei ole peruste tehda tydsuhteesta maaraaikaista tai lyhentaa
tyosuhteen kestoa.

Seuranta:

« Perhevapaiden kayton seuranta henkilostoosastolla, vertailu palvelualueittain
tarvittaessa.

« Erilaisten muutostilanteiden seuranta tyopaikoilla esim.
tyohyvinvointikyselyilla.

« Tyonkierron toteuttaminen muutostilanteissa, niihin valmistautumisessa.

5.5. VASTUULLINEN TYOKAYTTAYTYMINEN
Tyo6rauha, hyvat tulokset seka luovat ratkaisut syntyvat vastuullisen

tyokayttaytymisen tuloksina. Vastuullinen tyokayttaytyminen perustuu avoimuuteen,
asiallisuuteen, aikuismaisuuteen seka ammatillisuuteen.
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Vastuuton tyokayttaytyminen voi ilmeta mm. epaasiallisena kohteluna, hairintana tai
syrjintana. Lojaliteettiperiaate velvoittaa vastuulliseen tyokayttaytymiseen myos
tydnantajaa kohtaan ja esiin tulevat epakohdat kasitellaan kaytdssa olevien
ohjeistusten mukaisesti.

Ketéén ei saa ilman hyvéksyttédvaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ién,
alkuperén, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan,
vammaisuuden tai muun henkil66n liittyvan syyn perusteella. (PerL 6§)

Tybnantajan tulee mahdollisuuksien mukaan huolehtia siité, ettei tybntekijé joudu
sukupuolisen héirinnén tai ahdistelun kohteeksi (Tasa-arvolL 6§).

Jos tydssé esiintyy tydntekijéén kohdistuvaa hdnen terveydelleen haittaa tai vaaraa
aiheuttavaa héirintdé tai muuta epéasiallista kohtelua, tybnantajan on asiasta tiedon
saatuaan kéytettévisséén olevin keinoin ryhdyttévéa toimiin epdkohdan
poistamiseksi. (TyoturvL 288§)

Tavoitteet:

Kemin kaupungin tyopaikkojen toiminta on ihmislaheista, avointa, kuuntelevaa,
valittavaa ja suvaitsevaa. Jokainen Kemin kaupungin tydntekija ja esihenkild on
vastuussa oman tyopaikkansa tyGilmapiirista ja hyvinvoinnista. Jokainen voi myos
kehittaa tydyhteisoa esimerkillisella tyokayttaytymisellaan.

Syrjintaa, hairintaa tai epaasiallista kohtelua ei hyvaksyta. Pitkdan jatkuneena
hairinta voi tulehduttaa koko tyoyhteisdn, joten siihen puuttuminen ajoissa on
tarkeaa. Jos hairintaa ilmenee, tulee hairinnan kohteeksi joutuneen tilanteen
korjaamiseksi ottaa yhteytta esihenkildon ja lisaksi luottamusmieheen, tydsuojeluun
tai tyoterveyshuoltoon.

MyoOs hairinnan havaitseva henkild on velvollinen puuttumaan tilanteeseen ja
ilmoittamaan havaitsemastaan hairinnasta. Tydnantajan on asiasta tiedon saatuaan
puututtava hairintaan ja ryhdyttava toimenpiteisiin hairinnan lopettamiseksi.

Toimenpiteet:

« Kaupungin tyopaikoilla noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa
Hyvan Tyokayttaytymisen Opas -toimintaohjetta (2023), joka sisallytetaan
perehdyttamismateriaaleihin.

« [Epaasiallisen kohtelun ilmetessa otetaan asia varhaisessa vaiheessa
puheeksi esihenkilon tai tyontekijoiden kesken.

« Pyritdan aina ensivaiheessa ratkaisemaan tilanne omassa tydyhteiséssa
kaikkien osallisten kesken. Esihenkilon rooli on vieda prosessi hallitusti lapi.
Laaditaan muistio ja sovitaan seurantapalaverit.

« Otetaan tydsuojelu avuksi, mikali koetaan, ettei tilanne ratkea omalla vaella.
Otetaan avuksi myos tyoterveyshuolto tarvittaessa.

« Asian mutkistuessa tai pitkittyessa kaytetaan tyonohjausta tai
tydyhteisosovittelua tilanteen ratkaisemiseksi.

Seuranta:

« |Imoitukset tyosuojelun kautta tai tydsuojelulle tiedoksi, kasittely tyopaikoilla,
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e Muistiot tilanteiden kasittelysta.
e Tyohyvinvointikysely ja niiden tuloksista keskustelu tydpaikoilla.

5.6. YHDENVERTAISUUS

Viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistdéd yhdenvertaisuutta
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seké vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja
toimintatavat, joilla varmistetaan yhdenvertaisuuden edistdminen asioiden
valmistelussa ja pdatéksenteossa. Viranomaisten tulee erityisesti muuttaa niitéa
olosuhteita, jotka estdvét yhdenvertaisuuden toteutumista (YhdvL 48).

Tavoitteet:

Kemin kaupungin asukkaat ja henkilostd6 muodostavat monimuotoisen
kokonaisuuden koostuen eri-ikaisista, eri kulttuuritaustaisista ja erilaisista
lahtokohdista olevista henkildista. Korkean keski-ian ja elakditymisen myota
kaupungin henkildstdssa on hyvin eri-ikaisia tyontekijoita, mika tuo omat
vaikutuksensa tyoyhteisoihin. Kaupungin asukkaat kansainvalistyvat, milla on
vaikutuksia palveluiden tarjontaan ja kouluihin.

Yksilollisyyden kunnioittaminen edesauttaa kannustavan tyGilmapiirin yllapitamista
ja yhteisollisyyden lisdamista. Kemin kaupungin henkilostolta edellytetaan
suvaitsevaisuutta erilaisia mielipiteitad ja vakaumuksia kohtaan.

Toimenpiteet:

e Puututaan syrjintaan ja ilmoitetaan siita, myos valillisesta- ja rakenteellisesta
syrjinnasta, mikali niitd havaitaan.

e Tavoitteena lisata hyvaksyntaa erilaisuutta kohtaan ja vahentaa kielteisia
asenteita. Lisataan hyvaksyntaa erilaisuutta kohtaan oikomalla kielteisia
asenteita seka puuttumalla rasistisiin tai muuten loukkaaviin kannanottoihin.

e Henkildston koulutus yhdenvertaisuus- ja syrjintaasioissa.

e Tulosyksikoiden palvelustrategioihin tai toiminta-ajatuksiin sisaltyvat huomiot
siitd, miten yhdenvertaisuutta edistetdan palveluissa.

Seuranta:

Asiakaspalautteet ja niiden hydodyntaminen.
Tyodhyvinvointikysely

Perehdyttaminen dialogimallin mukaisesti, selkeat kirjaukset
Kehityskeskustelumuistiot

5.7. TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN HUOMIOIMINEN JOHTAMISESSA JA
PAATOKSENTEOSSA

Tavoitteet:
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Tyobelaman syrjintakielto kattaa kaikki tydelamassa esille tulevat tilanteet tydhon
otosta tyGsuhteen loppumiseen saakka (vrt. Tasa-arvolL 8§). Kaikilla tulee olla
tasavertaiset mahdollisuudet osallistua paatoksentekoon ja sen valmisteluun seka
vaikuttaa tyoyhteison kehittamiseen. Kunnallisissa toimielin-, tyoryhma- ja
jasenyysvalinnoissa tulee toteutua tasapuolisen kokoonpanon periaatteet.

Henkildstostrategian arvoihin kuuluu oikeudenmukaisuus, jota erityisesti tulee
toteuttaa niin esihenkilotydssa kuin paatoksenteossa. Oikeudenmukainen kohtelu
kuuluu hyvaan johtamistapaan ja sita tulee ehdottomasti noudattaa. Kun tyontekija
kokee tulleensa kohdelluksi oikeudenmukaisesti, lisaa se sitoutumista ja lojaaliutta
tydnantajaa ja esihenkilda kohtaan.

Esihenkilon on tunnistettava syrjintaa ja eriarvoisuutta kohtelua aiheuttavat tekijat.
Toimintaohjeet ja -suunnitelmat tulee tarkistaa toiminnan kohteiden ja kayttajien
nakokulmasta, jotta niissa ei ilmene valillista syrjintaa. Oman toiminnan arviointi on
myaos tarkeaa niin esihenkildilla kuin muillakin tyontekijoilla, jotta tahaton syrjinta
saadaan kitkettya pois tyoyhteisdista.

Toimenpiteet:

e Johtamisessa otetaan huomioon henkildston monimuotoisuus ja jokaista
kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

o Esihenkildille jarjestetaan koulutusta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaeista.

¢ Yhdenvertaisuuden kokemuksen varmistaminen kehityskeskustelussa.

Seuranta:

Tyohyvinvointikyselyt ja niiden tulosten kasittely johto- ja esihenkilétasolla.
Asiakaspalautteet ja niiden kasittely johto- ja esihenkilotasolla.
Perehdyttamismalli ja -muistiot

Kehityskeskustelumuistiot

6. TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN HUOMIOIMINEN
JOHTAMISESSA JA PAATOKSENTEOSSA

Velvollisuus edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkea Kemin
kaupungin toimintaa ja kaikkia sen tyontekijoita. Esihenkildiden kaupungin ylinta
johtoa myoéten tulee seurata eri yksikdiden tasa-arvotilannetta.

Tasa-arvotydssa tarvitaan tietoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteista ja
niiden merkityksesta, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdadannosta, hyvista tasa-
arvoa edistavista kaytanndista. Mittareita ja tilastointia on kehitettava, jotta
muutoksiin voidaan puuttua nopeasti ja tehokkaasti.

Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain toteutumista seuraa tyosuojelu- ja
yhteistyotoimikunta. Erillinen tasa-arvotydryhma, joka maarittaa palkkausta ja



17

palvelussuhteen ehtoja koskevat tasa-arvoa edistavat painopistealueet ja asettaa
tyontekijoiden yhdenvertaisuutta edistavat tavoitteet, nimetaan tarpeen vaatiessa.

TyOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta kasittelee vuosittain henkilostoraportin, josta
iimenevat oleelliset tunnusluvut ja joka menee kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja siihen sisaltyvat selvitykset ovat
voimassa 2026-2029 valisen ajan.

Henkilostohallinto vastaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja tasa-arvoa
koskevien uusien saannodsten ja maaraysten tiedottamisesta palvelualueille.
Esihenkildiden vastuulla on tiedottaminen henkilostdlle.

Tyoyksikkokohtaisia riskien hallinnan toimenpideohjelmia on suositeltavaa
hyodyntaa myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus tarkoitukseen: Kirjataan havaitut
epakohdat, tasmennetyt tavoitteet seka tyoyksikon kaytettavissa olevat ja laajempia
toimenpiteita vaativat parannuskeinot.

Vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Kemin kaupungin
organisaatiossa on kaikilla sen jasenilla: kaupungin johdolla, esihenkilGilla,
yhteistoimintaelimilla seka jokaisella kaupungin palveluksessa olevalla tydntekijalla.
Jokainen voi toimia tasa-arvon edistajana tyoyhteisdssaan ja lahipiirissaan
puuttumalla havaitsemaansa syrjintaan tai ahdisteluun ja keskustelemalla
ajatuksistaan avoimen rakentavasti. Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen
panostaminen ja sen huomioiminen on jatkuvaa toimintaa. Tasa-arvokehityksen
lahtokohta on asenteiden tiedostaminen: sen avulla voidaan vahentaa yksilo- seka
yhteisotasolla tapahtuvaa syrjivaa kayttaytymista ja toimintaa.

Tyodsuojelu- ja yhteistyotoimikunta maarittaa vuosittain tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman painopistealueet seuraavalle vuodelle ja seuraa
niiden toteutumista.



