KEMI

HENKILOSTORAPORTTI 2025

KEMIN KAUPUNKI



Siséllysluettelo

11
1.2
13

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

Johdanto

Henkil6stén maara ja rakenne
Henkilostomaaran kehitys

Ika- ja sukupuolijakauma

Eldkkeelle siirtyminen ja muu poistuma
Osaaminen, sen kehittaminen ja johtaminen
Osaamisen kehittaminen

Johtaminen ja esihenkilotyo

Rekrytointi

Kehityskeskustelut

Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi
Tyo6terveyshuollon toiminta

Tyosuojelu

Tyokykya ja hyvinvointia yllapitava toiminta
Sairauspoissaolotilastot

Palkkaus- ja henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset

Ty6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 19.3.2026 § 4

© W 00 N M AW

11
11
12
12
12
15
16
17
17



Johdanto

Tama henkilostoraportti on pdaosin  koottu
Kuntatydnantajan laatiman uuden vuonna 2021
annetun raporttisuosituksen  mukaisesti ja
Populus-jarjestelmastd  saatavien  raporttien
perusteella. Suositus tukee henkildstdjohtamista,
paatdksentekoa seka henkiloston ja tyoyhteisdjen
jatkuvaa  kehittamista. Suosituksen yhtena
tavoitteena on myds saada kaupungit ja kunnat
kdyttamaan yhteisid mittareita vertailtavuuden
parantamiseksi. Henkildstoraportti on tarkoitettu
sekd tyoyhteisdjen, johdon ettd poliittisten
paatoksentekijoiden kayttoon. Henkilosto-
raportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja
laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkiléstoon, toimintaan ja
talouteen.

Vuoden 2025 henkiléstéraportin  aineisto on
koottu 31.12.2025 vallinneen tilanteen mukaan
henkilostotietojarjestelmistd. Henkilostéraportin
on toimittanut keskusviraston henkilostdpalvelut.

Henkilostomaara kasvoi vuonna 2025
edellisvuodesta 41:lla hengella. Vakituisen
henkiloston maard lisdantyi 45:lla hengelld ja
maadrdaikaisten maara puolestaan vaheni 4:13
hengelld. Henkilotyovuodet lisddntyivat 40:113
henkilotyévuodella.

Henkilostéraportissa raportoidaan vuoden
viimeisen paivan tilanne, joten se ei anna tarkkaa
kuvaa henkilostomaarastd, koska tyosuhteita
paattyy vuoden lopussa ja uusia tyosuhteita alkaa
vuoden alussa. Vuoden 2025 alussa
tyollisyysyksikkoon siirtyivat liikkkeenluovutukselle
valtionhallinnon viranhaltijat osana TE2025
uudistusta ja tdama osaltaan lisdsi vakinaisen
henkil6st66n maaraa. Lisdksi varhaiskasvatuksen
vakinaisen henkildstén maara kasvoi

Kaupungin palveluksesta jai elakkeelle 21 henkea.
Muu poistuma oli 16 henked. Eldkoitymisten
yhteydessa tulee harkita tarkoin tehtdvien

uudelleenjarjestelyt seka sisdiset siirrot toimivan
ja tehokkaan organisaatiomallin saavuttamiseksi.

Aktiivisen tuen mallilla haetaan yksildllisia
ratkaisuja tyOssa jaksamiseen ja pdarjaamiseen.
Aktiivisen tuen tavoitteena on lisdta henkildston
tyohyvinvointia, ennakoida tyokyvyn
heikentymista ja tukea tyoskentelya alentuneesta
tyokyvysta huolimatta. Ongelmat tulee havaita ja
niihin tulee puuttua mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jotta l6ydetddn ratkaisuja tilanteisiin,
jotka pitkittyessd voivat johtaa yksittdisen
tyontekijan tai koko tyoyksikon tydkyvyn ja
tydmotivaation heikentymiseen.
Henkilostopalveluiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteistyd on ensiarvoisen
tarkeaa. Henkiloston siirtymistd uusiin tehtaviin
on pyritty jarjestdamdidn osaamisen seka
edellytysten mukaisesti.



1 Henkiléston maara ja rakenne

1.1. Henkilostomaaran kehitys

Kemin kaupungin tyontekijoiden
kokonaislukumaara oli 31.12.2025 yhteensa
651. Vakituisissa tehtdvissa oli 527 (81 %) ja
maaraaikaisissa tehtdvissda 124 (19 %)
henkilda. Vakinaisten maara lisaantyi 45
hengelld ja maaraaikaisten maara vaheni 4:lla
hengella. Joulukuun lopussa tydllistettyjen
maard oli 3 henkil6d, joka on 5 henkil6a
edellisvuoden viimeistd pdivdd vahemman.
Tyollistetyt mukaan luettuna kaupungin
henkilostomaara oli joulukuun viimeisena
paivana 654.

Henkilotyovuosia laskettaessa osan vuotta
kestaneet ja osa-aikaiset palvelussuhteet on
muutettu vuosityontekijoiksi eli
henkilotyovuosiksi. Tama kuvaa paremmin
henkilostén maaraa ja kehitysta kuin pelkka
vuoden viimeisen paivan poikkileikkaava
tarkastelu.

Henkilotyovuosien maara kasvoi vuonna 2025
yhteensda  40:la  (ilman  tydllistettyja)
henkilotyovuodella. Tyollistettyjen
henkilotyovuosimaara oli 2,8, joka vaheni
edelliseen vuoteen verrattuna 12,9
henkilotyovuotta.

Henkil6tyovuodet 2024 2025 muutos 2024-2025
Keskusvirasto 29,9 31,2 1,3
Elinvoimatoimiala 64,2 86,7 22,5
Hyvinvointitoimiala 467,1 479,9 12,8
Ympadristotoimiala 82,3 85,7 3,4

Koko kaupunki 643,5 683,5 40
Tyollistetyt 15,7 2,8 -12,9

Taulukko 1. Henkil6tyévuodet 2024-2025

Kemin kaupungin etdtydohjeet ovat eldneet
koronaviruksen aiheuttaman tyonteon
muutoksen mukana ja etatyon tekemisesta on

tullut yksi tydnteon muoto muiden joukossa.
Etatyopadivia on keskimaarin 4,8
kalenteripaivaa/HTV.

TP 2021 TP 2022

TP 2023

TP 2024 TP 2025

Etatyopaivat 4921 4500

2209

1792 3250

Taulukko 2. Etatyopaivat 2021-2025



Muutos

2024 2025 2024-2025

Keskusvirasto 29 29 0
vakinaiset 28 27 -1
maaraaikaiset 1 2 1
henkilotyovuodet 29,9 31,2 1,3
Elinvoimatoimiala 39 62 23
vakinaiset 28 53 25
maaraaikaiset 11 9 -2
henkilotyovuodet 64,2 86,7 22,5
Hyvinvointitoimiala 458 476 18
vakinaiset 349 369 20
maaraaikaiset 108 107 -1
henkilotyévuodet 467,1 479,9 12,8
Ympadristotoimiala 85 84 -1
vakinaiset 77 78 1
maaraaikaiset 8 6 -2
henkilotyovuodet 82,3 85,7 3,4
Koko kaupunki 610 651 41
vakinaiset 482 527 45
maaraaikaiset 128 124 -4
madraaikaisten osuus % 21,0% 19,0 % 2%
Henkil6ty6vuodet 643,5 683,5 40
Tyollistetyt lkm 8 3 -5
htv 15,7 2,8 -12,9

Taulukko 3. Henkiloston maara 31.12.

Madrdaikaista henkilostdda on suhteessa
eniten hyvinvointitoimialalla ja vahiten
keskusvirastossa. Maaraaikaisten
tyontekijoiden osuus vuonna 2025 oli 19,0 %.
Kaikkien kuntien keskiarvo vuonna 2023 oli
26,0 %.

Osa-aikaisen henkilostén maara on lisdantynyt
edelliseen vuoteen ndhden.
tyontekijoiden maara oli yhteensda 50. Osa-
aikaisten tyontekijoiden suhteellinen osuus oli
Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan koko maassa
osa-aikatyota teki 19 % kaikista palkansaajista.

vuonna

2025 7,6 %.

Osa-aikaisten



Vakituinen ja maaraaikainen henkilosto palvelualueittain
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Kaavio 1. Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston maara palvelualueittain

Vuonna 2025 henkil6ston maara/1000 asukasta kohden nousi edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kaavio 2. Henkil6stén m&aara/1000 asukasta 2015-2025



1.2.  Ika- ja sukupuolijakauma

Korkeahko keski-ika ja vanhempien
ikdluokkien suuri osuus koko
henkilostomaarasta asettaa haasteita
tyokykya yllapitavalle toiminnalle ja vaikuttaa
myds sairastavuuteen.

Kaupungin  henkiléstd6 on naisvaltaista.
Naisten osuus on vuonna 2025 yhteensa 77 %,
joka on laskenut aiempiin vuosiin verrattuna,
koska naisvaltainen perusturvatoimiala siirtyi
hyvinvointialueelle.

Vuonna 2025 naisvaltaisin (80 %) toimiala oli
hyvinvointitoimiala. Miesvaltaisin (43 %)
toimiala puolestaan oli ymparistotoimiala.

Vuonna 2025 Kemin vakinaisen henkiloston
keski-ika oli 50,3 vuotta eli 0,4 vuotta
matalampi kuin edellisvuonna. Keski-ika oli
korkein ymparistotoimialalla seka
keskusvirastossa, ja matalin
hyvinvointitoimialalla.

Vakinaisen henkiloston keski-ika 2025

Koko keupunii -

50,3

vmparsisiomioia N 5.

Hyvinvointitoimiala _ 47,6

Elinvoimatoimiala _ 48,3

Keskusvirasto N 50

44,0 46,0 48,0

Kaavio 3. Vakinaisen henkil6ston keski-ika

Kuntatyonantajan tiedon mukaan
kuntatyontekijoiden keski-ikd oli 46,2 vuotta
vuonna 2024. Elakoitymisen ja uusien

52,0 54,0 56,0

rekrytointien myota on odotettavissa, etta
nuorempiin  ikdryhmiin  tulee keski-ikda
laskevaa uutta henkil6stoa.



Vakinaisen henkiloston ikajakauma ja sukupuoli
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Kaavio 4. Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma ja sukupuoli
Henkiloston keski-ika 31.12.2025
keskusvirasto 42,0 o1
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Kaavio 5. Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston keski-ika
1.3. Eldkkeelle siirtyminen ja muu poistuma
Vakinaisesta henkilostosta jai vuonna 2025 Kaupungin palveluksesta elakkeelle jaaneiden
elakkeelle 21 henke3, joista keski-ika vuonna 2025 oli 62,9 vuotta (vuonna
vanhuuseldkkeelle 19 ja 2024 keski-ika oli 61,8
tyokyvyttomyyselakkeelle 2. Vanhuuselakkeelle jadneiden keski-ikd vuonna

2025 oli 65 vuotta (vuonna 2024 keski-ika oli

64,4).



2.1.

Vakinaiselle henkildstélle myonnetyt elikkeet elakelajeittain 2021 - 2025

Elakelaji 2021 2022 2023 2024 2025
Vanhuuseldke 44 46 24 20 19
Osatyokyvyttomyyseldke 13 25 7 7 0
Tyokyvyttomyyseldke 0 7 0 3 2
Yhteensd (vanhuuseldke ja 44 53 24 23 21
tyokyv.elake)

Taulukko 4. Mydnnetyt elakkeet 2021-2025 (vakinainen henkil6std)

Vakinaisen henkil6ston poistuma 2021-2025
Lahdon syy 2021 2022 2023 2024 2025
Elakoityminen 44 53 34 23 21
Muu poistuma 20 66 43 20 16
Yhteensa 64 119 77 43 37

Taulukko 5. Vakinaisen henkildstén poistuma 2021-2025

Vakinaisen henkil6ston maaran muutokset toimialoittain v. 2025

Keskus- Elinvoima | Hyvinvointi | Ymparisto Yhteensa
virasto

Paattyneet tyosuhteet -3 -3 -10 0 -16
Uudet vakinaiset tydsuhteet 2 29 36 6 72
Sisdiset siirrot
Yhteensa -1 26 26 6 56

Taulukko 6. Vakinaisen henkiloston maaran muutokset toimialoittain v. 2025

2 Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Osaamisen kehittaminen

Vuosittainen

kaupunginhallituksen
hyvaksymad Kemin kaupungin henkiloston

strategisten paamaadrien mukaisen toiminnan

toteutuminen.

Ammattitaitoa yllapitamalla

osaamisen kehittamisen toimintamalli ja
koulutussuunnitelma linjaa kaupungin
osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen

tavoitteita, toimenpiteita ja kaytantgja, joiden

mukaan menetelldan. Osaamisen
kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi
kaikkea tyOssa, tyoyhteisossa ja

tyoyhteisdverkostoissa tapahtuvaa oppimista
ja toimintatapojen uudistamista.

kehittamisella
kaupungin

Henkiloston osaamisen

pyritdaan mahdollistamaan

varmistetaan henkiléstén osaaminen ja kyky
kehittdaa toimintaa ja palveluita muuttuvassa
toimintaymparistossa. Lahtokohtana ovat
kaupungin tehtavien edellyttdama osaaminen
nyt ja tulevaisuudessa.

Kemin kaupungissa tiedon ja osaamisen
vaihdolla erilaisten ihmisten, ammattiryhmien
ja yksikoiden kesken vyli palvelualuerajojen
edistetdan tyoyhteisén osaamisen
kehittamista. Tyoyhteison osaamisen
kehittdamisessa hyodynnetddan muun muassa



oman henkilékunnan asiantuntijaosaamista
kouluttamalla sisdisesti muuta henkilékuntaa,
osallistumalla yhteisiin kehittdmishankkeisiin
seka jakamalla kokemuksia ja hyvia
kaytantoja. Osaamisen ja oman tydn
kehittdminen kuuluu jokaisen tyontekijan,
yksikbn ja  palvelualueen jokapaivaisiin
tehtaviin.

Osaamisen  kehittdmisen  toimintamallin
mukaisesti osaamisen johtaminen perustuu
kehityskeskusteluihin ja niissd yhteisesti
paatettyihin osaamisen lisddmisen
tyokaluihin. Kehityskeskustelua tulee yha
edelleen kehittdd kohti jatkuvan dialogin
periaatetta, jossa  kuulluksi  tulemisen
kokemusta lisdtddan ja mahdollistetaan
henkiloston yha parempi vaikuttaminen
tyonsa sisaltoon.
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Kouluttautumisen edellytysten
parantamiseksi  kaupunki on  ottanut
kdyttoonsa Eduhousen tarjoaman
koulutuslisenssin, joka on koko henkil6ston
kaytettavissa.

Tyo6ttomyysvakuutusrahastosta haettavan
koulutuskorvaukseen oikeuttavien
koulutuspdivien  lukumaara oli  1169.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspdivia voi olla enintddn kolme
tyontekijaa kohden. Koulutuspdivat ovat
henkilokohtaisia eli eri henkildiden
koulutukseen kaytettyja tunteja tai paivia ei
voi laskea yhteen.

Palkalliset koulutuspdaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaivat / Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakinainen henkil6sto yhteensa vakinainen henkil6sto
Ammatillinen koulutus 57 0,1 874 1,7
Muu koulutus 655 1,2 366 0,7

Taulukko 7. Vakinaisen henkildstén koulutuspdivien yhteenveto vuodelta 2025

Omaehtoinen koulutus

Kemin  kaupunki  tukee  omaehtoista
koulutusta ja osaamisen kehittamista kdytossa
olevan Kemin  kaupungin  henkildston
palkitsemisen menettelytavoista ja
myontamisperusteista koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.  Omaehtoisella  koulutuksella
tarkoitetaan opiskelua, joka ei tapahdu
tybajalla ja tydnantajan kustannuksella.

Johtaminen ja esihenkil6tyo

Toimintaympariston monimutkaistuessa
esihenkil6tyo ja johtaminen ovat uudenlaisten
haasteiden  edessa.  Esihenkildasemassa
vaaditaan yha enemman kokonaisvaltaista
johtamista ja vahvoja sosiaalisia taitoja
asiaosaamisen lisdksi. Esihenkilon on kyettava
ndakemaan suurempia kokonaisuuksia yli
oman toiminta-alueensa, jotta organisaation
yhteiset tavoitteet saavutetaan. Sosiaaliset
taidot korostuvat, jotta esihenkild osaa ottaa

Koulutuksen tulee selkeasti liittya oman tyon
ja ammattitaidon kehittdamiseen ja olla
tyoyksikon toimintaa tukevaa sekd antaa
tyontekijalle ja sita kautta organisaatiolle
tarpeellista lisdosaamista.  Etuuteen ovat
oikeutettuja kaupungin vakinaisessa
palvelussuhteessa olevat tyontekijat.

huomioon ihmisten erilaisuuden erilaisissa
tilanteissa.

Esihenkilotyo pitdaa yha enemman nahda

asiantuntijatyon mahdollistajana. Koko
henkilostén tulee ottaa vastuuta tyon
sujuvuudesta seka tyohyvinvoinnin

parantamisesta.
Lisaksi esihenkilon tulee olla tulevaisuuteen
suuntautunut ja kyettdva ideoimaan uusia



toimintatapoja vastaamaan
toimintaympariston muutoksia. Kuukausittain
jarjestettava johtamisfoorumi antaa toisaalta
esihenkildille valmiuksia ja tukea paivittdiseen
esihenkilotyohén ja toisaalta se kehittda
esihenkildiden  johtamistaitoja yleisesti
tulevaisuutta varten. Johtamisfoorumit on

Rekrytointi

Uuden tydvoiman saatavuus on ollut melko
hyva. Jatkossa tulee kiinnittdd huomiota
tyOnantaja imagoon, jotta varmistetaan
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus.
Tulevaisuudessa on  odotettavissa yha
suurempaa kilpailua resursseista ja osaavasta
henkilostosta.

Rekrytointeja on tehty maltillisesti. Avoimiksi
tulevat virat ja toimet ovat edellyttaneet
esihenkil6ilta ennakoivaa henkilostdselvitysta.
Esihenkilon on tullut selvittdd, onko
vapautunut tyopaikka jatkossa tarpeellinen ja
tarkoituksenmukainen vai tulisiko virka tai
toimi muuttaa toimipaikan tarpeita paremmin
vastaavaksi. Lisdksi on selvitetty tyétilanne
muun henkiléston keskuudessa hyoédyntden
sisdiset siirrot.

Rekrytoinnit  tai  tehtdvien  uudelleen
suuntaamiset on padtetty Kemin kaupungin
strategisten linjausten, toimenpideohjelman

Kehityskeskustelut

Vuosittain esihenkilon ja tyontekijan valilla
kaytavassa kehityskeskustelussa tulee kayda
lapi perustehtdvat, tavoitteet, mahdolliset
toiminnalliset  ja  tyon organisoinnin
muutokset ja niihin liittyvat osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet.
Kehityskeskustelujen muotoja ovat joko
vksilokeskustelut ja/tai ryhméakeskustelut.

Kehityskeskustelun pd&aasiallinen tavoite on
parantaa henkilokunnan aikaansaannoskykya,
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tarkoitettu esihenkildille, joilla on
henkilostévastuu. Johtamisen ja
esihenkilétyon kehittdminen tapahtuu tyon
lomassa tehtdvin koulutuksin ja se edellyttaa
my0s esihenkil6iltad itsearviointia sekda omien
toimintamallien uudelleen tarkastelua.

ja taloussuunnitelman seka
henkildstésuunnitelman mukaisesti.
Rekrytoinnissa tulee paasdantoisesti kayttaa
sahkoista KuntaRekry-palvelua. Sahkoinen
rekrytointi takaa, ettd toimintatavat ovat
yhdenmukaiset, manuaalinen ty6 vahenee ja
rekrytoinnin laatu paranee. Sahkodinen palvelu
vaikuttaa myds positiivisesti tyonantajan
imagoon, koska tyopaikkailmoitukset ovat
visuaalisesti yhdenmukaiset ja sdhkdinen
tyonhaku on ajanmukainen menetelma
tyomarkkinoilla.

Rekrytoinneista  vuonna 2025 tehtiin
anonyymina rekrytointina 20 rekrytointia.

Kesatyontekijoitd on perehdytetty omissa
tyopaikoissaan. Kemin kaupunki palkkaa
vuosittain kaikki halukkaat kemildiset toisen
asteen opiskelijat sekd peruskoulun paattavat
kesatdihin. KuntaRekryn kautta rekrytoitiin
vuonna 2025 kesatyontekijoitd kaupungin
omille toimialoille yhteensa 190 tyontekijaa.

jotta asetetut tavoitteet saavutettaisiin.
Henkilostolla on merkittdvat mahdollisuudet
vaikuttaa yksilotasolla tdiden tuloksiin seka
omien tyomenetelmien ja toimintatapojen
kehittamiseen. Kehityskeskustelun
perimmainen tarkoitus on organisaation
kehittdminen yhteistydssa koko henkil6ston
kanssa. Yhteenvetojen avulla on esimiehen
my0s mahdollista tunnistaa tyoyhteisonsa
kehittamisalueita ja henkiloston yleisimpia
koulutustarpeita.
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3. Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

3.1. Tyoterveyshuollon toiminta

Henkiloston  tyoterveyspalvelut  ostetaan
Mehildinen Lansi-Pohja Oy:ltd ja palvelun
tuottaa Mehildinen tyoelamapalvelut Oy seka
sovittelutoimiston Sodankylan toimipisteen
tyontekijoille ostetaan
tyoterveyshuoltopalvelut Lappica Oy:lta.

Tyoterveyshuollon vuoden 2025
kokonaiskustannukset olivat 283 367 euroa ja
tyoterveyshuollon Kelan korvaushakemuksen
mukaiset kustannukset olivat vuonna 2025
olivat 264 409 euroa.

Kela korvaa kokonaiskustannuksista noin

54 %. Kelan tilastojen mukaan
tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2023
olivat valtakunnallisesti keskimaarin 545 € /
tyontekija. Kemissd vastaava luku vuonna
2025 oli 435 € / tyontekija.

Ennaltaehkéisevan maksuluokan osuus
kokonaiskustannuksista  laski  edellisesta
vuodesta. Tulevaisuudessa tulee kehittda
kaupungin ja tyoterveyshuollon  valista
yhteisty6tda niin, ettd ennaltaehkdiseva
toiminta muodostaa suuremman osan
tyoterveyshuollon toiminnasta.

Esihenkildiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteistyota tyokykyasioissa
tulee jatkossa tiivistaa, jotta entista paremmin
|oydetaan keinoja tyontekijoiden tyossa
jaksamiseen ja jatkamiseen seka
ty6hyvinvoinnin lisddmiseen.

Tyo6suojelu

Tyosuojelun yhteistoiminta on tyénantajan ja
tyontekijoiden valista lakisaateista
yhteisty6td, jolla edistetddn tyopaikan
terveellisyytta ja turvallisuutta. Tavoitteena
on luoda tyopaikoille turvallisuuskulttuuri,

Esihenkilokompassin prosessimittareiden
kautta seurataan varhaisen tuen
toteutumista.

Varhaisen tuen prosessimittarin tulokset v.
2025

Tyokykykeskustelu 261 kpl
Seurantakeskustelu 25 kpl
Yhteydenotto tyontekijdan 50 kpl
Ty6honpaluukeskustelu 25 kpl
Ty6terveysneuvottelu 28 kpl

Taulukko 8. esihenkildkompassin tiedot

Tyoterveyshuollon tehtdvana
tyopaikkaselvityksissa on arvioida
tybolosuhteiden  tyokykyyn  vaikuttavien
tekijoiden terveydellista merkitysta seka
antaa tyOnantajalle toimenpide-ehdotuksia.

v. 2025 5 kpl
v. 2024 5 kpl
v. 2023 10 kpl
v. 2022 13 kpl
v. 2021 9 kpl
v. 2020 6 kpl

Taulukko 9. tyopaikkaselvitykset

jolla  ennaltaehkaistdan tapaturmia ja
sairauksia. TyOsuojelutoiminnan perustana
ovat toimiva tyosuojeluorganisaatio,
tyoturvallisuuspolitiikka, varautuminen seka



ilmenneiden ongelmien ja epakohtien kattava
kasittely.

Tyosuojeluorganisaatiota ohjaavana elimena
toimii tyOsuojelu- ja yhteistydtoimikunta,
jonka muodostavat kaupunginjohtaja,

toimialojen johtajat, henkilosto-
/tyosuojelupaillikké ja tyosuojeluvaltuutetut
seka padsopijajarjestojen

paaluottamusedustajat.

Tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta kokoontui
vuonna 2025 kolme kertaa. Tyo6turvallisuutta
ja  tyohyvinvointia  koskevien  asioiden
valmisteluun sekd toimikunnan paatosten
toimeenpanemiseen on nimetty
tyosuojelutydoryhma, jonka jdsenia ovat
tyosuojelutoimijoiden lisaksi nelja toimialojen
johtoryhmien valitsemaa lahiesihenkildiden
edustajaa sekd yksi paaluottamusedustajien
keskuudestaan valitsema edustaja.
Ty6suojelutydoryhma kokoontui vuonna 2025
viisi kertaa.

Kemin kaupungin tyoturvallisuuspolitiikan (KV
8.2. 2021 108) toimivuutta ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan SO
45001-standardin mukaisella sertifioinnilla ja
sithen liittyvilla saanndllisilla auditoinneilla.
Tavoitteena on parantaa jatkuvasti
tyoturvallisuuteen liittyvia toimintoja.

Jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti  sertifiointia on laajennettu.
Seuraavana vaiheena, kohdennetaan

sertifiointi koko organisaation toimintaan.

Vuonna 2025 kohteiden sisdiset auditoinnit
toimitettiin aikavalillda lokakuu 2025 -
tammikuu 2026 ja ulkoiset auditoinnit
tammikuun 2026 lopussa. Edellisen
auditoinnin tuottamat poikkeamat korjattiin
kevaan 2025 maardaikoihin  mennesss,
lievemmat toimintaohjeet kasiteltiin  ja
havaittuja hyvia kdytanteitd  otettiin
laajempaan kayttoon. Sisdisissa
auditoinneissa aiemmin kaytetty
taulukkomuotoinen haastattelurunko
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korvattiin forms-kyselylld, jonka antaman
vastausinformaation perusteella laadittiin
auditointiraportit.

Ty6suojelun keskeinen tehtava on
kokonaisvaltainen vaarojen ja haittojen
tunnistaminen  sekd  tydymparistoriskien
arviointi ja hallinta.

Ty6suojeluvaltuutetut kdynnistavat
tyopaikkojen riskien arvioinnit ja auttavat
esihenkil6ita riskitasojen maarittamisessa
seka riskien kasittelyssa. Tyopaikkojen riskien
kartoituksessa kaytetaan kaikille tyontekijoille
jaettavaa sahkoista kysymyslomakkeistoa.
Kyselyssda tyontekija arvioi kunkin riskin
todennakodisyyden seka seurausten
vakavuuden.

Riskien arvioinnin kysely tehdaan
tyoyksikoissd noin kolmen vuoden valein tai
tihedmmin tyépaikan olosuhteiden oleellisesti
muuttuessa. Havaittujen riskien
paivitysarviointi tehdaan vuosittain
tyopaikkojen turvatiimin toimesta. Vuonna
2025 noin puolella tyopaikoista toteutettiin
kyselyyn perustuva arviointi, lopuilla paivitys
tehtiin  vaihtelevasti. TyOsuojelu seuraa
arviointien toteutumista.

Tybnantajan toimenpiderajan ylittavat riskit
kirjataan Rego-jarjestelmaan, jossa riskin
kuvaus, riskitasojen seuranta, vastuuhenkilot
ja maaraajat ovat nakyvissa. Riskien arvioinnit

toimivat pohja-aineistona myos
tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksille, joita
vuonna 2025 pidettiin 5.

Tyopaikkaselvityksissa tyoterveyshuolto arvioi
esiintyvien riskien terveydellistd merkitysta.

Tyosuojelutoimintaa tukevat eri nakdkulmista

tehtdvat tyopaikkojen
viranomaistarkastukset.  Tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvitysten lisaksi
tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat

aluehallintoviraston, kouluterveydenhuollon
seka Meri-Lapin ymparistoterveysvalvonnan
toimeenpanemiin ty6paikkatarkastuksiin.
AVI:n perusvalvontatarkastuksia ei Kemin
kaupungin tyopaikoilla ole jarjestetty vuoden



2022 jalkeen, suunnattuja tarkastuksia tehtiin
vuonna 2025 kaksi. Kouluterveydenhuollon
toimittamia tarkastuksia oli vuonna 2025 kaksi

ja Meri-Lapin Ymparistovalvonnan
ymparistoterveysvalvonnan tarkastuksia
kymmenen.

Ty6tapaturmien sekd muut henkiléturvaa
uhkaavat  tilanteet  kasitellddn  Rego-
jarjestelmassa kirjattujen ilmoitusten
perusteella. Tilanteiden kasittely tapahtuu
systemaattisesti  kuvaamalla  tapahtuma,
maarittamalla tapahtumalle riskitaso,
vastuuhenkild, korjaavat toimenpiteet, seka
niille maaraaika.

Tyoskentelyturvaa  uhkaavien tilanteiden
ennakointia varten tyosuojeluilmoituksiin
sisdltyvat myos lahelta piti-, turvallisuuspuute-
seka tyoturvallisuusaloite -ilmoitukset.

Ty6tapaturmia sattui vuonna 2025 kaikkiaan
65, joista 49 tyopaikoilla ja 16 tyomatkalla.
Edellisvuosien laskeva trendi taittui kasvuksi ja
vuonna 2025 sattui tyontekijoille tydmatkalla
tai siirtymisissda myos kaksi vakavampaa
liukastumistapaturmaa.

Tyosuojeluvaltuutetut tiedottivat
tapaturmakehityksestd, liukkaista keleista
sekda  niihin  varautumisesta alku- ja
lopputalvella. Lisdksi jarjestettiin yhdessa
Liikenneturvan kanssa kampanjoita
turvalliseen tydmatkaliikkumiseen liittyen.

Tapaturmat 2011 - 2025
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Kaavio 6: Tydpaikka- ja tydmatkatapaturmien
kehitys 2011-2025

Vaara- ja uhkatilanteita raportoitiin Kemin
kaupungin tyopaikoilta vuonna 2025 kaikkiaan
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93, valtaosaltaan paivdkodeilta ja kouluilta.
Ty6paikoilla ajoittain ilmenevaan vakivallan
uhkaan reagoidaan ohjeistuksella seka
jarjestamalla tyontekijoille Hallittu

Hoidollinen Rajoittaminen -koulutusta.
Vuonna 2025  koulutusta  suunnattiin
hyvinvointitoimialalle jarjestaen kolme
ryhmaa. HHR-koulutettujen tyodntekijoiden
osuus tyopaikkojen henkilomaarastd on
vuonna 2025 vahintdan 15 %.

Kuva 1: HHR-koulutusta nuorisotila Takitsulla
syksylla 2025.

Rego-jarjestelma maarittdd henkiléturvaan
liittyville ilmoituksille oikean kasittelytavan ja
vastuuttaa esihenkilét niiden kasittelyyn.
Vuonna 2025 Rego -jarjestelmdan tehtiin
Kemin kaupungin tyopaikoilla kaikkiaan 162
tydo- ja  henkiloturvailmoitusta, joista
tammikuussa 2026 138 oli kasittelystatuksella
"valmis”, 11 "kasittelyssa” ja 13 “ei aloitettu”.

Tyoturvallisuuspuuteilmoituksia tehtiin
vuoden aikana 10 ja Lahelta piti —tilanteista
ilmoitettiin  kuusi  kertaa.  Ennakoivien
ilmoitusten tekoon rohkaistiin kampanjalla.

Mahdollisten sisdilmaongelmien kohdalla on
siirrytty toimintamalliin, jossa yhteistyossa
tilapalvelun, tyosuojeluvaltuutettujen seka
terveystarkastajan  kesken  sdannollisilla
yhteistyOpalavereilla arvioidaan
tyoolosuhteita terveyden ja turvallisuuden
nakokulmasta. Kohdekohtaisia
sisdilmatyoryhmia perustetaan  tarpeen
mukaan.



3.3.

Tyokykya ja hyvinvointia ylldpitdva toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan painopiste on
ennaltaehkaisevassa toiminnassa.
Tyokykyasioissa tyosuojelu teki vuonna 2025
yhteistyota tyoterveyshuollon toimijoiden
(Mehildinen tyoelamapalvelut, Lappica Oy)
kanssa.  Yhteistyd  konkretisoitui mm.
madraaikaisissa tyoterveystarkastuksissa,
esihenkilokompassin kdytossa seka aktiivisen
tuen toimintamallin mukaisissa
tyokykyneuvotteluissa, joissa tyontekijan
tukihenkilona toimivat ensisijaisesti
tyosuojeluvaltuutetut.

Tyohyvinvoinnin tilaa eri toimialoilla mittaava
Sosiaalinen padoma -kysely tehtiin
edellisvuosien tapaan kevaalla 2025. Vuoden
2025 kyselyyn vastattiin aktiivisemmin kuin
aiemmin vastausprosentin ollessa nyt 79,6 %.

Kyselyn tulokset saatettiin tiedoksi yksikodiden
esihenkildille. Toimialojen johtajien kesken
tulokset  kaytiin  lapi  tyOsuojelu- ja
yhteistyétoimikunnassa.

Kyselyn tulokset eivat poikenneet
merkittavasti vuoden 2024 tuloksista, joskin
vastausten kokonaiskeskiarvon viiden vuoden
paraneva kehitys taittui.

jertailu siempien vuosien valllE, mit

L2021 | 2022 | 2003 | 2024 | 2085
D221 | 226 | 200 | 196 | 199

231 | 228 | 192 | 195 | 1%

x| o229 | 198 | 195 | 200
|2 | 20 | ag | 198 | 1m

2,28 241 2,06 2,07 2,03
205 | 208 | 497 | 165 | 167

103 181 157 | 159
2,17 218 191 183 | 185

1 = tysin Saenaa mieits, 5 = Liyoin erimieitd
Jos keskiarvo on alle 3 on tulos positiivinen

Taulukko 10. Sosiaalisen padoman kyselyn tulosten
kehitys v. 2019-2025

Kouluilla tyéhyvinvoinnin mittarina toimii
lisdksi vuosittainen hyvinvointiprofiili, jonka
antamat  tulokset  kasitellddan  omassa
yksikossa.

Tyohon perehdyttamisen avuksi otettua
sahkoistd Intro-ohjelmaa kaytettiin vuonna
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2025 vaihtelevasti.  Kehityskeskustelujen
uutta, vuonna 2024 kayttéonotettua
ohjeistusta kaytetaan laajemmin.

Tyon maara ja laatu aiheuttavat nykypaivalle
tyypillistd psykososiaalista kuormitusta. Sen
tunnusmerkkeja  ilmenee  tyén riskien
arvioinneissa sekd tyopaikkaselvityksissa,
joiden tulokset kasitelldadn yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.
Tyopaikkaselvityksiin liittyy lyhyt taustakysely.
Yleisimpind kuormitustekijoind kaupungin
tyontekijat kokevat kiireen, melun, tyén
keskeytykset sekda monikanavaisen viestinnan
mukanaan tuoman tyon sirpaloitumisen.

Paihdetapaukset ovat merkittavasti
vahentyneet viimeisten tyosuojelun
toimikausien aikana. Osaltaan tdhan on
vaikuttanut toimivaksi koettu kaupungin
padihdeohjelma, joka madrittelee tydpaikan
toimintatavat sekd eri tahojen vastuut
selkedsti. Toisaalta pdihdeongelmat ovat
viime vuosina moninaistuneet ja tulleet
vaikeammin tydpaikoilla havaittaviksi.

Tyonteon tai tyOpaikan  ulkopuolisten
tekijoiden  aiheuttama  psykososiaalinen
kuormitus voi aiheuttaa tyéyhteistissda myos
tilanteita, jotka tayttavat hairinnan, syrjinnan,
epdasiallisen  kohtelun  tai  -kdytdksen
tunnuspiirteet.

Vuonna 2023 kdyttéon otettu Hyvén
tyokayttaytymisen opas on selkiyttanyt em.
tapausten kasittelya tyoyhteisoissa.
Tapaukset kasitelladan esihenkildjohtoisesti,
tyosuojelulla on kasittelyssd puolueeton
asiantuntijan rooli. Vuonna 2025 pidettiin alle
10 hairinnan tai epaasiallisen kohtelun
kasittelypalaveria.

Kemin kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2026 -
2029 laaditaan vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Edelld mainittujen ohjelmien periaatteita ja
toimintamalleja noudattamalla varmistetaan



3.4.

tyontekijoiden ja esihenkildiden
yhdenvertainen kohtelu ristiriitatilanteissa.

Tyokyvyn tukeminen Kemin kaupungilla
perustuu aktiivisen tuen toimintamalliin, joka
sisaltdad osiot varhaisesta, tehostetusta seka
paluun tuesta. Aktiivisen tuen opas on
paivitetty 2024. Tyokykyjohtamisen avuksi

kaytossa on my0s sahkodinen
Esihenkilokompassi, joka vastuuttaa
esihenkilot oikea-aikaiseen reagointiin

tyontekijan tyokykyongelman ilmentyessa.

Sairauspoissaolotilastot
Kunnallisissa henkiléstéraporteissa vyleisin
tapa on ilmoittaa sairauspoissaolot

kalenteripdivind (kpv). Vertailtavuus muiden
kuntien kanssa tapahtuu kalenteripdivien
mukaan. On huomattava, ettd laskettaessa
sairauspoissaolopaivat kalenteripdivina
huomioidaan mukaan myds mahdolliset
viikonloput seka pyhapaivat, mikali
sairauslomaan sisaltyy edelld mainittuja
keskeytyksia. Laskentatapa kasvattaa
sairauslomapadivien lukumaaria verrattuna
tilanteeseen, jossa sairauspaivat laskettaisiin
vain tekemattomista tyopaivista.

Sairauspoissaolojen tilastointi on muuttunut
kuntaty6nantajan uuden raportointiohjeen
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Tydnantaja tukee vuosittain 100
eurolla/tyontekija henkiloston hyvinvointia e-
Passin lilkunta-, kulttuuri- ja

hyvinvointieduilla. Tydénantajan kustantamalla
e-passilla pyritddan innostamaan henkilostoa
tyohyvinvointia yllapitaviin harrastuksiin ja
sitd kautta tuetaan myos paikallista kulttuuri-
ja liikuntatoimintaa. 571 tyontekijaa kaytti
tyOnantajan tarjoamaa etua ja ePassin
kustannukset olivat 53879 €.

mukaiseksi. Sairauspoissaoloja ovat omasta
sairaudesta  johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja
ammattitaudeista  aiheutuvat poissaolot.
Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan
kalenteripdivina.

Uuden raportointiohjeen mukaisesti
raportoidaan sairauspoissaolo-%, joka
lasketaan teoreettisesta sadnnollisesta
tybajasta. Lisaksi raportoidaan myods kuinka
suurella osalla henkildstda ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Sairauspoissaolot (kaikki yhteensé my6s Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
tapaturmat) sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
(kalenteripaivat) (kalenteripaivat) (kalenteripaivat) (kalenteripaivat) (kalenteripaivat) (kalenteripaivat)
1-7 pv 3969 18 3498 37 3562 15
8-29 pv 2220 61 1864 59 1673 31
30-59 pv 1502 105 1279 222 712 76
60-89 pv 735 215 715 210 275 0
90-179 p 1318 134 902 408 577 93
yli 180 pv 1121 379 720 183 360 550
Yhteensa keskimaarin / henkildtydvuosi 15,8 1,3 14,0 1,7 10,5 1,1
Salr"ausp0|ssaolot (kaikki yhteensa 17,2 15,7 11,6
my0s tapaturmat) / htv
% % %
Sairauspoissaoloprosentti 55% | 0,5% 4,3% I 0,6 % 3,9% 0,4 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkildstdsta) 33,3% 25,1 % 33,2%

Taulukko 11. Sairauspoissaolot palkalliset ja palkattomat 2023 — 2025




Sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta
kohden laskivat 4,1 kalenteripdivaa edellisesta
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vuodesta. Sairauspoissaolot nousivat
keskusvirastossa ja laskivat muilla toimialoilla.

Sairauspoissaolot 2024 2025 muutos 2024-
kalenteripaivaa / HTV 2025
keskusvirasto 6,2 6,5 0,3
elinvoimatoimiala 11,2 9,2 -2,0
hyvinvointitoimiala 16,1 11,4 -4,7
ymparistétoimiala 20,6 17,1 -3,6
yhteensa 15,7 11,6 -4,1

Taulukko 12. Sairauspoissaolot palvelualueittain 2024 - 2025

KuntalO tutkimuksen mukaan
sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2024
16,3 paivaa per henkilotyovuosi. Kemissa
vakinaisen henkiloston keski-ikd on 50,3
vuotta ja vastaavasti kaikkien kuntien
vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2024

Tulevaisuudessa muutokset

tulevat jatkumaan ja tyontekijoiden valmiutta
kohdata muutokset tulee parantaa. Aktiivisen
tuen toimintamallilla tulee mahdollistaa
mahdollisimman joustava paluu tyohon pitkan
poissaolon jalkeen.

oli 48,4. Aktiivisen tuen toimintamallia tulee
jatkossa  kayttda tehokkaammin, jotta
pystytddn tunnistamaan tilanteet, joissa on
riskind tyontekija ja / tai tybyhteison
uupuminen.

4. Palkkaus- ja henkilostokustannukset-a

4.1. Henkildstokustannukset

(1000 €) 2021 2022 2023 2024 2025 muutos
2024-2025

Palkat ja palkkiot 51129 51771 28 450 26 865 28540 6,2%
Elakekulut 13 350 13 206 6016 6 344 5621 -11,4 %
Muut henkilésivukulut 1865 1834 1016 330 905 174,2 %
Yhteensa 66 344 66 811 35482 33539 35 066 4,6 %
Henkil6sivukulujen osuus 22,9% 22,5% 19,8 % 19,8 % 18,6 %
henkil6stomenoista %
Henkil6stomenojen osuus | 36,5 % 36,1 % 50,6 % 46,5 % 45,2 %
kaupungin kdyttdmenoista
Kokonaismenojen kasvu-% | 4,5 % 1,7% -62,1% 2,7% 7,6 %
Palkkamenojen kasvu-% 4,1% 1,3% -45,0 % -5,6 % 4,5 %




Taulukko 13. Henkiléstokulut 2021 - 2025
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