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KEMI

Tydsuojelun toimintaohjelma 2026-2029

1. Toimintaymparistoé

Keskikokoisena kuntaorganisaationa Kemin kaupunki toimintaympéaristéna asettaa tyésuojelu-
toiminnalle monentyyppisia haasteita. Tyontekijat tyoskentelevat keskusvirastossa seka hyvin-
vointi-, elinvoima- ja ymparistétoimialoilla. Fyysisesti riskialttiissa ty6tehtavissa tyéskentelee
noin 10 % kaupungin tydntekijoista. Tyonteon aiheuttamista vaaroista tai haitoista eniten esiin-
tyy psykososiaalista kuormitusta seka ty6ssa jaksamisen ongelmia, jotka usein ovat seurausta
uudenlaisista tyonteon vaativuustekijoista: esim. kiireesta, keskeytyksista seka tyon sirpaloi-
tumisesta.

Ty6suojelutoiminnan perustana on toimiva tyésuojeluorganisaatio seka tyépaikkojen turvalli-
suuskulttuuri, joka ilment&a johdon ndkemyksia turvallisuustyén merkityksesta. Turvallisuus-
kulttuuri edellyttaa koko henkiloston sitoutumista. Tyésuojelutoiminta toteuttaa kestavan ja
tuloksellisen toiminnan periaatteita.

2. Tyésuojelun yhteistoiminta

Ty6nantajan ja tyontekijoiden on yhteistoiminnassa yllapidettéva ja parannettava tyéturvalli-
suutta tydpaikalla. Tydsuojelun yhteistoiminta perustuu lakiin tyésuojelun valvonnasta ja tyo-
paikan yhteistoiminnasta (44/2006), joka maarittas tydsuojelussa mukana olevat yhteistoimin-
nan tahot ja niiden tehtavat. Tydsuojelun yhteistoiminnassa tyénantajaa edustaa tyésuojelu-
paallikko ja tydntekijoitd edustavat tydsuojeluvaltuutetut.

Kemin kaupungin tydsuojeluorganisaatio kaudella 2026-29:
Ty6suojelupaallikké: Jani Koskela
Ty6suojeluvaltuutetut:
e Tuomo Karplund (3,5 pv/vk): Hyvinvointitoimiala, keskusvirasto, Kivalo-opisto
o varavaltuutetut: Peter Brusila, Jani Nieminen

e Paivi Koskimaki (1 pv/vk): Ympéristdtoimiala, elinvoimatoimiala pois lukien Ki-
valo-opisto

o varavaltuutetut: Heta Pullinen, Peter Brusila
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Tydsuojeluorganisaatiota ohjaavana elimena toimii tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunta, jonka
muodostavat kaupunginjohtaja, toimialojen johtajat, henkilésté-/tyésuojelupaillikks, tydsuoje-
luvaltuutetut seka paasopijajérjestojen pasluottamusedustajat.

Laajakantoiset, lakisdateiset ja tyopaikkaa yleisesti koskevat asiat késitelldan tyésuojelu- ja yh-
teistyotoimikunnassa. Naitd ovat muun muassa:

¢ Tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vilittomasti vaikuttavat asiat ja niité kos-
kevat muutokset.

e Periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyépaikan vaarat ja haitat selvitetadan.

e Edelld mainitut tyén riskien arvioinnissa ja tyéterveyshuollon tydpaikkaselvityksessa
esille tulleet tyontekijéiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikuttavat seikat.

o Tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tyéntekijéiden turvallisuuteen ja ter-
veyteen vaikuttavat kehittdmistavoitteet ja -ohjelmat.

e Tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn,
mitoitukseen seka niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat.

e Tyo6suojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyéntekijéille annetun
opetuksen, ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jérjestelyt.

e Tybhon, tybymparistéon ja tydyhteison tilaan liittyvat, tyén turvallisuutta ja terveelli-
syytté kuvaavat tilasto- ja muut seurantatiedot.

e Edelld tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Ty6suojelu- ja yhteisty6toimikunnassa tyésuojelua koskevien asioiden esittelijana toimii tys-
suojelupaillikkd. Tyésuojelu- ja yhteistydtoimikunnan jasenelld on oikeus tehdé esityksia toimi-
kunnassa kasiteltaviksi asioiksi ja tuoda késittelyyn aloitteita yhteistoiminnan kehittamiseksi.
Kokouksia pidetaén vuosittain vahintaan nelja.

Ty6turvallisuutta ja tyéhyvinvointia koskevien asioiden valmisteluun, seka toimikunnan paatés-
ten toimeenpanemiseen on nimetty tydsuojelutyéryhma, jonka muodostavat tyésuojelutoimi-
joiden lisaksi nelja toimialojen edustajaa seka yksi paaluottamusedustajien keskuudestaan va-
litsema edustaja. Puheenjohtajana toimii tydsuojelupaillikkd. Tyéryhman kokouksia pidetdan
ennen ja jalkeen toimikunnan kokousten yhteensa vahint&aan viisi kertaa vuodessa.

Muita tyésuojelun yhteistoiminta-asioita ovat tydhyvinvoinnin edistdminen, henkiloston ikdan-
tymisen huomioiminen, tyésuojelua koskevan koulutuksen ja tiedotuksen kehittdminen, paih-
deongelmien ennaltaehkaisy ja varhaisen tuen toimenpiteet seka kuntoutukseen ohjaamisen
menettelyt.
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3. Tyoéterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka

Kemin kaupunki tydnantajana haluaa kehittaa tyéturvallisuustoimintaa seka sitouttaa johdon
ja tyontekijat turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen. Kemin kaupunginvaltuusto on kokoukses-
saan (KV 8.2. 2021108§) hyvaksynyt tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikan. Tyoterveys- ja tyotur-
vallisuuspolitiikka on osa Kemin kaupungin ymparisto- seka tyoterveys- ja tyéturvallisuusjér-
jestelmaa.

“Kemin kaupungin tyéterveys- ja tySturvallisuuspolitiikan perusta on tavoitteellinen tyétur-
vallisuuden ja -terveyden sekd tyohyvinvoinnin kehittdminen. Tydnantajana Kemin kaupunki
noudattaa kaikessa toiminnassaan tysturvallisuuteen liittyvaa lainsdddantosd sekd viranomais-
vaatimuksia. Jokaisen tydntekijan oikeus turvalliseen ja terveelliseen tySympdristéon toteu-
tuu koulutuksen, perehdytyksen sekd osallistavan ja ldpdisevan turvallisuustydn kautta.

Turvallisuuden ja terveyden nykytila-analyysi perustuu kattavaan ja osallistavaan riskien arvi-
ointiin, turvallisuushavainnointiin, vaaratilanteiden tutkintaan sekd osana tySkykyjohtamista
aktiivisen tuen toimintojen seurantaan. Korjaavilla toimenpiteilld Kemin kaupunki tyénantajana
toteuttaa TTT-jarjestelméda. Edellytyksena on ylimman johdon sitoutuminen ja vaatimuksena
kaikkien organisaation tasojen yhteistoiminta. Jatkuvalla ja tavoitteellisella tySturvallisuus- ja
terveysjohtamisella luodaan tydpaikoille avoin ja kannustava ilmapiiri, jossa on mahdollista ke-
hittda tydoloja ja -viihtyvyyttd. Tavoitteena on turvallisuuskulttuuri, joka tukee kaupunkistra-
tegian ihmisldheisyys- ja vastuullisuusarvoja sekd pdaméarien hyvinvointi ja sujuva arki toteut-
tamista.”

Ty6suojelun keskeinen tehtéva on kokonaisvaltainen vaarojen ja haittojen tunnistaminen seka

tyoymparistoriskien arviointi ja hallinta. Toimintaa tukevat tyopaikkatarkastukset, vaara- ja uh-
katilanteiden minimointi seka tapaturmien seuranta ja ennaltaehkaisy, tyokykya yllapitavan toi-
minnan kehittaminen, henkilostén jaksamisen tukeminen, tyésuojelukoulutus seka tiedottami-

nen.

Ty6suojelutoimijat yllapitavat ja paivittavat tyéterveyden ja -turvallisuuden lakirekisteria vuo-
sittain.

4. Auditoinnit ja tarkastukset, seurannat ja tiedottaminen

Kemin kaupungille on vuodesta 2021 alkaen mydnnetty ISO 45001 -ty6terveys- ja tyéturvalli-
suussertifikaatti. ISO 45001 on ty6terveys- ja ty6turvallisuusjarjestelmastandardi, seka johta-
mismalli, joka perustuu jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteena on parantaa tyénteon terveelli-
syytta ja turvallisuutta, vahent&a tydpaikkojen riskeja seka luoda terveellisempia ja turvalli-
sempia tydolosuhteita.

Kemin kaupungin tyéterveys- ja tyéturvallisuuspolitiikan toimivuutta ja asetettujen tavoittei-

den toteutumista seurataan sertifiointiin liittyvilla sdannallisilléd auditoinneilla ja johdon katsel-
muksilla. Tavoitteena on parantaa jatkuvasti tyéturvallisuuteen liittyvia toimintoja. ISO 45001 -
standardin mukaista sertifiointia on vuosittain laajennettu uusiin yksik&ihin kohdentuvilla sis&i-
silld ja ulkoisilla auditoinneilla. IImenneiden poikkeamien korjaaminen on edellytys sertifikaatin
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myontamiselle jatkossa. My6s auditoinneissa ilmenevit tydpaikkojen hyvat kdytanteet rapor-
toidaan ja mallinnetaan osana jatkuvaa parantamista.

Ty6suojeluvaltuutetut osallistuvat Aluehallintoviraston, Mehildinen tyéterveyden seka Meri-
Lapin ympéaristéterveysvalvonnan toimeenpanemiin tyépaikkatarkastuksiin. Tarkastukset ja
seurannat pyritdan toteuttamaan kattavasti toimikauden aikana. Tydsuojeluviranomaisten pe-
rusvalvontatarkastuksista aloitteen tekee Aluehallintovirasto, tarvittaessa myé6s tydsuojelu-
valtuutetut voivat olla aloitteellisia. Viranomaisten tarkastuksilla antamat kehotukset ja toimin-
taohjeet raportoidaan tyésuojelutyéryhmalle ja tyésuojelu- ja yhteistydtoimikunnalle.

Seurannan ja tiedottamisen kautta lisdtaan tydsuojelutietoutta ja toiminnan nakyvyytta. Ver-
kostoitumalla eri yhteisty6tahojen kanssa parannetaan tyéturvallisuutta, tyéhyvinvointia ja
sitd kautta tuottavuutta ja tyéeldaman laatua.

5. Tyoympariston riskien arviointi ja -hallinta

Vaarojen tunnistamisella ja riskien arvioinnilla tuetaan tyépaikkojen turvallisuuden hallintaa.
Riskien arvioinnit ja toimenpideohjelmat toimivat osana henkil6stén perehdyttamista ja paivit-
taista johtamista seké jokaisen ammattitaitoa ja oman tyon hallintaa. Tyénantaja vastaa riskien
arvioinnin kdytannon toteutuksesta tydpaikalla. Riskien arviointi suoritetaan yhdessa henkil6s-
t6n kanssa. Tyosuojeluvaltuutetut avustavat esihenkil6ité riskien arvioinnissa seka riskita-
sojen maarittamisessa.

Ty6paikkojen riskien arvioinnissa kdytetdan STM:n tydsuojeluosaston kysymyspatteriin perus-
tuvaa Forms-kyselya. Seuranta- tai toimenpidetason ylittavat riskit kootaan tyésuojeluvaltuu-
tettujen toimesta, jonka jalkeen esihenkil6t kirjaavat ne Rego-jarjestelman riskienhallinta-
osioon. Rego-jarjestelméssa riskeille maaritetdan korjaavat toimenpiteet ja niitd seurataan
vuosittaisilla paivityksilla.

Ty6terveyshuolto kadyttaa riskien arviointeja pohja-aineistona tydpaikkaselvityksissd, ja arvioi
esille nousseiden riskien terveydellistd merkitysta.

Riskien arviointia tulee yllapitaa ja paivittaa sdannollisesti. Tavoitteena on, etta péivitykset
tehddan Rego-jarjestelmésséa vuosittain ja koko henkilston osallistava riskien arviointiky-
sely uusitaan vahintaan kolmen vuoden vilein. Tydsuojelutyéryhma toimii riskien arvioinnin
ja hallinnan ohjausryhmana.

Ty6suojeluvaltuutetut tekevat yhteisty6ta tilapalvelun kanssa tyépaikkojen sisdilmaan liitty-
vissa asioissa tyopaikkojen toiminnan, tyéolosuhteiden terveyden ja turvallisuuden ndkdkul-
masta. Tarvittaessa perustetaan kohdekohtainen toimintaryhma, joka kartoittaa tilanteen tar-
kemmin, tiedottaa ja konsultoi asiantuntijoita. Kohdekohtaisiin ryhmiin osallistuu myos tyésuo-
jelupaallikko.
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6. Tyosuojeluilmoitukset

Riskien arvioinnin kautta pyritdan myo6s tyo- ja tyématkatapaturmien méaaréan vahentamiseen
ja ennaltaehkaisyyn. Tapaturmista valtaosa sattuu ty6paikoilla, mutta tyématkatapaturmat ai-
heuttavat usein eniten sairauspaivia ja suurimmat korvauskustannukset. Tapaturmat tutkitaan
ja niitd seurataan Rego -jarjestelmalla.

Ty6suojeluorganisaatio jatkaa esittamiensa tyématkatapaturmien ennaltaehkaisykeinojen,
muun muassa liukkauden torjunnan eteenpéain viemista. Turvallisuuskulttuuria pyritédan kehit-
tdmaan myos kannustamalla tyéntekijoita ilmoitusten tekoon. O-tapaturmaa -ajattelua pide-
taan ylla mm. erilaisilla tyésuojelutoimiston turvallisuustempauksilla yndessd mm. Liikennetur-
van kanssa. Myds tydsuojeluyhteistyémahdollisuuksia Lapin hyvinvointialueen seké paikallis-
ten yritysten kanssa kartoitetaan.

Ty6suojelun ohjeistuksen mukaan tydpaikalla kasitellaan tapaturmat ja maaritelldan toimenpi-
teet niiden ehkaisemiseksi. Tydtapaturmien, ldhelta piti-tilanteiden, vaara- ja uhkatilanteiden
seka havaittujen tyéturvallisuuspuutteiden ilmoittamista varten kédytdsséa on Rego-jarjestel-
massa ilmoitusosio, jossa ilmoitukset reitittyvat vastaaville esihenkildille seka tydsuoje-

luun. Jarjestelma antaa myds hilytteet Iahiesihenkilolle sekd ylemmalle esihenkildlle, mikali
ilmoitusten kasittely ei kdynnisty maaritetysséa ajassa. Ty6turvallisuuslaki velvoittaa tyéntekijaa
ilmoittamaan edelld mainituista tilanteista.

Kayt6ssa on myds vikivaltatilanneohjeistus, jota muokataan erityyppisille yksikéille soveltu-
vaksi. Vaara- ja uhkatilanteiden maara raportoidaan sdanndéllisesti tydsuojelu- ja yhteistyétoi-
mikunnalle ja tarvittaessa tydsuojelutyéryhmaélle. Eri toimialoille suunnattuja aggression, halli-
tun ja hoidollisen rajoittamisen HHR -koulutuksia jatketaan henkil6stén reagointivalmiuden ja
toimintakyvyn parantamiseksi vaara- ja uhkatilanteissa.

7. Aktiivinen tuki ja tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Aktiivisen
tuen tavoitteena on lisata henkiloston tyohyvinvointia, yllapitaa tyokykya sekad ennakoida ty6-
kyvyn heikentymistd tukemalla tyéskentelya alentuneesta tyékyvysta huolimatta. Aktiivinen
tuki perustuu varhaiseen tukeen tyoyhteisdssé, tehostettuun tukeen seka tyéhon paluun tu-
keen pitkan poissaolon jalkeen. Aktiivinen tuki auttaa I6ytamaan yhdessa ratkaisuja tyékyvyn
palautumiselle sek tydssé jatkamiselle silloinkin, kun tyokyky on heikentynyt.

Tyokykyjohtamisen ja aktiivisen tuen seurannan apuna kaytéssé on sahkdinen Esihenkil6kom-
passi, joka auttaa esihenkil6d esimerkiksi poissaolojen seurannassa seka tarpeellisten toi-
menpiteiden oikea-aikaisessa kdynnistamisessa.

Tybkykyasioissa tyésuojelu tekee yhteistyota tydterveyshuollon toimijoiden kanssa. Yhteisty6
konkretisoituu Aktiivisen tuen mallin mukaisena toimintana tyékykyneuvotteluissa. Tyéntekijan
tyokykyongelman ilmetessa kartoitetaan yhteisvoimin tyossé jatkamista tukevia toimenpiteita.
Aloite tyokykyneuvottelulle voi tulla tyontekijalta, esihenkil6lta, tydsuojelusta tai
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tyéterveyshuollosta. Tyokykyneuvotteluissa tyéntekijan tukinenkiléna toimii ensisijaisesti tyo-
suojeluvaltuutettu.

Ty6turvallisuuslakiin vuonna 2023 siséllytetyn, tyéntekijan henkilékohtaisten edellytysten huo-
mioimista koskevan velvoitteen toimeenpanoa edistetdan osallistumalla vield vuoden 2026
ajan yli 50-vuotiaille tydntekijoille suunnattuun Ruuhkavuodet 2 -hankkeeseen.

Ty6hyvinvoinnin tilaa eri toimialoilla mittaava Sosiaalinen padoma -kysely tehdaan vuosittain ja
sen tulokset saatetaan johtajille tiedoksi seka kdydaan lapi tyésuojelu- ja yhteistyétoimikun-
nassa. Yhdessi riskien arviointien antamien tulosten, esihenkilokompassin seurannan, koulu-
jen kayttaman hyvinvointiprofiilin sekd muiden tyéyhteisékohtaisten kyselyjen kanssa tdama ky-
sely antaa vertailukelpoista tietoa tyéyhteisdjen tyéhyvinvoinnin tilasta. Vahimmaistavoitteena
on sdilyttaa tulokset nykyisella tasolla, mutta jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti
tavoitteena on niiden edelleen kehittdminen.

Ty6suojelu ja tyoterveyshuolto pyrkivat yhdessa tarjoamaan ratkaisuja vahent&a riskien arvi-
oinneissa ja ty6paikkaselvityksissa esiin nousevaa psykososiaalista kuormitusta. Ty6suojelu,
tyoterveyshuolto ja henkil6stépalvelut tukevat esihenkil6itéd kuormittumisen ennaltaeh-
kaisyssa.

Paihdeongelmien tai epaasiallisen kohtelun ilmetessa toimitaan yhteistytssa esihenkilon
kanssa lakien seka Hyvan tyokayttaytymisen oppaan mukaisesti. Erilaisissa kriisitilanteissa
hyédynnetaan alueen tyénohjaajia seka organisaation ulkopuolisia toimijoita, kuten A-klinikka,
MIELI ry:ta, Lapha:n Psykiatriataloa, Lapin sovittelutoimistoa ja poliisia.

Tybyhteis6jen tyéhyvinvointia tuetaan tarjoamalla tyépaikoille asiantuntija-apua. Liséksi pyri-
taan jarjestamaan yhteisollisia tapahtumia koko Kemin kaupungin henkiléstélle.

Ty6nantajan kustantaman ePassin avulla kannustetaan henkil6st6a tyéhyvinvointia edistaviin
harrastuksiin. Samalla tuetaan paikallista kulttuuri- ja liikkuntatoimintaa.

8. Toimintaohjeet, viestinta ja tiedottaminen

Tarkea osa tyésuojelutoimintaa ovat vastuullisen ja turvallisen tyénteon ja johtamisen avuksi
laaditut toimintaohjeet. Kemin kaupungilla on kdyt&sséa ohjeet

e Aktiivisen tuen toimintamalli (2024)
e Hyvén tyokayttaytymisen opas (2023)
e Paihdeohjelma (2021)

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2025
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Lisaksi on viime vuosina uudistettu ohjeet Perehdyttamisesta seka luotu uudistettu malli kehi-
tyskeskustelulle.

Kemin kaupungin intranetissa on osiot Tydntekijalle ja Tyésuojelutoiminta, jonne on koottu
kaikki tarkeat toimintaohjeet ja -mallit. My&s paivitetty tyésuojelun lakirekisteri 16ytyy intra-
netista.

Ty6suojelun ja —hyvinvoinnin dokumentaatiot on tallennettu One Driveen, jolla on korvattu
aiemmin kdyt&ssa olleet verkkolevyasemat. One Driven ohella asiakirjojen, muistioiden seka
poytakirjojen hallinnassa hyédynnetaan Teams-ympéaristoa.

Ty6suojelun ja tyépaikkojen vélisessé viestinndssa paaasiallisena kanavana kaytetdan sahko-
postia.

9. Koulutukset

Ty6suojelutoimijoiden koulutustarve selvitetdan toimikauden alussa ja tehtavakuvan

mukaisiin koulutuksiin osallistutaan yhteisymmarryksessé tyonantajan kanssa. Tydsuojeluhen-
kilostoa koulutetaan vastaamaan nykypaivan tydelaman terveellisyytta ja -turvallisuutta kos-
keviin haasteisiin. Koulutuksen painopistealueina ovat yhteistoiminta, kokonaisvaltainen riskien
arviointi, sdhkdiset riskienhallinnan jarjestelmit, sisdilma-asiat, tyhyvinvointihankkeiden
koordinointi, tyésuojelun ja tyéhyvinvoinnin saéntely ja juridiikka, aktiivinen tuki, epaasiallinen
kohtelu, vékivallan uhka, kognitiivinen ergonomia, psykososiaalinen kuormitus ja paihdeasiat.
Koulutusta hankitaan Tyéturvallisuuskeskuksen, TySterveyslaitoksen, Kevan, Lapin keséyli-
opiston, Kuntaty6nantajan, sekd ammattijérjestdjen kautta. Kaupungin tyontekijoiden kaytet-
tavissa on myds Eduhouse -oppimisymparisto.

Tyosuojelutoimijat vievit tydsuojelutietoutta tydpaikoille, konsultoivat ja ohjeistavat esihenki-
|6itd, seka tarjoavat asiantuntemusta erilaisissa tilanteissa. Asiantuntemusta tarjotaan mm. er-
gonomiseen tydaikasuunnitteluun liittyen. Tyésuojelutoimijat ovat yhdyshenkil6ind myés erilai-
sia turvajarjestelmia ja -valineita esitteleville yrityksille.

Ty6suojelutoimisto organisoi yhdessa Mehildinen tyéelaméapalveluiden sekd oman organisaa-
tion ensiapukouluttajien kanssa ensiapukoulutuksia. Ensiapukoulutettujen maara tydpaikolla
on saatu nostettua hyvalle tasolle yhteisty&ssa Kivalo-opiston kanssa jarjestettavilla hatden-
siapu 8h- ja EAl-kursseilla. Yhdessd Kemi -Tornio -alueen alan kouluttajien kanssa jarjestetaan
Hallitun Hoidollisen Rajoittamisen henkildturvakoulutusta. Yhteisty6ssa Koulutuskuntayh-
tyma Lappian, Lapin pelastuslaitoksen seka alueen yksityisten kouluttajien kanssa on vuonna
2025 jarjestetty sisille suojautumiskoulutuksia seka tulity6- ja alkusammutuskoulutuksia.

Ty6suojelutoimisto jarjestada tulokasinfoja ja kesatydntekijoiden perehdyttamistilaisuuksia
seka pyrkii osallistumaan kouluttajina johtamisfoorumeihin. Tyépaikkojen turvallisuuspa-
reja ja -tiimeja koulutetaan ty6épaikkojen turvallisuusajatteluun.



