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Valmistelu Varhaiskasvatuspäällikkö Henna Rämä 044 491 3766  

 
Kemin kaupungin hallintosäännön 31 § mukaan varhaiskasvatuspäällikkö 
määrää lähiesihenkilön sijaisen, joka hoitaa toimintayksikön lähiesihenkilön 
tehtäviä hänen ollessa poissa tai esteellinen sekä päättää tulosalueensa 
henkilöstön sijoittamisesta tulosyksiköihin. 

 
Kemin kaupungin talousarvion 2026 toimeenpano-ohjeen mukaan (KH 
12.1.2026 § 4) avoimiksi tulevat virat ja toimet edellyttävät aina 
esihenkilöiltä henkilöstöselvitystä, joka tulee tehdä yhteistyössä 
henkilöstöpalveluiden kanssa. Esihenkilön tulee selvittää, onko vapautunut 
työpaikka jatkossa tarpeellinen ja tarkoituksenmukainen vai tuleeko 
virka/toimi lakkauttaa tai muuttaa palvelutarpeita paremmin vastaavaksi. 
Toimialajohtajat vastaavat rekrytoinneista ja tehtävien uudelleen-
järjestelyistä. Rekrytoinnit tulee mahdollisuuksien mukaan hoitaa sisäisin 
järjestelyin.  
 
Pajarinrannan päiväkodin johtaja on irtisanoutunut 1.7.2026 alkaen. 
Kaupunginvaltuusto on päättänyt 2.10.2023 § 83, että varhaiskasvatus 
muodostuu neljästä päiväkodista, joita ovat Kivikko, Sauvosaari, 
Syväkangas ja Pajarinranta. Muista varhaiskasvatuksen tiloista luovutaan 
vaiheittain.  
 
Koivuharju-Toivolan päiväkodin toiminta päättyi 1.7.2025 ja palveluverkko 
tiivistyy entisestään lapsimäärän vähenemisen myötä yhden yksikön 
verran. Lapsimäärän vähenemisen ja palveluverkkosuunnitelman 
mukaisesti päiväkodin johtajan virka on mahdollista täyttää virkojen 
uudelleenjärjestelyllä toimialan sisältä.  
 
Uudelleen järjestelyn ohella kehitetään varhaiskasvatusyksiköiden 
yhdyshenkilöiden roolia sekä työnkuvaa päiväkodin johtajien sekä 
johtamistyön tukena. Tavoitteena on, että Pajarinrannan päiväkodin 
johtajan irtisanoutumisesta johtuvat virkajärjestelyjen muutokset vaikuttavat 
mahdollisimman vähän operatiiviseen toimintaan varhaiskasvatuksen ja 
esiopetuksen yksiköissä.  

 
Päiväkodin johtajia on kuultu asiassa 4.2.2026 varhaiskasvatuspäällikön ja 
henkilöstöpäällikön toimesta.  

 
Jutta Fräki on toiminut Sauvosaaren päiväkodin johtajana Koivuharju-
Toivolan toiminnan päättymisen jälkeen. Lisäksi Fräki on toiminut 
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnanohjausjärjestelmän Vesselin 
(Daisy) pääkäyttäjänä ja vastannut järjestelmän operatiivisen käytön 
toimivuudesta, päiväkodinjohtajien tuesta sekä huoltajien ohjeistuksista. 
Projektin päätöspalaveri on pidetty 28.1.2026 järjestelmän ollessa 
tuotantokäytössä. 
 
Jutta Fräki on antanut suostumuksensa toimia Sauvosaaren päiväkodin 
johtajan tehtävien lisäksi Pajarinrannan päiväkodin johtajan sijaisena ajalla 
16.3.-31.7.2026. 1.8.2026 lähtien Jutta Fräki toimii Sauvosaaren ja 



Pajarinrannan päiväkotien johtajana, muiden johtajuuskokonaisuuksien 
pysyessä entisellään. 

 
Esittelijä vs. hyvinvointijohtaja Piia Hulkkonen  

 
Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi päiväkodin johtajan 

virkajärjestelyt. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta merkitsi tiedoksi päiväkodin johtajan virkajärjestelyt. 
 
 


