
 
Kemin kaupunkistrategian 2022-2025 mukaisten keskeisten elinvoimaprojektien toteuma 2025 
  
Elinvoimalautakunta 11.02.2026 § 18  
691/00.01.02/2021  
      
 
 
Valmistelu Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka, puh. 040 555 8020, 

työllisyyspäällikkö Riitta Hakala, elinkeinopäällikkö Hanna Alila,  
kaupungingeodeetti Paulus Rantajärvi, Kivalo-opiston rehtori Päivi Remes 
 
Kaupunginhallitus hyväksyi kaupunkistrategian 4.12.2023 § 110, jonka 
totettamista tukevat erilliset ohjelmat sekä toimialoittain määritellyt projektit. 
Strategiset päämäärät ovat Viisas Kemi, Välittävä Kemi ja Vihreä Kemi, 
joiden sisällöllisten kokonaisuuksien toimeenpanon kautta toimintakulttuuri 
muuttuu tavoitteena talouden, asiakaskokemuksen, henkilöstökokemuksen 
ja kestävyysmittareiden tulosten paraneminen. 
 
Lautakunnat määrittelivät talousarviolaadinnan yhteydessä oman 
toimialansa projektit. Elinvoimalautakunta päätti 25.09.2024 § 71 
461/02.02.00/2024, että elinvoimatoimialan keskeiset elinvoimaprojektit 
vuodelle 2025 ovat: 
 

• TE-uudistus: tehokkaasti järjestetty toiminta ja työllisyyden 
parantaminen 

• Maankäytössä ja kaavoituksessa tarjotaan houkuttelevaa asumista 
vesistöjen äärellä ja vastataan vihreän siirtymän yritysten tarpeisiin 

• Kotoutumislain tuomat muutokset kunnilla ja kaupungin 
maahanmuuttajille suunnattujen palveluiden kehittäminen 

• Rakennemuutossuunnitelman käynnistäminen: oppilaitosyhteistyö 
ja oppilaitosten ja kaupungin kumppanuussopimuksen 
toimeenpano 

• Matkailun ja palvelualojen kehittämissuunnitelma Master Plan Kemi 
2030:n toteuttaminen: matkailun toimintaympäristön 
kehittämishankkeet 

• Oulu 2026 – kulttuuripääkaupunki-hanke hyödynnetään vuosina 
2024–2026 

 
Elinvoimaprojektien toteuma vuodelta 2025, elinvoimatoimialan 
talousarvion toteutumisen suoritteet ja hankeluettelo ovat 
oheismateriaaleina. 
 

Esittelijä Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka  
 

Päätösehdotus Elinvoimalautakunta merkitsee tiedoksi kaupunkistrategian keskeisten 
elinvoimaprojektien, talousarvion suoritteiden ja hankeluettelon ja toimittaa 
sen edelleen talousosastolle tilinpäätöksen 2025 valmistelua varten. 
 

Päätös Elinvoimalautakunta merkitsi tiedoksi kaupunkistrategian keskeisten 
elinvoimaprojektien, talousarvion suoritteiden ja hankeluettelon ja toimittaa 
sen edelleen talousosaston tilinpäätöksen 2025 valmistelua varten. 

 
 


