Kemin kaupunkistrategian 2030 mukaiset keskeiset toimialakohtaiset projektit

Kaupunginhallitus 17.11.2025 § 412

Valmistelu

Kaupunginvaltuusto paatti 6.10.2025 § 108 lahettaa toimialoille hyvaksytyn
strategian toimialakohtaisten projektien laatimiseksi vuodelle 2026 ja
suunnittelukaudelle 2027-2029. Tiedot toimialakohtaisista projekteista
toimitetaan kaupunginhallitukselle 19.11.2025 mennessa.

Elinvoimalautakunta on 22.10.2025 §86 kokouksessa
talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksynyt alla olevat keskeiset
strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026 seka suunnittelukaudelle
2027-2029.

Strategian mukaiset keskeiset elinvoimaprojektit ovat vuodelle 2026:
- Tydnvalityksen ja yrityspalvelujen yhteistydn tehostaminen

- Nuorten tydllisyyteen panostaminen: kesatyoéllistaminen,
ohjaamotoiminta, palkkatuen kohdentaminen nuoriin ja nuorten
tydllistamisseteli

- Maahanmuuttajien tyollistyminen ja kotoutuminen Kemiin
maahanmuuttopalvelujen ja International Pointti-hankkeen avulla

- Matkailun ymparivuotisuuden kehittdminen jatkuu kansainvalisen
risteilymatkailun ja pyorailyreitistbhankkeissa

- Rakennemuutossuunnitelman toimeenpano jatkuu yhdessa oppilaitosten
kanssa (kumppanuussopimus) tukien mm. elinkeinopalveluiden
matkailuhankkeita

- Osaamisen kehittdminen osaamispistekursseilla (mm. nuoret/ty6ttdmat
voivat kartuttaa osaamistaan ja todentaa toiselle kouluttajalle/tydnantajalle
hankitun osaamisensa valtakunnallisesta Koski -rekisterista)

- Maahanmuuttajien suomen kielen osaamisen vahvistaminen

- Kemi East —alueen kaavoitus

Strategiset painopisteet suunnittelukaudelle 2027 — 2029:

Toimialalla viedaan lapi yhteinen strategian juurrutuskulttuurimuutos:
Viisas Kemi, Valittava Kemi, Vihrea Kemi, Vietteleva Kemi

- Maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyollistymisen edistaminen seka
pitovoiman vahvistaminen

- Nuorisoty6ttdmyyden ja pitkaaikaisty6ttomyyden vahentaminen

- Matkailun ja palvelualojen kehittamissuunnitelma Master Plan Kemi 2030
toteuttaminen: matkailun toimintaymparistdon kehittdmishankkeet

- Rakennemuutossuunnitelman toteuttaminen painottuen vihredan
siirtymaan ja matkailuun

- Kansalaisten perustaitojen vahvistaminen, kuten digitaidot, matemaattiset
perustaidot tai arjen taloustaidot jne. (Kapos-osaamismerkkien
kayttdonotto) Kivalo-opistossa. Kohderyhmana mm. nuoret, ty6ttomat,
kehitysvammaiset, mutta myds muut perustaitojen vahvistamista
tarvitsevat aikuiset

- Maankaytodssa ja kaavoituksessa tarjotaan houkuttelevaa asumista
vesistojen aarelld ja mahdollistetaan teollista vihreaa siirtymaa

Hyvinvointilautakunta on 2.10.2025 § 78 kokouksessa
talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksynyt alla olevat keskeiset
strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026 seka suunnittelukaudelle
2027-2029.



Keskeiset strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026:
o Palveluverkkoprojekti

o Ylakoulun hankesuunnittelu

o Uimahallin rakennussuunnittelu
e Hyvinvoinnin vahvistaminen

o Oppimisen tuen uudistamisen toimeenpano
Liikunnallisen elamantavan ja harrastamisen edistaminen
Elintapaohjaus osana hyvinvoinnin edistdmista
Oulu2026 kulttuuripdakaupunki osana arkea

o O O

Strategiset painopisteet suunnittelukaudelle 2027-2029
Toimialalla viedaan 1api yhteinen strategian juurrutuskulttuurimuutos:
Viisas Kemi, Valittava Kemi, Vihrea Kemi, Vietteleva Kemi

Rakennettavan uimahallin korvaavat tilajarjestelyt 2027-2029
Palveluverkkopaatdksen toimeenpano asteittain

Uuden ylakoulun kayttéonotto 2029 (kalustaminen)

Uuden uimahallin kayttdonotto 2029 (varustelu)

Uuden uimahallin ja Kemi Areenan hallinnointi

Tarpeettomien koulukiinteistdjen opetuskaytosta luopuminen 2029
Kulttuurikeskuksen tilojen ja toimintojen optimointi

Vuoden 2026 strategiaa toteuttavia projekteja tdsmennetdan kahden
kohdan osalta:

o Liikunnallisen elaméantavan ja harrastamisen edistdminen

o Elintapaohjaus osana hyvinvoinnin edistamista
nama muutetaan seuraavasti:

o Liikunnallisen elaméantavan ja elintapaohjauksen seka

toimintakyvyn edistaminen kaikenikaisille
o Harrastamisen ja osallisuuden edistaminen kaikissa ikaryhmissa

Suunnittelukauden 2027-2029 projekteihin lisataan
o Harrastus, liikunta ja toimintakyvyn edistdminen eri ikdryhmissa

Ymparistolautakunta on 21.10.2025 §86 kokouksessa
talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksynyt alla olevat keskeiset
strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026 seka suunnittelukaudelle
2027-2029.

Ydintehtava ja palvelulupaus
Teemme jatkuvaa ty6td Kemin vetovoimaisen ympariston ja rakentamisen
eteen.

Keskeiset strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026
e Sauvosaaren ylakoulun rakennussuunnittelu

Uimahallin rakennussuunnittelu

Katujen paallystaminen

Sauvosaaren urheilupuiston kehittaminen

Kaupunkikuvan kehittdminen

Rakennusjarjestyksen vahvistaminen

Strategiset painopisteet suunnittelukaudella 2027-2029

Palveluverkon vaatimien investointien toteutukset
Energiatehokkuuden ja Vihrea Kemi - juurrutuksen vaatimat toimet
Resurssiviisauden tiekartan toimeenpanon toteuttaminen (FISU)
Liikenneturvallisuuden ja liikkumisen edellytysten parantaminen



e Ranta-alueen kehittaminen
e Kaupunkikuvan kehittdminen

Oheismateriaalina Kemin kaupunkistrategia 2023 ja tdsmennetetyt

hyvinvointitoimialan strategian toteuttavat toimenpiteet 2026 ja
ymparistotoimiala strategia TA 2026.
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