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Kaupunginhallitus 20.10.2025 § 381
566/00.01.05/2025

Valmistelu Elinkeinopaallikkd Hanna Alila, puh. 040-537 6261

Kemin kaupungin elinkeinopalvelut on hakenut rahoitus Kemi-Keminmaa-
Simo -rakennemuutossuunitelman toteuttamishankkeeseen Lapin liiton
ARM Akke -rahoituksesta. Tassa hankkeessa toteutetaan Kemi -
Keminmaa - Simo -rakennemuutossuunnitelman (2024) toimeenpano.
Rakennemuutoksen toimintasuunnitelma on pidemman aikavalin
toimenpiteisiin. ARM-toimintasuunnitelman tulevaisuuskuvissa tunnistettiin
alueen kilpailukyky ja liiketoimintamahdollisuudet, yritysten
toimintaedellytykset, osaamisen ja koulutuksen painopisteet seka
rahoitustarpeet. ARM-toimintasuunnitelmassa esitettiin pitkan aikavalin
visio, jossa &killisen rakennemuutoksen toimenpiteet tukevat ja ohjaavat
luontaista kysyntaa investoinneiksi, uudeksi liiketoiminnaksi ja uusiksi
tydpaikoiksi. Nama ovat myds Kemi-Keminmaa-Simo -
rakennemuutossuunnitelmassa, jossa kasvun elementeiksi ja karjiksi on
nostettu metsa, mineraali, matkailu ja energia sisaltaen taustalla
sosiaalisen kestavyyden. Toimintasuunnitelma sisaltaa pitkan aikavalin (5 -
10 vuotta) rakennemuutostilanteen tavoitteet, toimenpiteet ja
koordinoinnin. Yhteisella tekemiselld sitoutetaan ARM-verkosto mukaan
toimintasuunnitelman toteuttamiseen, seurantaan sekéa arviointiin.

Toimijat ovat muuttuneet v. 2021 jalkeen. Suurimpana muutoksena TE-
palveluiden siirtyminen kuntien palvelutoiminnaksi v. 2025 ja ELY-
keskusten muutos elinvoimakeskuksiksi v. 2026. Toimiva ekosysteemi
auttaa verkoston jasenid monimuotoiseen yhteistydhdn, tiedon ja
kokemusten jakamiseen. Hankkeessa varmistetaan tarvittavat
jatkotoimenpiteet niin tulevissa investoinneissa kuin alueella toimivien
tydnantajien muissa muutostilanteissa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 272 782 € hankeajalle 1.2.2026 —
31.12.2027, johon haetaan 80 % tukiosuutta (218 225 €). Kaupungin
omarahoitusosuus on 20 % (54 557 €), jakaantuen v. 2026 26 092 € ja v.
2026 28 464 €). Kustannukset koostuvat paaosin palkkakuluista ja
ostopalveluista. Hankkeeseen varataan henkildstoresurssiksi
projektipaallikkd 100 % ja projektikoordinaattori 100 % koko hankeajaksi.
Hanke on huomioitu elinkeinopalveluiden v. 2026 talousarviossa.

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Paatosehdotus Kaupunginhallitus hyvaksyy hankkeeseen osallistumisen.
Omarahoitusosuus katetaan elinkeinopalveluiden talousarviosta.

Paatos Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeeseen osallistumisen.
Omarahoitusosuus katetaan elinkeinopalveluiden talousarviosta.



