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Kaupunginvaltuusto päätti 6.10.2025 § 108 lähettää toimialoille hyväksytyn 
strategian toimialakohtaisten projektien laatimiseksi vuodelle 2026 ja 
suunnittelukaudelle 2027-2029. Tiedot toimialakohtaisista projekteista 
toimitetaan kaupunginhallitukselle 19.11.2025 mennessä. 
 
Hyvinvointilautakunta on  2.10.2025 § 78 kokouksessa 
talousarviokäsittelyn yhteydessä hyväksynyt alla olevat keskeiset 
strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026 sekä suunnittelukaudelle 
2027-2029. 
 
Keskeiset strategiaa toteuttavat projektit vuodelle 2026: 
• Palveluverkkoprojekti  

o Yläkoulun hankesuunnittelu  
o Uimahallin rakennussuunnittelu  

• Hyvinvoinnin vahvistaminen  
o Oppimisen tuen uudistamisen toimeenpano  
o Liikunnallisen elämäntavan ja harrastamisen edistäminen   
o Elintapaohjaus osana hyvinvoinnin edistämistä 
o Oulu2026 kulttuuripääkaupunki osana arkea  

  
Strategiset painopisteet suunnittelukaudelle 2027-2029 
Toimialalla viedään läpi yhteinen strategian juurrutuskulttuurimuutos: 
Viisas Kemi, Välittävä Kemi, Vihreä Kemi, Viettelevä Kemi  

 
• Rakennettavan uimahallin korvaavat tilajärjestelyt 2027-2029  
• Palveluverkkopäätöksen toimeenpano asteittain  
• Uuden yläkoulun käyttöönotto 2029 (kalustaminen)  
• Uuden uimahallin käyttöönotto 2029 (varustelu)  
• Uuden uimahallin ja Kemi Areenan hallinnointi  
• Tarpeettomista koulukiinteistöistä luopuminen 2029  
• Kulttuurikeskuksen tilojen ja toimintojen  optimointi   

 
Vuoden 2026 strategiaa toteuttavia projekteja täsmennetään kahden 
kohdan osalta: 

o Liikunnallisen elämäntavan ja harrastamisen edistäminen   
o Elintapaohjaus osana hyvinvoinnin edistämistä 

nämä muutetaan seuraavasti: 
o Liikunnallisen elämäntavan ja elintapaohjauksen sekä 

toimintakyvyn edistäminen kaikenikäisille  
o Harrastamisen ja osallisuuden edistäminen kaikissa ikäryhmissä 

 
Suunnittelukauden 2027-2029 projekteihin lisätään 

o Harrastus, liikunta ja toimintakyvyn edistäminen eri ikäryhmissä 
 

Oheismateriaalina Kemin kaupunkistrategia 2023 ja täsmennetetyt 
hyvinvointitoimialan strategian toteuttavat toimenpiteet 2026. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 



Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta hyväksyy Kemin kaupunkistrategian pohjalta 
täsmennetyt toimialakohtaiset strategiaa toteuttavat toimenpiteet 2026. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta hyväksyi Kemin kaupunkistrategian pohjalta 
täsmennetyt toimialakohtaiset strategiaa toteuttavat toimenpiteet 2026. 
Lisäksi lautakunta hyväksyi lisäyksen kohtaan strategiset painopisteet 
suunnittelukaudelle 2027-2029; tarpeettomien koulukiinteistöjen 
opetuskäytöstä luopuminen 2029. 

 
 


