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Johdanto

Tama henkilostoraportti on pdaosin  koottu
Kuntatydnantajan laatiman uuden vuonna 2021
annetun raporttisuosituksen  mukaisesti ja
Populus-jarjestelmastd  saatavien  raporttien
perusteella. Suositus tukee henkildstdjohtamista,
paatdksentekoa seka henkiloston ja tyoyhteisdjen
jatkuvaa  kehittamista. Suosituksen yhtena
tavoitteena on myds saada kaupungit ja kunnat
kdyttamaan yhteisid mittareita vertailtavuuden
parantamiseksi. Henkildstoraportti on tarkoitettu
sekd tyoyhteisdjen, johdon ettd poliittisten
paatoksentekijoiden kayttoon. Henkilosto-
raportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja
laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja
talouteen.

Vuoden 2024 henkiléstéraportin  aineisto on
koottu 31.12.2024 vallinneen tilanteen mukaan
henkilostotietojarjestelmistd. Henkilostéraportin
on toimittanut keskusviraston henkilostdpalvelut.

Henkilostomaara vaheni vuonna 2024
edellisvuodesta 40:lla hengella. Vakituisen
henkiloston maara vaheni 21:lla hengelld ja
maardaikaisten maara puolestaan vaheni 19:11a
hengelld. Henkilétyévuodet vahenivat 63,7
henkilotyévuodella.

Henkilostémaaran muutos johtuu
toimintaympariston muutoksista seka kaupungin
organisaation uudistumisesta.
Hyvinvointitoimialalla rahoituksen muutokset
johtivat maardaikaisen henkiloston
vahentymiseen. Henkilostéraportissa
raportoidaan vuoden viimeisen paivan tilanne,
joten se ei anna tarkkaa kuvaa
henkilostomaarasta, koska tydsuhteita paattyy
vuoden lopussa ja uusia tyosuhteita alkaa vuoden
alussa.

Kaupungin palveluksesta jai eldkkeelle 20 henkea.
Muu poistuma oli 18 henkea. Elakoitymisten
yhteydessa tulee harkita tarkoin tehtdvien

uudelleenjarjestelyt seka sisdiset siirrot toimivan
ja tehokkaan organisaatiomallin saavuttamiseksi.

Aktiivisen tuen mallilla haetaan yksildllisia
ratkaisuja tyOssa jaksamiseen ja pdarjaamiseen.
Aktiivisen tuen tavoitteena on lisdta henkildston
tyohyvinvointia, ennakoida tyokyvyn
heikentymista ja tukea tyoskentelya alentuneesta
tyokyvysta huolimatta. Ongelmat tulee havaita ja
niihin tulee puuttua mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jotta l6ydetddn ratkaisuja tilanteisiin,
jotka pitkittyessd voivat johtaa yksittdisen
tyontekijan tai koko tyoyksikon tydkyvyn ja
tydmotivaation heikentymiseen.
Henkilostopalveluiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteistyd on ensiarvoisen
tarkeaa. Henkiloston siirtymistd uusiin tehtaviin
on pyritty jarjestdamdidn osaamisen seka
edellytysten mukaisesti.

Vuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvottelut
TE -palveluiden siirtymiseen valtiolta kunnille
siirtymisen johdosta. Vuoden 2025 aikana luodaan
tyollisyysalueen  toimintamalli ja  yhteinen
toimintakulttuuri.

Vuoden 2024 aikana Kemin kaupungin
organisaatio vakiintui aikaisemmin tapahtuneiden
muutosten jalkeen. Jatkuvan parantamisen
toimintamallin mukaisesti organisaatio kehittyy ja
muuttuu palvelutarpeiden vaatimusten mukaan.
Taman muutoksen on mahdollistanut henkildston
aktiivinen osallistuminen ja joustavuus, mista koko
henkilosto ansaitsee suuren kiitoksen.



1 Henkil6ston maara ja rakenne

1.1 Henkilostomaaran kehitys

Kemin kaupungin tyontekijoiden
kokonaislukumaara oli 31.12.2024 yhteensa
610. Vakituisissa tehtdvissa oli 482 (79 %) ja

madraaikaisissa tehtdvissa 128 (21 %)
henkiléa. Vakinaisten maara vaheni 21
hengelld ja maaraaikaisten maara vaheni
19:lla hengella. Joulukuun lopussa
tyollistettyjen maara oli 8 henkilda, joka on 5
henkil6d edellisvuoden viimeista paivaa
vahemman. Tyollistetyt mukaan luettuna

kaupungin henkilostomaara oli joulukuun
viimeisena padivana 618.

Henkilotyovuosia laskettaessa osan vuotta
kestdneet ja osa-aikaiset palvelussuhteet on
muutettu vuosityontekijoiksi eli
henkilotyovuosiksi. Tdma kuvaa paremmin
henkilostén maaraa ja kehitysta kuin pelkka
vuoden viimeisen paivan poikkileikkaava
tarkastelu.

Henkilotyovuosien madra pieneni vuonna
2024 yhteensd 63,7:11d (ilman tyollistettyja)
henkilotyovuodella. Tyollistettyjen
henkilotyovuosimaara oli 22,8, joka vaheni
edelliseen  vuoteen verrattuna 7,1:la

henkilotyovuodella.

Henkil6tyovuodet 2023 2024 muutos 2023-2024
Keskusvirasto 30,7 29,9 -0,8
Elinvoimatoimiala *) 58,5 64,2 5,7
Hyvinvointitoimiala 529,3 467,1 -62,2
Ymparistotoimiala 88,7 82,3 -6,4

Koko kaupunki 707,2 643,5 -63,7
Tyollistetyt 22,8 15,7 7,1

Taulukko 1. Henkil6tyévuodet 2023-2024

*) Kivalo-opiston tuntiopettajien henkil6tyévuosien laskentaperustetta on tarkennettu ja korjattu tiedot myos

vuoden 2023 tietoihin.

Kemin kaupungin etatyoohjeet ovat eldneet

tullut yksi tyénteon muoto muiden joukossa.

koronaviruksen aiheuttaman tyonteon Etatyopaivia on keskimaarin 2,8
muutoksen mukana ja etatyon tekemisesta on kalenteripaivaa/HTV.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Etatyo. Palkallinen (ty6paivat) 1142 4921 4500 2209 1792

Taulukko 2. Etatyopadivat 2020-2024




Muutos

2023 2024 2023-2024
Keskusvirasto 28 29 1
vakinaiset 26 28 2
madrdaikaiset 2 1 -1
henkil6tyovuodet 30,7 29,9 -0,8
Elinvoimatoimiala 38 39 1
vakinaiset 29 28 -1
madrdaikaiset 9 11 2
henkilotyovuodet 58,5 64,2 5,7
Hyvinvointitoimiala 493 458 -35
vakinaiset 367 349 -18
madrdaikaiset 126 108 -18
henkil6tyévuodet 529,3 467,1 -62,2
Ympadristotoimiala 921 85 -6
vakinaiset 81 77 -4
madraaikaiset 10 8 -2
henkilétyévuodet 88,7 82,3 -6,4
Koko kaupunki 650 610 -40,0
vakinaiset 503 482 -21,0
maardaikaiset 147 128 -19,0
madraaikaisten osuus % 22,6% 21,0 % -1,6%
Henkil6tyovuodet 707,2 643,5 -63,7
Tyollistetyt lkm 28 8 -20
htv 22,8 15,7 -7,1

Taulukko 3. Henkil6ston maara 31.12.

Maédraaikaista henkiléstdd on suhteessa
eniten  hyvinvointitoimialalla ja vahiten
keskusvirastossa. Maaraaikaisten
tyontekijoiden osuus vuonna 2024 oli 21,0 %.
Kaikkien kuntien keskiarvo vuonna 2022 oli
23,6 %.

Osa-aikaisen henkilostén maara on lisdantynyt
edelliseen vuoteen nahden.

Osa-aikaisten

tyontekijoiden maara oli yhteensa 49. Osa-
aikaisten tyontekijoiden suhteellinen osuus oli
vuonna 2024 8,0 %. Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan koko maassa
osa-aikatyota teki 19 % kaikista palkansaajista.



Vakinainen ja maardaikainen henkilosto palvelualueittain
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Vuonna 2024 henkil6ston maara/1000 asukasta laski edelleen edellisvuoteen verrattuna.
Henkiléston maara / 1000 asukasta
80,0
69,5
200 69,2 69,0
60,0
- e - = - e N - -
50,0 - R SEE— \
\
p \
; 40,0 \
2 6
H \ 31,4
30,0 \
- e e
20,0
10,0 AL
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
emmmsYhteensd o= inai ® o o o Mairaaikai:

Kaavio 2. Henkiléstén maara/1000 asukasta 2015-2024



1.2 Ika- ja sukupuolijakauma

Korkeahko keski-ika ja vanhempien
ikdluokkien suuri osuus koko
henkilostomaarasta asettaa haasteita
tyokykya yllapitavalle toiminnalle ja vaikuttaa
myds sairastavuuteen.

Kaupungin  henkiléstd6 on naisvaltaista.
Naisten osuus on vuonna 2024 yhteensa 77 %,
joka on laskenut aiempiin vuosiin verrattuna,
koska naisvaltainen perusturvatoimiala siirtyi

Vuonna 2024 naisvaltaisin (81 %) toimiala oli
hyvinvointitoimiala. Miesvaltaisin (64 %)
toimiala puolestaan oli ymparistotoimiala.

Vuonna 2024 Kemin vakinaisen henkiloston
keski-ika oli 50,7 vuotta eli 0,7 vuotta
korkeampi kuin edellisvuonna. Keski-ika oli
korkein ymparistotoimialalla seka
keskusvirastossa, ja matalin
hyvinvointitoimialalla.

hyvinvointialueelle.

Vakinaisen henkiloston keski-ika 2024

Koko kaupunki _ 50,7
vmparistetoimiale - [ .’
Hyvinvointitoimiala ||| T 273
Elinvoimatoimiala _ 49,7

Keskusvirasto _ 50,8

44,0 46,0 48,0 50,0 52,0 54,0 56,0
Kaavio 3. Vakinaisen henkiloston keski-ika
Kuntatyonantajan tiedon mukaan rekrytointien my6ta on odotettavissa, ettd

kuntatyontekijoiden keski-ikd oli 45,3 vuotta nuorempiin  ikdryhmiin  tulee keski-ikaa
vuonna 2023. Eldkéitymisen ja uusien laskevaa uutta henkilostoa.



Vakinaisen henkiloston ikdjakauma ja sukupuoli
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Kaavio 4. Vakinaisen henkiloston ikdjakauma ja sukupuoli

Henkiloston keski-ika 31.12.2024
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Kaavio 5. Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston keski-ika

1.3 Eldkkeelle siirtyminen ja muu poistuma

Vakinaisesta henkilostosta jai vuonna 2024

elakkeelle 23 henkes, joista
vanhuuseldkkeelle 20 ja 64,4 (vuonna 2023 keski-ikd oli 64,3) ja
tyokyvyttomyyselakkeelle 3. Lisaksi tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden keski-ika

osatyokyvyttomyyseldkkeelle jdi 7 henkea.

Kaupungin palveluksesta eldkkeelle jadneiden
keski-ikd vuonna 2024 oli 61,8 vuotta (vuonna
2023 keski-ika oli 61,3 vuotta).
Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika
Kemissa oli vuonna 2023

62,5 vuotta.

Osatyokyvyttomyyseldkkeelle jdi vuonna 2024
yhteensa 7 henkil6a.
Osatyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneiden
keski-ika oli 61,9 vuotta.



Vakinaiselle henkildstélle myonnetyt elikkeet elakelajeittain

Elakelaji 2020 2021 2022 2023 2024
Vanhuuseléke 38 44 46 24 20
Osatydkywyttdmyyselake 19 13 25 7 7
Tyokyvyttomyyselake 8 0 7 0 3
Yhteensa (vanhuuselédke ja tydkyv.eléke) 46 44 53 24 23
Taulukko 4. Mydnnetyt elakkeet 2020-2024 (vakinainen henkil6std)
Vakinaisen henkil6ston poistuma 2020-2024
Lahdon syy 2020 2021 2022 2023 2024
Elakdityminen 46 44 53 34 23
Muu poistuma 20 20 66 43 20
Yhteensa 66 64 119 77 43
Taulukko 5. Vakinaisen henkil6stdon poistuma 2020-2024
Vakinaisen henkil6ston maiaran muutokset toimialoittain v. 2024

Keskusvirasto | Elinvoima Hyvinvointi Ymparisto Yhteensa
Paattyneet tydsuhteet 0 -1 -17 -2 -20
Uudet vakinaiset tydsuhteet 1 1 14 3 19
Siséiset siirrot 1 -2 1 0
Yhteensa 2 0 -5 2 -1

Taulukko 6. Vakinaisen henkiléston maaran muutokset toimialoittain v. 2024

2 Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

2.1 Osaamisen kehittaminen

Vuosittainen kaupunginhallituksen
hyvaksymad Kemin kaupungin henkiloston

osaamisen kehittamisen toimintamalli ja
koulutussuunnitelma linjaa kaupungin
osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen
tavoitteita, toimenpiteita ja kaytantgja, joiden
mukaan menetelldan. Osaamisen
kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen liséksi
kaikkea tyOssa, tyoyhteisossa ja

tyoyhteiséverkostoissa tapahtuvaa oppimista
ja toimintatapojen uudistamista.

Henkiloston osaamisen kehittamisella
pyritdan mahdollistamaan kaupungin
strategisten pdamaarien mukaisen toiminnan
toteutuminen. Ammattitaitoa vyllapitamalla
varmistetaan henkiléston osaaminen ja kyky
kehittaa toimintaa ja palveluita muuttuvassa

toimintaymparistossda. Lahtokohtana ovat

kaupungin tehtavien edellyttdama osaaminen
nyt ja tulevaisuudessa.

Kemin kaupungissa tiedon ja osaamisen
vaihdolla erilaisten ihmisten, ammattiryhmien
ja yksikoiden kesken yli palvelualuerajojen
edistetaan tyoyhteisén osaamisen
kehittamista. TyOyhteison osaamisen
kehittamisessa hyddynnetddn muun muassa
oman henkilékunnan asiantuntijaosaamista
kouluttamalla sisdisesti muuta henkilokuntaa,
osallistumalla yhteisiin kehittamishankkeisiin
seka jakamalla kokemuksia ja hyvia
kdytantdja. Osaamisen ja oman tyon
kehittdminen kuuluu jokaisen tyontekijan,
yksikdbn ja  palvelualueen jokapaivaisiin
tehtaviin.



Osaamisen  kehittdmisen  toimintamallin
mukaisesti osaamisen johtaminen perustuu
kehityskeskusteluihin ja niissd yhteisesti
paatettyihin osaamisen lisddmisen
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kdyttoonsa Eduhousen tarjoaman
koulutuslisenssin, joka on koko henkil6ston
kaytettavissa.

tyokaluihin. Kehityskeskustelua tulee yha
edelleen kehittdd kohti jatkuvan dialogon

Tyottomyysvakuutusrahastosta haettavan
koulutuskorvaukseen oikeuttavien

periaatetta, jossa  kuulluksi  tulemisen koulutuspdivien  lukumaara oli  1398.
kokemusta lisdtddan ja mahdollistetaan Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
henkiloston yhd parempi vaikuttaminen koulutuspdivia voi olla enintddn kolme
tyonsa sisaltoon. tyontekijaa kohden. Koulutuspdivat ovat

henkilokohtaisia eli eri henkildiden

Kouluttautumisen edellytysten
parantamiseksi  kaupunki on  ottanut

koulutukseen kaytettyja tunteja tai paivia ei
voi laskea yhteen.

Palkalliset koulutuspéaivat Palkattomat koulutuspéaivat

Koulutuspaivat |Koulutuspaivét /| Koulutuspaivat |Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkilost6 henkilost6
Ammatillinen henkildstokoulutus 632 1,3 0 0,00
Muu koulutus 676 1,4 3 0,01

Taulukko 7. Vakinaisen henkil6stdon koulutuspdaivien yhteenveto vuodelta 2024

Omaehtoinen koulutus

Kemin kaupunki  tukee  omaehtoista
koulutusta ja osaamisen kehittamista kdytossa
olevan  Kemin  kaupungin  henkildston
palkitsemisen menettelytavoista ja
myontamisperusteista koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.  Omaehtoisella  koulutuksella
tarkoitetaan opiskelua, joka ei tapahdu
tybajalla ja tydnantajan kustannuksella.

2.2 Johtaminen ja esihenkilotyo

Toimintaympariston monimutkaistuessa
esihenkil6tyo ja johtaminen ovat uudenlaisten
haasteiden  edessd.  Esihenkildasemassa
vaaditaan yhda enemmadn kokonaisvaltaista
johtamista ja vahvoja sosiaalisia taitoja
asiaosaamisen lisdksi. Esihenkilon on kyettava
ndkemadan suurempia kokonaisuuksia yli
oman toiminta-alueensa, jotta organisaation
yhteiset tavoitteet saavutetaan. Sosiaaliset
taidot korostuvat, jotta esihenkild osaa ottaa
huomioon ihmisten erilaisuuden erilaisissa
tilanteissa. Esihenkilotyo pitda yha enemman
nahda asiantuntijatyén mahdollistajana. Koko

Koulutuksen tulee selkeasti liittyd oman tyon
ja ammattitaidon kehittdmiseen ja olla
tyoyksikon toimintaa tukevaa seka antaa
tyontekijalle ja sitd kautta organisaatiolle
tarpeellista lisdosaamista.  Etuuteen ovat
oikeutettuja kaupungin vakinaisessa
palvelussuhteessa olevat tyontekijat.

henkilostén tulee ottaa vastuuta tyon
sujuvuudesta seka tyohyvinvoinnin
parantamisesta.

Lisaksi esihenkilon tulee olla tulevaisuuteen
suuntautunut ja kyettdva ideoimaan uusia
toimintatapoja vastaamaan
toimintaymparistén muutoksia.

Kuukausittain jarjestettdava johtamisfoorumi
antaa toisaalta esihenkildille valmiuksia ja
tukea paivittdiseen esihenkilotyohon ja
toisaalta se kehittaa esihenkildiden
johtamistaitoja yleisesti tulevaisuutta varten.




Johtamisfoorumit on tarkoitettu
esihenkiléille, joilla on henkildstovastuu.

Johtamisen ja esihenkilotydn kehittaminen
tapahtuu tyén lomassa tehtavin koulutuksin ja

2.3 Rekrytointi

Uuden tydvoiman saatavuus on ollut melko
hyva. Jatkossa tulee kiinnittdd huomiota
tyOnantaja imagoon, jotta varmistetaan
ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus.
Tulevaisuudessa on  odotettavissa yha
suurempaa kilpailua resursseista ja osaavasta
henkilostosta.

Rekrytointeja on tehty maltillisesti. Avoimiksi
tulevat virat ja toimet ovat edellyttaneet
esihenkil6ilta ennakoivaa henkildstdselvitysta.
Esihenkilon on tullut selvittdd, onko
vapautunut tyopaikka jatkossa tarpeellinen ja
tarkoituksenmukainen vai tulisiko virka tai
toimi muuttaa toimipaikan tarpeita paremmin
vastaavaksi. Lisdksi on selvitetty tyotilanne
muun henkiléston keskuudessa hyoédyntden
sisdiset siirrot.

Rekrytoinnit  tai  tehtdvien  uudelleen
suuntaamiset on padtetty Kemin kaupungin
strategisten linjausten, toimenpideohjelman
ja taloussuunnitelman seka
henkildstdsuunnitelman mukaisesti.

2.4 Kehityskeskustelut

Vuosittain esihenkilon ja tyontekijan valilla
kaytavassa kehityskeskustelussa tulee kayda
lapi perustehtavat, tavoitteet, mahdolliset
toiminnalliset ja  tyon organisoinnin
muutokset ja niihin liittyvdt osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet.
Kehityskeskustelujen muotoja ovat joko
yksilokeskustelut ja/tai ryhmakeskustelut.

Kehityskeskustelun paaasiallinen tavoite on
parantaa henkilokunnan aikaansaannoskykya,
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se edellyttda myos esihenkilGilta itsearviointia
sekd omien toimintamallien uudelleen
tarkastelua.

Rekrytoinnissa tulee paasdantoisesti kayttaa
sahkoista KuntaRekry-palvelua. Sahkoinen
rekrytointi takaa, ettd toimintatavat ovat
yhdenmukaiset, manuaalinen ty6 vahenee ja
rekrytoinnin laatu paranee. Sahkdinen palvelu
vaikuttaa myods positiivisesti tyonantajan
imagoon, koska tyopaikkailmoitukset ovat
visuaalisesti yhdenmukaiset ja sdhkdinen
tyonhaku on ajanmukainen menetelma
tyomarkkinoilla.

Rekrytoinneista  vuonna 2024  tehtiin
anonyymina rekrytointina viisi rekrytointia.

Kesatyontekijoitd on perehdytetty omissa
tyOpaikoissaan seka sahkoisella
perehdytysohjelmalla. Kemin kaupunki
palkkaa vuosittain kaikki halukkaat kemildiset
toisen asteen opiskelijat sekd peruskoulun
paattavat kesatoihin. KuntaRekryn kautta
rekrytoitiin  vuonna 2024 kesatyontekijoita
kaupungin omille toimialoille yhteensd 150
tyontekijaa.

jotta asetetut tavoitteet saavutettaisiin.
Henkilostolla on merkittdvat mahdollisuudet
vaikuttaa yksilotasolla toiden tuloksiin seka
omien tydmenetelmien ja toimintatapojen
kehittamiseen. Kehityskeskustelun
perimmainen tarkoitus on organisaation
kehittdminen yhteistydssa koko henkil6ston
kanssa. Yhteenvetojen avulla on esimiehen
my0s mahdollista tunnistaa tyoyhteisonsa
kehittamisalueita ja henkiloston yleisimpia
koulutustarpeita.
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3 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

3.1 Tyoterveyshuollon toiminta

Henkiloston  tyoterveyspalvelut  ostetaan
Mehildinen Lansi-Pohja Oy:ltd ja palvelun
tuottaa Mehildinen tyoelamapalvelut Oy seka
sovittelutoimiston Sodankylan toimipisteen
tyontekijoille ostetaan
tyoterveyshuoltopalvelut Lappica Oy:lta.

Tyoterveyshuollon vuoden 2024
kokonaiskustannukset olivat 286 033 euroa ja
tyoterveyshuollon Kelan korvaushakemuksen
mukaiset kustannukset olivat vuonna 2024
olivat 276 451 euroa.

Kela korvaa kokonaiskustannuksista noin

54 %. Kelan tilastojen mukaan
tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022
olivat valtakunnallisesti keskimaarin 487,00 €
/ tyontekija. Kemissad vastaava luku vuonna
2024 oli 447 € / tydntekija.

Ennaltaehkéisevan maksuluokan osuus
kokonaiskustannuksista nousi edellisesta
vuodesta. Tulevaisuudessa tulee kehittda
kaupungin ja tyoterveyshuollon  valista
yhteisty6tda niin, ettd ennaltaehkdiseva
toiminta muodostaa merkittdvdn osan
tyoterveyshuollon toiminnasta.

3.2 Tydsuojelu

Ty6suojelun yhteistoiminta on osa
henkilostostrategista johtamista. Sen
tarkoituksena on kehittaa kestavaa
tuloksellisuutta, tuottavaa tydeldamada ja
henkilston hyvinvointia.
Tyosuojelutoiminnan perustana on toimiva
tyosuojeluorganisaatio seka tyopaikkojen
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentdaa johdon
nakemyksia turvallisuustydn merkityksesta.

Tyosuojeluorganisaatiota ohjaavana elimena
toimii tyosuojelu- ja yhteistyétoimikunta,

Esihenkiloiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteisty6ta tyokykyasioissa
tulee jatkossa tiivistaa, jotta entista paremmin
Ioydetdan keinoja tyontekijoiden tydssa
jaksamiseen ja jatkamiseen seka
tyohyvinvoinnin lisdamiseen.

Henkilostoraportissa  tullaan  seuraamaan
esihenkilékompassin prosessimittareita
koskien  varhaisen tuen toteutumista.
Esihenkilokompassi otettiin kayttoon
marraskuussa 2024, joten vuoden 2024
aineistoa ei kokonaisuudessaan ole kaytossa.

Tyoterveyshuollon tehtdvana
tyopaikkaselvityksissa on arvioida
tyoolosuhteiden  tyokykyyn  vaikuttavien
tekijoiden terveydellistd merkitystd seka
antaa tyOnantajalle toimenpide-ehdotuksia.

v. 2024 5 kpl
v. 2023 10 kpl
v. 2022 13 kpl
v. 2021 9 kpl
v. 2020 6 kpl

Taulukko 8. tyopaikkaselvitykset

jonka muodostavat kaupunginjohtaja,
toimialojen johtajat, henkilostopaallikko ja
tyosuojelupaallikko, tyosuojeluvaltuutetut
seka padsopijajdrjestojen
paaluottamusmiehet.

Ty6suojelu- ja yhteistyotoimikunta kokoontui
vuonna 2024 nelja kertaa. Ty6turvallisuutta ja
tyohyvinvointia koskevien asioiden
valmisteluun sekd toimikunnan paatosten
toimeenpanemiseen on nimetty
tyosuojelutydoryhma, jonka jdsenia ovat



tyosuojelutoimijoiden lisdksi nelja toimialojen
johtoryhmien valitsemaa lahiesihenkildiden
edustajaa sekd vyksi paaluottamusmiesten
keskuudestaan valitsema edustaja.
Tyosuojelutydoryhma kokoontui vuonna 2024
kuusi kertaa.

Kemin kaupungin tyoturvallisuuspolitiikan (KV
8.2. 2021 108§) toimivuutta ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan SO
45001-standardin mukaisella sertifioinnilla ja
sithen liittyvilla saanndllisilla auditoinneilla.
Tavoitteena on parantaa jatkuvasti
tyoturvallisuuteen liittyvia toimintoja.

Jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti  sertifiointia on laajennettu.
Seuraavana vaiheena, mahdollisesti vuonna
2025 kohdennetaan  sertifiointi  koko
organisaation toimintaan.

Vuonna 2024 kohteiden sisdiset auditoinnit
toimitettiin loka-marraskuussa ja ulkoiset
auditoinnit  tammikuun 2025  lopussa.
Edellisen auditoinnin tuottamat poikkeamat
korjattiin kevaan 2024 maardaikaan
mennessa, lievemmat toimintaohjeet
kasiteltiin ja havaittuja hyvida kaytanteita
otettiin laajempaan kayttoon.

Ty6suojelun keskeinen tehtava on
kokonaisvaltainen vaarojen ja haittojen
tunnistaminen  sekd  tydymparistoriskien
arviointi ja hallinta.

Tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat
esihenkiléiden kanssa tyopaikan riskien
arviointiin seka toimenpideohjelmien

laatimiseen. Tydpaikkojen riskien arvioinnissa
kdytetdan sdhkoistd lomakkeistoa, jonka
pohjana on STM:n  tydsuojeluosaston
kysymyspatteri.

Vuonna 2024 riskien arvioinneissa keskityttiin
edellisen vuoden toimenpidekoontien
paivityksiin, jotka tehtiin tyopaikoilla koko
tyoyhteison kesken.
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Tybnantajan toimenpiderajan ylittavat riskit

kirjataan Rego-jarjestelmaan, jossa
riskitasojen seuranta, vastuuhenkilét ja
maaraajat ovat nakyvissa.

Toimenpidekoonnit, jotka kaydaan lapi
tyopaikoilla henkiléston kanssa, toimivat
pohja-aineistona myods tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvityksille, joita vuonna 2024
pidettiin 5.

Tyosuojelutoimintaa tukevat eri ndakokulmista
tehtavat tyopaikkojen
viranomaistarkastukset.

Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysten lisaksi

tyosuojeluvaltuutetut osallistuvat
aluehallintoviraston, kouluterveydenhuollon
sekd Meri-Lapin ymparisto ja
terveysvalvonnan toimeenpanemiin
tyopaikkatarkastuksiin. AVI:n
perusvalvontatarkastuksia ei Kemin

kaupungin tyopaikoilla ole jarjestetty vuoden
2022 jalkeen, eikd myoskadan suunnattuja
tarkastuksia ole viime vuosina tehty.

Kouluterveydenhuollon toimittamia
tarkastuksia oli vuonna 2024 kolme ja kaksi ja
ympdristoterveysvalvonnan tarkastuksia
kymmenen.

Tyotapaturmien seka erilaisten henkiloturvaa
uhkaavien tilanteiden syntyyn pyritdan
vaikuttamaan kattavan ilmoitusjarjestelman

seka systemaattisen tilanteiden
kasittelymallin avulla. Tilanteiden
ennakointiin vaikutetaan myos Laheltd piti-
seka tyoturvallisuuspuute tai -

aloiteilmoituksilla.

Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 kaikkiaan
55, joista 14 tybmatkalla. Korvattujen
vahinkojen  maard laski  merkittdvasti
edellisvuodesta ja viime vuosien hyva kehitys
tapaturmataajuudessa jatkui. Vakavimmat
tapaturmat olivat edelleenkin liukastumisia.

Ty6suojeluvaltuutetut tiedottivat
tapaturmakehityksestd, liukkaista keleista
seka niihin  varautumisesta alku- ja
lopputalvella. Lisaksi jarjestettiin yhdessa



Liikenneturvan kanssa kampanjoita
turvalliseen tydmatkaliikkumiseen liittyen.

Ty6tapaturmat 2011-2024
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Kaavio 6: Tydpaikka- ja tyématkatapaturmien
kehitys 2011-2024

Vaara- ja uhkatilanteita raportoitiin Kemin
kaupungin tyopaikoilta vuonna 2024 kaikkiaan
33, lahes kaikki ilmoitukset kouluilta tai
paivakodeilta. Ty6paikoilla ajoittain
ilmenevdan vadkivallan uhkaan on reagoitu
laatimalla ohjeistus naita tilanteita varten seka
jarjestamalla tyontekijoille Hallitun hoidollisen
rajoittamisen  koulutusta. Vuonna 2024
koulutusta suunnattiin hyvinvointitoimialalle
jarjestden nelja ryhmaa. HHR-koulutettujen
tyontekijoiden osuus tyopaikkojen
henkilomaarasta on vuonna 2025 15-30 %.
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Kuva 1: HHR-koulutusta Huvikummussa kevddlld
2024.

Tapaturmat, vaara- ja uhkatilanteet seka
ennakoivat ilmoitukset kasitelladn Rego-
jarjestelmdssd, joka maarittdaa tapauksille
oikean kasittelytavan ja vastuuttaa
avainhenkilét. Vuonna 2024 Rego -
jarjestelmaan tehtiin kaupunkimme
tyopaikoilla kaikkiaan 84  tyo- ja
henkiloturvailmoitusta, joista tammikuussa
2025 81 oli kasittelystatuksella ”valmis”, 3
"kasittelyssa” ja 3 "myohadssa”.

Tyoturvallisuuspuuteilmoituksia tehtiin
vuoden aikana 10 ja Laheltd piti —tilanteista
ilmoitettiin ~ kuusi  kertaa.  Ennakoivien
ilmoitusten tekoon rohkaistiin kampanjalla.

Tyosuojelupaallikko ja -valtuutetut
osallistuivat vuonna 2024 Kemin kaupungin
sisdilmatyoryhman tyoskentelyyn
tyopaikkojen toiminnan ja tyodolosuhteiden
terveyden ja turvallisuuden nakokulmasta.
Sisdilmatyoryhman tehtdvand on kartoittaa
tyopaikkojen sisdailmaongelmia ja 16ytaa niihin
ratkaisukeinot. Kohdekohtainen
sisdilmatyoryhma kokoontui vuonna 2024
nelja kertaa.



3.3 Tyokykya ja hyvinvointia ylldpitdva toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan painopiste on
ennaltaehkdisevdssa toiminnassa.
Tyokykyasioissa tyosuojelu teki vuonna 2024
yhteistyota tyoterveyshuollon toimijoiden
(Mehildinen tyoelamapalvelut, Lappica Oy)
kanssa. Yhteistyd konkretisoitui Aktiivisen
tuen mallin mukaisena toimintana
tyokykyneuvotteluissa.

Tyokykyneuvotteluissa tyontekijan
tukihenkilona toimivat ensisijaisesti
tyosuojeluvaltuutetut.

Ty6hyvinvoinnin tilaa eri toimialoilla mittaava
Sosiaalinen padoma -kysely tehtiin
edellisvuosien tapaan kevaalla 2024 ja sen
tulokset saatettiin  tiedoksi  yksikdiden
johtajille. Toimialojen johtajien kesken
tulokset  kaytiin  ldapi  tydsuojelu- ja
yhteistyotoimikunnassa.

Kouluilla ty6hyvinvoinnin mittarina toimii
lisdksi vuosittainen hyvinvointiprofiili, jonka
antamat  tulokset  kasitellddan  omassa
yksikossa.

Tyohon perehdyttamisen avuksi otetun
sdhkoisen Intro-ohjelman kayttoa
laajennettiin ja kehityskeskustelujen
keventamiseksi seka niihin lisda dialogisuutta
tuomaan otettiin kevaalla 2024 kayttoon uusi
ohjeistus.

Tyon maara ja laatu aiheuttavat nykypaivalle
tyypillistéa psykososiaalista kuormitusta. Sen
tunnusmerkkejd  ilmenee  tyon riskien
arvioinneissa sekd tyopaikkaselvityksissa,
joiden tulokset kasitellddn yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.
Tyopaikkaselvityksiin liittyy lyhyt taustakysely.
Yleisimpindg kuormitustekijoind kaupungin
tyontekijat kokevat kiireen, melun, tyon
keskeytykset seka monikanavaisen viestinnan
mukanaan tuoman tyon sirpaloitumisen.

Paihdetapaukset ovat merkittavasti
vahentyneet viimeisten tyosuojelun
toimikausien aikana. Osaltaan tahdn on
vaikuttanut toimivaksi koettu kaupungin
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paihdeohjelma, joka maarittelee tyopaikan
toimintatavat sekd eri tahojen vastuut
selkedsti. Toisaalta paihdeongelmat ovat
viime vuosina moninaistuneet ja tulleet
vaikeammin tyopaikoilla havaittaviksi.

Tybnteon tai tyOpaikan  ulkopuolisten
tekijoiden  aiheuttama  psykososiaalinen
kuormitus voi aiheuttaa tyoyhteisdissa myos
tilanteita, jotka tayttavat hairinnan, syrjinnan,
epdaasiallisen  kohtelun tai  -kdytoksen
tunnuspiirteet.

Alkuvuonna 2023 kayttoon otettu Hyvan
tyokayttaytymisen opas on selkiyttanyt em.
tapausten kasittelya tyoyhteisoissa.
Tapaukset kasitelladn esihenkilojohtoisesti,
tyosuojelulla on kasittelyssd puolueeton
asiantuntijan rooli.

Yhdessa vuonna 2025 paivitettavan Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2022 - 2025
kanssa pyritdan takaamaan tyontekijoiden
yhdenvertainen kohtelu ristiriitatilanteissa.

Tyokyvyn tukeminen Kemin kaupungilla
perustuu Aktiivisen tuen toimintamalliin, joka
sisaltdad osiot varhaisesta, tehostetusta seka
paluun tuesta. Aktiivisen tuen opas on
paivitetty loppuvuonna 2024 ja se otetaan
kayttoon kevaalla 2025.

Tybnantaja tukee vuosittain 100
eurolla/tyontekija henkiléston hyvinvointia e-
Passin lilkunta-, kulttuuri- ja

hyvinvointieduilla. Tydnantajan kustantamalla
e-passilla pyritdan innostamaan henkilost6a
tyohyvinvointia yllapitaviin harrastuksiin ja
sitd kautta tuetaan myods paikallista kulttuuri-
ja liilkuntatoimintaa. 539 tyontekijaa kaytti
tyonantajan tarjoamaa etua ja ePassin
kustannukset tyonantajalle olivat 53570 €.

Tybnantaja tarjoaa myos tyontekijoille
mahdollisuuden ottaa kayttoon
tyosuhdepolkupyo6ra. Tata mahdollisuutta on
31.12.2024 mennessa kayttanyt 94
tyontekijaa.
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3.4 Sairauspoissaolotilastot

Kunnallisissa henkiléstéraporteissa vyleisin mukaiseksi. Sairauspoissaoloja ovat omasta
tapa on ilmoittaa sairauspoissaolot sairaudesta  johtuvat poissaolot seka
kalenteripdivind (kpv). Vertailtavuus muiden tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja
kuntien kanssa tapahtuu kalenteripdivien ammattitaudeista  aiheutuvat poissaolot.
mukaan. On huomattava, ettd laskettaessa Kaikki sairauspoissaolot ilmoitetaan
sairauspoissaolopaivat kalenteripaivina kalenteripdivina.

huomioidaan mukaan myds mahdolliset

viikonloput seka pyhapaivat, mikali Uuden raportointiohjeen mukaisesti
sairauslomaan sisdltyy edelld mainittuja raportoidaan sairauspoissaolo-%, joka
keskeytyksia. Laskentatapa kasvattaa lasketaan teoreettisesta saannollisesta
sairauslomapadivien lukumaaria verrattuna tyOajasta. Lisaksi raportoidaan myo6s kuinka
tilanteeseen, jossa sairauspaivat laskettaisiin suurella osalla henkilostoa ei ole ollut lainkaan
vain tekemattomista tyopaivista. sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaolojen tilastointi on muuttunut
kuntaty6nantajan uuden raportointiohjeen

TP 2022 TP 2023 TP 2024
Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
yhteensd my&s tapaturmat) | sajrauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
(kalenteripaivat) | (kalenteripdivat) | (kalenteripdivat) | (kalenteripdivat) | (kalenteripaivat) | (kalenteripdivat)
1-7 pv 7835 65 3969 18 3498 37
8-29 pv 5022 269 2220 61 1864 59
30-59 pv 2857 438 1502 105 1279 222
60-89 pv 2002 93 735 215 715 210
90-179 p 2980 318 1318 134 902 408
yli 180 pv 365 1121 379 720 183
Yhteensa keskimaarin /
henkilétyévuosi 16,0 1,2 15,8 1,3 14,0 1,7
Sairauspoissaolot (kaikki
yhteensad myo6s 17,2 17,2 15,7
tapaturmat) / htv
% % %
Sairauspoissaoloprosentti 5,5% 0,5% 5,5% 0,5% 4,3% 0,6 %
0 paivaa sairastaneet (%-
osuus henkiléstdsta) 22,2 % 33,3% 25,1%

Taulukko 9. Sairauspoissaolot palkalliset ja palkattomat 2022 — 2024

Sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta vuodesta. Sairauspoissaolot nousivat
kohden laskivat 1,5 kalenteripdivaa edellisesta keskusvirastossa ja laskivat muilla toimialoilla.
Sairauspoissaolot kalenteripaivaa / HTV 2023 2024 muutos 2023-
2024
Keskusvirasto 3 6,2 3,2
Elinvoimatoimiala 25,7 11,2 -14,5
Hyvinvointitoimiala 16,4 16,1 -0,3
Ympéristotoimiala 23,2 20,4 -2,8
Yhteensa 17,2 15,7 -1,5

Taulukko 10. Sairauspoissaolot palvelualueittain 2023 — 2024



KuntalO tutkimuksen mukaan
sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2023
16,4 paivaa per henkilotyovuosi. Kemissa
vakinaisen henkiloston keski-ikd on 50,7
vuotta ja vastaavasti kaikkien kuntien
vakinaisen henkildston keski-ikd vuonna 2023
oli 45,3. Aktiivisen tuen toimintamallia tulee
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pystytdaan tunnistamaan tilanteet, joissa on
riskind tyontekija ja / tai tyOyhteison
uupuminen. Tulevaisuudessa muutokset

tulevat jatkumaan ja tyontekijoiden valmiutta
kohdata muutokset tulee parantaa. Aktiivisen
tuen toimintamallilla tulee mahdollistaa
mahdollisimman joustava paluu tyohon pitkdn

jatkossa  kayttaa

tehokkaammin,

jotta

4 Palkkaus- ja henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

poissaolon jalkeen.

(1000 €) 2020 2021 2022 2023 2024 Muutos
2023-
2024

Palkat ja palkkiot 49 105 51129 | 51771 | 28450 26 865 -5,6 %

Eldakekulut 12 859 13350 | 13206 | 6016 6 344 5,5%

Muut henkilésivukulut 1554 1865 1834 1016 330 -67,5%

Yhteensa 63 518 66344 | 66811 | 35482 33539 -5,5%

Henkildsivukulujen osuus 22,7 % 22,9% 22,5% | 19,8% 19,8 %

henkildstdmenoista %

Henkilostomenojen osuus 36,5% 36,5% 36,1% | 50,6% 46,5 %

kaupungin kayttdmenoista

Kokonaismenojen kasvu-% -0,5% 4,5 % 1,7% | -62,1% 2,74 %

Palkkamenojen kasvu-% -0,3% 4,1% 1,3% | -45,0% -5,6 %

Taulukko 11. Henkil6stokulut 2020 - 2024




