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Hyvinvointilautakunta  20.03.2025 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Jestilä Teija 16:00 - 17:37 Puheenjohtaja  
 Laitinen Marja-

Leena 
16:00 - 17:37 Varapuheenjohtaja  

 Herrala Jukka 16:00 - 17:37 Jäsen  
 Järvelä Viivi 16:00 - 17:37 Jäsen Microsoft Teams yhteydellä 
 Moisio Jani 16:00 - 17:37 Jäsen  
 Nevala James 16:02 - 17:37 Jäsen  
 Sipola Anne 16:00 - 17:37 Jäsen  
 Ylinen Joonas 16:00 - 17:37 Jäsen  
 Zerni Sami 16:00 - 17:37 Jäsen  
 Koskela Päivi 16:00 - 17:37 Edustaja, 

kaupunginhallitus 
 

 Alasaarela Miia 16:00 - 17:37 Varajäsen  
 
Muu Rauvala Kaisa 16:00 - 17:37 Esittelijä  
 Hulkkonen Piia 16:02 - 16:48 Viran-/toimenhaltija  
 Rautiala Marke 16:02 - 16:48 Viran-/toimenhaltija  
 Rämä Henna 16:02 - 16:48 Viran-/toimenhaltija  
 Korkeamaa Kati 16:00 - 17:37 Sihteeri  
 
Poissa Vahtola Iida 
 Kajasviita Joona 
 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

27 - 34 § 
 
 
Allekirjoittajat 
 
  Teija Jestilä Kati Korkeamaa 
  puheenjohtaja sihteeri 
 
 
 Jani Moisio Anne Sipola 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu Kemin kaupungin asianhallintajärjestelmässä. 
 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävillä 
Yleisessä tietoverkossa       
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 27    
      
 
 
Esittelijä Puheenjohtaja 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Pöytäkirjan tarkastus 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 28    
      
 
 
Esittelijä Puheenjohtaja  

 
Päätösehdotus Valitaan pöytäkirjan tarkastajiksi Jani Moisio ja James Nevala. 

 
Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Jani Moisio ja Anne Sipola. 

 
Lautakunta kuuli esittelyt pykälistä 30-33. 
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Hyvinvointitoimialan talousseuranta 1-2/2025 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 29  
3/02.02.02/2025  
      
 
 
Valmistelu Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-741 8946 

 
Tammi-helmikuun tasaisen kertymän mukainen prosentti on 16,6% 
Hyvinvointitoimialan tuotot ovat 39%, menot 13% ja kate 11%. 
 
Oheismateriaalina talousseuranta 1-2/2025 

 
Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  

 
Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee talousseurannan 1-2/2025 tiedoksi. 

 
Päätös Hyvinvointilautakunta merkitsi talousseurannan 1-2/2025 tiedoksi. 
 
Oheismateriaali 
Hyvinvointitoimialan talousseuranta 1-2/2025 
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Lukuvuoden 2025-2026 tuntikehys 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 30  
94/12.00.01/2025  
      
 
 
Valmistelu Johtava rehtori Piia Hulkkonen 040-588 5735 
  

Hyvinvointilautakunta päättää vuosittain opetukseen käytettävästä 
viikkotuntimäärästä eli tuntikehyksestä ja resurssien kohdentamisesta 
kouluille. Tuntikehys päätetään aina lukuvuodeksi kerrallaan ja sen 
vaikutus osuu kahdelle talousarviovuodelle, joten kehyspäätös vaikuttaa 
aina seuraavankin vuoden talousarvion laadintaan. 

 
Tuntikehyksessä määritellään koulujen käyttöön opetustunnit, jolla 
opetussuunnitelman mukainen opetus tulee toteuttaa. Lukuvuoden 2025-
2026 tuntikehys on laadittu vuoden 2025 talousarvion mukaiseksi, jossa on 
huomioitu perusopetuksen tuntijaon muutos eli kolmen vuosiviikkotunnin 
lisäys Kemin kaupungin tuntijakoon äidinkieleen ja matematiikkaan 
vuosiluokilla 1-3 (hyvinvointilautaukunta 20.2.2025 § 15) sekä oppimisen 
tuen lakiuudistus perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa 1.8.2025 alkaen.  
 
Tuntikehysesitys on valmisteltu yhteistyössä koulujen rehtoreiden kanssa. 
Tavoitteena on resurssien tasapuolinen ja tarkoituksenmukainen 
kohdentaminen kouluille. 
 
Oppimisen tuen uudistuksessa oppimisen edellytyksiä tukevien 
suunnitelmallisten opetusjärjestelyiden tarkoituksena on turvata kaikille 
oppilaille mahdollisuus suorittaa perusopetuksen oppimäärä. Opetuksen 
järjestäjän tulee varata ryhmäkohtaisten tukimuotojen toteuttamiseen 0,122 
opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden yleiseen tukiopetukseen, 
opetuskielen tukiopetukseen ja erityisopettajan antamaan opetukseen 
muun opetuksen yhteydessä. (Pol 20 b § (31.12.2024/1090)). 
Ryhmäkohtaisiin tukimuotoihin kohdennetut resurssit ylittävät Kemin 
perusopetuksen tuntikehyksessä lakisääteisen minimivelvoitteen.  
 
Rahoitus oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoon tulee lisäyksenä 
kuntien yleiskatteelliseen peruspalveluiden valtionosuusjärjestelmään. 
Vaikka oppilasmäärä on Kemissä laskussa, oppimisen tukeen 
kohdennettuja resursseja ei ole tuntikehyksessä vähennetty. Oppimisen 
tuen järjestämiseen varattavaa resurssia tulee tarkastella uuden lain 
velvoitteiden osalta 2025 syksyllä TA2026 talousarviovalmistelun 
yhteydessä. 

 
Oppimisen ja koulunkäynnin tukea tarjotaan opetussuunnitelman 
mukaisesti monipuolisesti sekä yksilön tarpeet ja oppimisen edellytykset 
huomioiden. Ensisijaisina tukimuotoina uuden lain mukaisesti tarjotaan 
ryhmäkohtaisia toimia, kuten koulunkäynninohjaajan tukea, yleistä 
tukiopetusta, jakotunteja, erityisopettajan antamaa opetusta muun 
opetuksen yhteydessä sekä koulukohtaisia joustavia pienryhmiä oppilaiden 
tuen tarpeen mukaan.  
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Mikäli ryhmäkohtaiset tukimuodot eivät riitä, kartoitetaan oppilaan tarvetta 
kohdennetuimpiin tukitoimiin. Oppilaskohtaisia tukitoimia voivat olla 
esimerkiksi erityisopettajan antama opetus osittain pienryhmässä tai 
erityisluokanopettajan opetus kokonaan erityisluokassa. Kemin 
perusopetuksessa on kunnallisia erityisluokkia yhteensä 11; 7 pidennetyn 
oppivelvollisuuden erityisluokkaa (54 oppilaspaikkaa), kolme kuntouttavan 
opetuksen erityisluokkaa (30 oppilaspaikkaa) ja yksi yläkouluikäisten 
erityisluokka oppilaille, joilla on käyttäytymisen, motivaation ja 
koulunkäynnin haasteita ja eritasoisia oppimisvaikeuksia (10 
oppilaspaikkaa). Yhteensä erityisluokilla on 94 oppilaspaikkaa. 

 
Lukuvuoden 2025-2026 perusopetuksen tuntikehys perustuu koulujen 
oppilas- ja opetusryhmien määrään sekä Kemin tuntijakoon ja 
opetussuunnitelmaan. Peruskouluikäisten oppilasmääräennuste lv. 2025-
2026 on 11.3.2025 tilanteen mukaan 1765, mikä on 40 oppilasta 
vähemmän kuin kuluvana lukuvuonna. Oppilasmäärä jakaantuu alaluokat 
1070, yläluokat 695 ja valmistava opetus 10 oppilasta. 
Maahanmuuttajataustaisia oppilaita on 220.  
 
Oppilasmäärän lasku tarkoittaa ensi syksynä 2025 kolmen alakouluryhmän 
ja luokanopettajan vähennystä; Koivuharjun koulusta luovutaan 30.6.2025 
mennessä. Lukuvuodesta 2026-2027 lähtien peruskoulun aloittavien 
oppilaiden määrä putoaa 130 oppilaan tasoon ja peruskoulun päättäviä on 
240-220. Peruskouluikäisten määrä vähenee noin 100 oppilasta vuosittain 
2030 asti ja tästä edelleen oppilasmääräkehitys jatkuu laskevana. 
 
Oppilasmäärät kouluittain 11.3.2025: 
koulu lv. 2025-2026 lv. 2024-2025 
Hepola 287 300 
Karihaara 441 421 
Kivikko 264 313 (sis. Koivuharju) 
Sauvosaari 175 184 
Syväkangas 598 587 
yht. 1765 1805 

 
Lukuvuoden 2025-2026 perusopetuksen kokonaistuntikehys on 3207 
tuntia. Tähän kokonaisuuteen sisältyy kaikki yleisopetuksen perustunnit, 
jakotunnit, katsomusaineiden tunnit, vapaaehtoisen saksan kielen tunnit, 
valinnaisaineiden tunnit ja suomi toisena kielenä (S2) tunnit ja tukiopetus. 
Erityisopetukseen (osa-aikainen ja luokkamuotoinen) 
kokonaistuntikehyksestä kohdentuu 571 tuntia.  
 
Valmistavan opetuksen 50 tuntia sisältyy kokonaistuntikehykseen. Lisäksi 
koulut saavat resurssia oman äidinkielen opetukseen (ukraina, karen, 
burma, kayah, venäjä). Valmistavaan opetukseen, suomi toisena kielenä - 
ja oman äidinkielen opetukseen saadaan takautuvasti valtionavustusta. 
 
Opetustuntien lisäksi kokonaistuntikehykseen sisältyy myös OVTES:n 
mukaan opettajille erikseen korvattavat erityistehtävätunnit (luokanvalvoja, 
kokoelman hoito, demonstraatiotunnit, oppilaskunnan ohjaus, 
musiikkiesitysten hoito, av-välineiden hoito, tietotekniikkavastaavan työ).   

 
Opetukseen saatujen avustusten määrä on vähentynyt merkittävästi. 
Avustusresurssi kohdentuu samanaikais- ja resurssiopetukseen, 
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jakotunteihin, koulunkäynninohjaajien palkkaamiseen sekä kerhotunteihin. 
Avustusrahoituksella järjestettäviä tunteja ei lasketa tuntikehykseen. 
 
Lukiokoulutuksen tuntikehys määräytyy opetussuunnitelman, 
opiskelijamäärän ja edellisen lukuvuoden tuntikehyksen pohjalta. Lukio 
pystyy tarjoamaan pakolliset ja keskeiset syventävät opintojaksot. Lukion 
kokonaistuntikehys sisältää myös erityisopetuksen ja tukiopetuksen sekä 
lukioresurssitunnit. Lukioresurssitunneista maksetaan lukion opinto-
ohjauksen yksittäisohjaus, ammatinvalintaohjaus ja uravalintaohjaus. 
Lukioresurssitunnit ovat myös laskennallista lisäresurssia luokan 
ulkopuolisiin töihin (ryhmänohjaajan työ, musiikkiesitysten hoito, 
tietotekniikkavastaavan työ, opiskelijakunnan ohjaus sekä kokoelman tai 
kirjaston hoitotyö) ja erilaisiin vastuu- ja koordinointitehtäviin.  
 
Lukiolle on lisätty talouden käyttösuunnitelmaan resurssia edelliseen 
vuoteen verrattuna opiskelijamäärän kasvusta ja oppimisen tuen 
lakiuudistuksen määräyksistä johtuen. Vuonna 2024 opiskelijamäärä 
lisääntyi syksyksi 5 kuukaudeksi. Vuonna 2025 lisäys koskee koko 
lukuvuotta. Alustavasti ensi syksynä 2025 lukion aloittaa noin 80 
opiskelijaa, mikä on selvästi vähemmän kuin viime syksyn määrä 119. 
Opiskelijamäärä näyttäisi olevan palautumassa aiempien vuosien tasolle 
noin 250 opiskelijaa.  

 
 Lukuvuosi 2025-2026  

LUKIO 1. lk 2. lk 3. lk 4. lk Yht. 
päiväopetus 80* 109 87 15* 291 
kaksoistutkinto 20* 20 17 7 64 
Yhteensä     355 

 *arviotieto 
 

Liitteenä esitys perusopetuksen tuntikehyksen jaosta. Johtava rehtori on 
asiantuntijana asian esittelyssä. 

 
Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  

 
Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta hyväksyy esitetyn lukuvuoden 2025-2026 

tuntikehyksen. Mahdolliset oppilas- tai ryhmämääriin tulevat muutokset, 
jotka vaikuttavat koulujen resurssin jakoon, tekee johtava rehtori. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta hyväksyi esitetyn lukuvuoden 2025-2026 
tuntikehyksen. Mahdolliset oppilas- tai ryhmämääriin tulevat muutokset, 
jotka vaikuttavat koulujen resurssin jakoon, tekee johtava rehtori. 

 
 
Liitteet 
1 Perusopetuksen tuntikehys lv. 2025-2026 
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Aikuisten perusopetukseen ohjaaminen 1.8.2025 alkaen 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 31  
279/12.00.00/2022  
      
 
 
Valmistelu Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-741 8946, johtava rehtori Piia 

Hulkkonen 040-588 5735 
 
Aikuisten perusopetus on tarkoitettu niille oppivelvollisuusiän ylittäneille, 
jotka eivät ole suorittaneet perusopetuksen oppimäärää tai joilla on tarve 
täydentää perusopetuksen tutkintoaan tai korottaa oppiaineiden 
arvosanoja. Oppivelvollisuusiän ylittäneet luku- ja kirjoitustaidon koulutusta 
tarvitsevat, joilta perusopetus on suorittamatta, ohjataan myös aikuisten 
perusopetukseen. 

  
Aikuisten perusopetuksen järjestämiseen ei ole kunnalla velvoitetta toisin 
kuin oppivelvollisten perusopetuksen järjestämiseen. Jos sitä järjestetään, 
silloinkaan ei ole velvoitetta järjestää kaikkia vaiheita. Opiskelijan 
opinnoista tulee kuitenkin muodostua jatkumo eli jos järjestetään 
alkuvaiheen opetusta, tulee opiskelijan voida jatkaa opintojaan 
päättövaiheessa kunnan tai jonkin muun opetuksen järjestäjän tuottamana. 

  
Aikuisten perusopetusta on järjestetty Kemin lukiokoulutuksen yhteydessä 
syksystä 2009 heinäkuuhun 2021. Tämä ei kuitenkaan ollut taloudellisesti 
eikä toiminnallisesti järkevää, koska opiskelijamäärät laskivat merkittävästi 
ko. aikana. Koulutuslautakunta päätti 10.6.2021 § 39, että aikuisten 
perusopetus Kemin lyseon lukion järjestämänä päättyy 31.7.2021 ja 
opiskelijat ohjattiin aikuisten perusopetukseen Peräpohjolan Opistolle 
lukuvuodeksi 2021-2022. 
 
Hyvinvointilautakunta päätti 12.5.2022 § 61, että aikuisten perusopetuksen 
opiskelijat ohjataan Peräpohjolan Opistolle 1.8.2022-31.7.2024.Tämän 
jälkeen  hyvinvointilautakunta päätti 18.4.2024 § 44 ohjata edelleen 
aikuisten perusopetuksen oppilaat Peräpohjolan Opistolle 1.8.2024-
31.7.2025. 
 
Peräpohjolan Opisto on ilmoittanut olevansa halukas järjestämään 
jatkossakin aikuisten perusopetuksen. Heidän kanssaan on käyty 
arviointipalaveri 26.2.2025. 
 
Aikuisten perusopetuksen järjestämistä elokuun alusta alkaen tiedusteltiin 
myös Ammattiopisto Lappialta, Kivalo-opistolta ja Pohjantähtiopistolta. 
Sekä Ammattiopisto Lappia että Kivalo-opisto ilmoittivat, etteivät he tässä 
vaiheessa lähde tuottamaan aikuisten perusopetusta.  Pohjantähtiopistolta 
ilmoitettiin, ettei heillä  ole voimassa olevaa lupaa aikuisten 
perusopetuksen järjestämiseen. 

 
Oheismateriaalina Peräpohjolan Opiston kuvaus aikuisten 
perusopetuksen järjestämisestä. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
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Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää, että aikuisten perusopetuksen opiskelijat 

ohjataan Peräpohjolan Opistolle 1.8.2025-31.7.2029. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta päätti, että aikuisten perusopetuksen opiskelijat 
ohjataan Peräpohjolan Opistolle 1.8.2025-31.7.2029. 

 
 
 
Oheismateriaali 

Aikuisten perusopetus Peräpohjolan opistolla 
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Varhaiskasvatuksen laaja lapsivaikutusten arviointi 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 32  
129/00.01.03/2025  
      
 
 
Valmistelu Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-741 8946, hallinnon asiantuntija 

Sari Koivisto, varhaiskasvatuspäällikkö Henna Rämä 
 
Kaupunginvaltuusto päätti kokouksessaan 9.12.2024 § 108, että 
varhaiskasvatuksessa tehdään laaja lapsivaikutusten arviointi (LAVA) 
maaliskuun 2025 aikana.   
  
Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) on prosessi, jossa arvioidaan 
varhaiskasvatuksen ja muiden lasten palvelujen suunnitelmien ja 
päätösten vaikutuksia lapsiin. Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioinnin 
taustalla ovat lapsen edun huomioimiseen velvoittavat julkiset sitoumukset 
ja säädökset, joista keskeisimpiä ovat YK:n lapsen oikeuksiensopimus 
(1991) ja perustuslain 6 §:n edellyttämä lasten tasa-arvoinen ja 
yhdenvertainen kohtelu palveluita järjestettäessä.   
   
LAVA:n kautta vahvistetaan lasten osallisuutta päätöksenteossa, tuodaan 
näkyväksi erilaisten lapsi- ja nuorisoryhmien sekä lapsiperheiden 
olemassaolo, saadaan tietoa lasten, nuorten ja lapsiperheiden 
elinolosuhteista ja palveluiden laadusta ja tuodaan esiin oman toiminnan ja 
päätösten vaikutukset erilaisiin lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin. 
Arvioinnissa kerätään tietoa lasten, huoltajien ja henkilöstön näkemyksistä 
ja kokemuksista, ja tätä tietoa käytetään suunnittelun ja päätöksenteon 
tueksi.   
   
Lapsivaikutusten arvioinnista (LAVA) on kaupungissa laadittu lausunto 
vuonna 2017, jossa käsiteltiin arvioinnin merkitystä päätöksenteossa sekä 
sen keskeisiä periaatteita.  
  
Kaupunginhallitus on käsitellyt  viranhaltijavalmistelun taustoitusta 
20.12.2021 § 448: Pykälän mukaan viranhaltijavalmistelun yhteydessä 
normaaliin lakisääteiseen valmisteluun kuuluu aina vaikuttavuuden 
arviointia osana valmisteluprosessia painottuen kulloinkin käsiteltävään 
näkökulmaan ja sen painopisteisiin. Valmistelussa nämä huomioidaan 
automaattisesti ilman varsinaista erillistä kirjoitettua analysointi- tai 
arviointiprosessia. Valmisteluprosessiin vaikuttaa myös luonnollisesti 
käytettävissä oleva aika sekä aina rajalliset henkilö- ja taloudelliset 
resurssit. Asianmukaisen julkisen hallinto- ja päätöksentekoprosessin 
osana on useita näkökulmia, mitä tulee mahdollisuuksien mukaan 
huomioida riippuen asiasta tai asioista. Lapsivaikutusten arviointi kuuluu 
tähän kokonaisuuteen. Päätöksen mukaan merkittävissä ja 
laajavaikutteisissa asioissa päätösehdotusta arvioidaan suhteessa 
kaupunkistrategiaan.  Kyseinen asia kasiteltiin myös  
kaupunginvaltuustossa. 
  
Kaupunginvaltuusto päätti palveluverkkouudistuksesta 2.10.2023 § 83, 
joka sisältää päiväkotien määrän vähentämisen, yhden yläkoulun mallin ja 
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alakoulujen tiivistämisen. Palveluverkkouudistuksen perusteena 
ovat kaupungin väestökehitys, tilatehokkuus ja taloudelliset realiteetit. 
Selvityksessä kuultiin kuntalaisia, oppilaita, henkilöstöä ja pyydettiin 
lausunto mm nuorisovaltuustolta ja hyvinvointialueelta. Sähköisen 
kuulemisen lisäksi järjestettiin kaksi tilaisuutta, joihin kuntalaisilla oli 
mahdollisuus tulla kuulemaan suunnitelmasta ja esittämään kysymyksiä.  
 
Palveluverkkosuunnitelmasta tehtiin myös vaikuttavuuden arviointi, joka 
perustui Kuntaliiton vaikuttavuuden arviointimalliin. Näkökulmina olivat 
kuntalais-, ympäristö-, organisaatio- ja henkilöstö sekä taloudelliset 
vaikutukset. Palveluverkon pedagogisessa näkökulmassa tarkasteltiin 
Kemin kasvatuksen ja opetuksen ekosysteemiä lasten edun mukaisen 
opetuksen ja tuen järjestämiseksi sekä systemaattisen, tasa-arvoisen, 
yhdenmukaisen ja laadukkaan opetuksen takaamiseksi. Kaikki nämä 
asiakirjat ovat julkisia ja ovat luettavissa Kemin kaupungin nettisivuilta. 
   
Kemin varhaiskasvatuksessa lasten osallisuus on vahvasti mukana 
arviointiprosesseissa ja sen kehittämistä on edistetty valtakunnallisen 
hanketyön kautta. Lasten osallisuutta vahvistetaan hyödyntämällä erilaisia 
arviointimenetelmiä, kuten havainnointia, videointia, kuvakerrontaa, 
piirtämistä sekä lapsilähtöisiä kyselyjä ja keskusteluja. Kaksi kertaa 
vuodessa toteutettavassa varhaiskasvatuksen 
asiakastyytyväisyyskyselyssä lapset pääsevät ilmaisemaan mielipiteensä 
päiväkodin arjesta ja viihtyvyydestä. Viimeisin tutkimus toteutettiin syksyllä 
2024. Tulokset ovat luettavissa Kemin kaupungin nettisivuilta.   
  
Keväällä 2023 teimme uudistuksia varhaiskasvatuksen arviointiprosessiin 
ja otimme käyttöön Valssin, varhaiskasvatuksen 
laadunarviointijärjestelmän, osaksi arviointia. Tämä on entisestään 
monipuolistanut lasten mahdollisuuksia osallistua systemaattisesti 
toimintaympäristönsä arviointiin ja kehittämiseen. Lisäksi kaupunki 
osallistuu Karvin eli Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen 
valtakunnallisiin arviointeihin, joiden avulla tuotetaan tietoa 
varhaiskasvatuksen kunnallisten järjestäjien ja yksityisten 
palveluntuottajien laadunhallinnan nykytilasta. Valtakunnallisten arviointien 
avulla tuetaan varhaiskasvatuksen laadun jatkuvaa kehittämistä ja 
tuotetaan tietoa kansallisen ja paikallisen tason kehittämistyöhön. Karvin 
arvioinnit toteutetaan teema-arvioinneilla, jotka keskittyvät johonkin 
varhaiskasvatuksen sisällölliseen kokonaisuuteen tai aihepiiriin, kuten 
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumiseen tai lapsen hyvinvointiin.  
  
Lapsivaikutusten arviointi toteutetaan huhti-toukokuussa 2025 osana 
toimintavuoden 2024–2025 loppuarviointia. Arvioinnissa hyödynnetään 
aiemmin toteutettujen arviointien tuloksia sekä kehitettyjä toimintamalleja, 
jotka ovat jo tukeneet lasten osallistamista ja äänen kuulemista 
päätöksenteossa. Vuosittainen koko varhaiskasvatuksessa 
toteutettava lapsivaikutusten arviointi vahvistaa lasten osallisuutta ja 
tukee toimintatavan juurtumista osaksi varhaiskasvatuksen 
kehittämisprosesseja toimintavuoden arvioinnin yhteydessä. 
Varhaiskasvatuksen henkilöstöllä on keskeinen rooli lasten 
osallistamisessa ja arviointimenetelmien valinnassa sekä 
tiedon keräämisessä. Arviointitulosten perusteella käydään 
yhteiskeskustelu henkilöstön kanssa ja asetetaan 
kehittämistoimenpiteet/painopisteet koko varhaiskasvatuksen 
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kehittämiselle.  Keskeisimmät tulokset julkaistaan toukokuussa 
varhaiskasvatuslain 24 § mukaisesti Kemin kaupungin nettisivuilta 
kohdassa varhaiskasvatus.  
 
Kemin varhaiskasvatuksessa tehdään suunnitelmallisesti eri menetelmillä 
lapsivaikutusten arviointia sekä hyödynnetään asiantuntija/tutkimustietoa 
arvioinitimentelmien kehittämisessä ja dokumentoinnissa. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi vastauksen varhaiskasvatuksen 
laajasta lapsivaikutusten arvioinnista ja lähettää sen edelleen 
kaupunginhallitukselle. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta merkitsi tiedoksi vastauksen varhaiskasvatuksen 
laajasta lapsivaikutusten arvioinnista ja lähettää sen edelleen 
kaupunginhallitukselle. 
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Kulttuurikeskukseen suunniteltu tila avoimelle kohtaamispaikalle 
 
Hyvinvointilautakunta 20.02.2025 § 17  
  
  
 
 
Valmistelu Vapaa-aikapäällikkö Marke Rautiala 040-7759356, hyvinvointijohtaja  

Kaisa Rauvala 
 
Kemin kaupunki ja Meriva-säätiö ja ovat yhteistyössä osallistuneet 
Kemikammarin toiminnan ylläpitämiseen ja tuottamiseen. Meriva-säätiö 
ilmoitti helmikuussa 2024, että nykyisen muotoinen Kemikammaritoiminta 
päättyy vuoden 2024 loppuun mennessä. Kemin kaupunki irtisanoi 
vuokratilan ja Meriva-säätiö päätti toiminnan. 
 
Toiminnan päättymisestä huolimatta tarve avoimelle kohtaamispaikalle on 
edelleen olemassa. Meriva-säätiö kävi keskustelun rahoittajan, eli STEA:n 
kanssa ja päätti hakea rahoitusta avoimelle kohtaamispaikalle, johon kaikki 
kemiläiset ovat tervetulleita. Myönteinen rahoituspäätös saatiin helmikuun 
alussa. Kaupungin kanssa neuvoteltiin tila-asiasta ja päädyttiin siihen, että 
kaupungin osuus on ainoastaan tarjota omistamistaan tiloista sopiva tila 
avoimelle kohtaamispaikalle. Säätiöllä on valmius aloittaa toiminta 
pikimmiten kunhan tila-asia saadaan ratkaistua. 

 
Avoimen kohtaamispaikan tavoitteena on syrjäytymisen ehkäisy, 
yksinäisyyden vähentäminen ja osallisuuden tunteen vahvistaminen sekä 
kuntalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistäminen. Toiminnan 
kohderyhmänä ovat kaikki kemiläiset ikään, koulutus- ja työtaustaan, 
sukupuoleen, etnisyyteen tms. katsomatta. Keskeisiksi kohderyhmäksi,  
nousevat ikäihmiset sekä eri syistä työelämän ulkopuolella olevat eri- 
ikäiset henkilöt. Ensisijaisen kohderyhmän lisäksi toiminnalla on 
vaikutuksia välillisiin kohderyhmiin, kuten asiakkaan lähiverkostoon ja 
ammattilaisverkostoon. Arvion mukaan toiminnan piirissä on 40-60 
henkilöä päivittäin. Toiminta-aika on maanantaista perjantaihin kello 9-15. 
 
Hyvinvointilautakunnan talousarviokokouksen 26.9.2024 § 78 
valmistelutekstistiin on kirjattu, että kulttuurikeskukseen tai kirjaston tiloihin 
on suunniteltu käynnistettävän keväällä 2025 yhdessä Meriva-säätiön 
kanssa avoin kohtaamispaikkatoiminta ns. Mummola-konseptilla sillä 
edellytyksellä, että Meriva saa toimintaan Stea-rahoituksen. Kaupungin 
tehtävänä on osoittaa toiminalle tilat, mutta varsinaisesta toiminnasta 
vastaisi Meriva-säätiö kahden työntekijän voimin.  
 
Kulttuurikeskuksen tiloja on tarkasteltu useasta eri näkökulmasta nykyisten 
toimijoiden kanssa ja tilatarpeesta on saatu lausunto vanhusneuvostolta 
sekä kannanotto työsuojeluvaltuutetulta. Nykyinen lasten 
kulttuurikeskuksen tila on sekä neliöiltään, ilmanvaihdoltaan että 
mitoitukselta sopivin avoimen kohtaamispaikan tilaratkaisuksi. Tilaan on 
myös oma sisäänkäynti ja sinne pääsee esteettömästi. Tila on nykyisinkin 
hyvinvointitoimialan vuokraama/maksama, joten siltä osin asiaan ei tule 
muutosta. 
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Oheismateriaalina tilavertailu Kemikammarin sijoittumisesta 
kulttuurikeskukseen, Kemin vanhusneuvoston lausunto tila asiasta ja 
työsuojeluvaltuutetun kannanotto tilavertailuun. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi tilasuunnitelman ja oikeuttaa 
vapaa-aikapäällikön solmimaan kumppanuussopimuksen Meriva-säätiön 
kanssa samalle ajalle kuin toiminnan rahoitus on myönnetty. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta päätti jättää pykälän jatkovalmisteluun seuraavaan 
kokoukseen Huvikummun tilan selvittämiseksi. Lisäksi lautakunta päätti 
pyytää nähtäväksi työsuojelupäällikön lausunnon mahdollisesta lasten 
kulttuurikeskuksen tilojen käyttömuutoksesta. 
 
Lautakunta kuuli saapuneen lausunnon Kemikammarin toiminnasta ja 
lisäsi sen pöytäkirjan oheismateriaaliksi. 

 
 
 
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 33  
93/00.01.02/2025  
      
 
 
Valmistelu Vapaa-aikapäällikkö Marke Rautiala 040-775 9356, hyvinvointijohtaja  

Kaisa Rauvala 
 
Hyvinvointilautakunta päätti, että selvitetään Huvikummun tilojen 
käyttömahdollisuus avoimen kohtaamispaikkatoiminnan järjestämiseen 
sekä pyydetään työsuojelupäällikön lausunto mahdollisesta lasten 
kulttuurikeskuksen tilojen käyttömuutoksesta. 
 
Nuorisotyön keskus Huvikumpu – Toimintakatsaus 3/2025 
 
Huvikumpu toimii monipuolisena nuorisotyön keskuksena, joka palvelee 7–
29-vuotiaita tarjoten tilat ja puitteet etsivälle nuorisotyölle, 
nuorisotilatoiminnalle ja bändinuorisotyölle. Keskuksen kehittämisessä 
huomioidaan kemiläisten lasten, nuorten ja perheiden tarpeet. Vuonna 
2025 nuorisotyö sai kaupunginvaltuustolta lisäresurssin toiminnan 
vahvistamiseen. Huvikummussa nuorisotyö yhdistää kantakemiläiset ja 
maahanmuuttajataustaiset nuoret, mikä tukee kotoutumista ja lisää nuorten 
yhdenvertaisuutta. Toiminta on avointa kaikille, ja sen painopiste on 
ennaltaehkäisevässä työssä. 
 
Etsivä nuorisotyö tukee syrjäytymisvaarassa olevia nuoria tarjoten 
turvallisen ja nuorten näköisen kohtaamispaikan. Tilassa järjestetään 
henkilökohtaisia tapaamisia, yksilöllistä ohjausta ja säännöllisiä 
ryhmätoimintoja. Nuoret ovat ottaneet Huvikummun omakseen.  
 
Huvikummun kävijämäärät ja aukiolot:  
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- Nuorisotilakäyttö: Tiistaista lauantaihin noin 30 tuntia viikossa, ajoittain 
enemmän. Kävijämäärät: Iltaisin 50–90 kävijää, toisinaan enemmän. 

- Bänditoiminta: 6–7 bändiä, yhteensä 30–40 nuorta. Aktiivisinta 
maanantaisin ja tiistaisin (yhteensä 12 tuntia), mutta toimintaa on 
ajoittain myös muina iltoina, kuten torstaisin ja perjantaisin. 

- Etsivä nuorisotyö: vuoden 2024 lopussa asiakkaina 144 nuorta  
(15–29-vuotiaita). Työskentely (kolme henkilöä) arkisin klo 8–16. 

 
Lastenkulttuurikeskus kävijämäärät ja aukiolot: 
- Koululaisille suunnattu taidetoiminta järjestetään tammi-toukokuussa 

tiistaisin ja ajoittain perjantaisin, tavoittaen noin 380 oppilasta ja 
opettajaa. 

-  Perheille on tarjolla viikoittain tiistaista torstaihin avoimia taidetuokioita 
(10–40 hlö/kerta) sekä vauvojen värikylpy (max 7 perhettä). 

- Loma-aikoina ja lauantaisin järjestetään tapahtumia, kuten taidepajoja, 
puistoseikkailuja, keppariratoja, satuseikkailuja, mangapäivä (5 t), 
Taiteiden yö, Lapsen Kemi, arkeologian viikko (5-luokkalaisille) sekä 
joulun perinnepajat. 

- Toimintaa pyörittää yksi työntekijä (aiemmin 1 + 60 %), vastaten 
suunnittelusta, valmistelusta, materiaalihankinnasta, mainonnasta ja 
yhteistyöstä. Keskus on avoinna arkisin klo 8–16 ja satunnaisesti 
lauantaisin. 

- 7518 asiakaskontaktia (2024) 
 

 
Tila-arviointia senioritoiminnan näkökulmasta 
 
- Huvikummun sijainti ei ole niin keskeinen, mikä voi nostaa kynnystä 

hyödyntää kulttuurikeskuksen muita palveluita ja osallistumista talossa 
järjestettäviin tapahtumiin. 

- Esteettömyydessä on puutteita – sisätilan ramppi on haastava kulkea 
ilman avustajaa. 

- Alueen pysäköinti on haastavaa, sillä se tapahtuu kadun varressa, 
jossa liikennettä on alueen asukkaiden sekä alueella sijaitsevien 
työpaikkojen liikennöinnin vuoksi. 

- Kulttuurikeskus on suunniteltu ensisijaisesti suurten kävijämäärien 
toimipaikaksi, toisin kuin Huvikumpu. Kasvava asiakasmäärä lisää 
kiinteistön kulumista ja nostaa käyttökustannuksia. 

 
Huvikummun tila on alustavasti luvattu Pruntsilla toimivan Kemin 
Eläkeläiset ry:n päiväryhmän käyttöön. Tämän hetken tiedon mukaan 
Pruntsi olisi tulossa myyntiin. 
 

 Meriva-säätiön tilatarpeet  
 
Toiminta mukautetaan kaupungin tarjoaman tilan mahdollisuuksiin, mutta 
toiveena on helposti saavutettava tila keskustan läheisyydessä. Tilassa 
tulee huomioida esteettömyys ja mahdollisuus monipuolisiin ohjattuihin 
toimintoihin. 
 
Ihanteellinen vaihtoehto olisi Kulttuurikeskuksen nykyinen 
sarjakuvakeskuksen tila, sillä se on esteetön, sisältää lähellä olevan inva-
WC:n ja muodostaa yhtenäisen tilan, joka tukee yhteisöllisyyttä. 



 
KEMIN KAUPUNKI PÖYTÄKIRJA 3/2025   17 (22) 
 
Hyvinvointilautakunta § 17 20.02.2025 
Hyvinvointilautakunta § 33 20.03.2025 
 

 

 
Toiminta on avoinna arkisin klo 9–15 säätiön työntekijän ohjaamana, ja 
iltaisin sekä viikonloppuisin tila voisi olla muiden käytössä. Tavoitteena on 
pitkäkestoinen toiminta, ja sen jatkuvuus riippuu STEAn avustuksesta, 
jonka strategiset painopisteet selkiytyvät vuonna 2025. 
 
Kaikissa kulttuurikeskuksen uusissa tilajärjestelyissä tulee arvioida 
nykyisten toimijoiden tilojen käyttöastetta sekä uusien toimintojen 
synergiaetuja. Kulttuurikeskuksesta puuttuu tilojen kokonaisvaltainen 
suunnitelma, jossa huomioitaisiin muun muassa palvelutarpeen vaatimat 
tilat suhteessa väestöön ja asiakasmäärään, syntyneet tilatarpeet uusille 
toiminnoille sekä yhteistilojen tehokkaampi käyttö. Kokonaisvaltainen 
tarkastelu yhdessä käyttäjien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa 
avaisi uusia mahdollisuuksia tilojen ja palvelujen järjestämiseen. 

 
Avoimelle kohtaamispaikkatoiminnalle voitaisiin vaihtoehtoisesti osoittaa 
sarjakuvakeskuksen tila, (tilavuus 100 henkilöä yht. aikaa), jolloin 
sarjakuvakeskus siirtyisi osittain aula- ja kirjastotiloihin. Samaa tilaa 
voitaisiin lisäksi käyttää nuorison kohtaamispaikkana kello 15 jälkeen 
arkisin ja viikonloppuisin. Näin voitaisiin tarjota keskiasteen koulutuksessa 
oleville nuorille keskeiseltä kaupunkialueelta täsmätila, jollaiselle on selkeä 
tarve. Kyseisillä tilaratkaisuilla saataisin kahdelle eri kohderyhmälle 
tarvittavat ja toimivat tilat. Nämä järjestelyt tulisi toteuttaa viimeistään 
elokuun 2025 alkuun mennessä. 
 
Kun vertaillaan Huvikummun ja kulttuurikeskuksen tiloja avoimen 
kohtaamispaikan tarpeisiin, kulttuurikeskus tarjoaa kokonaisvaltaisesti 
paremmat ja monipuolisemmat puitteet toiminnalle. Sen tilat mahdollistavat 
laajemman palveluvalikoiman, joustavan käytön sekä paremman 
saavutettavuuden eri kohderyhmille. Kulttuurikeskuksessa toimiva 
sarjakuvakeskus vastaa hyvin kohtaamispaikalle asetettuihin kriteereihin ja 
tuo synergiaetuja muiden kulttuuripalveluiden kanssa. 

 
Lasten kulttuurikeskuksen tilaa voisi hyödyntää entistä laajemmin 
esimerkiksi työpajatoimintaan, huomioiden Kivalo-opiston tilatarpeet 
taidekasvatustyössä. Tilaa käyttävät jo museot, ja uutena toimijana myös 
Kivalo-opisto. Kivalo-opisto on suunnittelemassa ensi syksyn toimintaa, 
joten tilojen käyttölinjaus tässä vaiheessa mahdollistaisi myös vahvemman 
yhteistyön Kivalo-opiston ja lastenkulttuurikeskuksen kanssa sekä tilojen 
että toimintojen osalta. 

 
Alustavia keskusteluja on käyty Kivalo-opiston rehtorin/kirjastovastaavan, 
nuorisosihteerin, museonjohtajan, kulttuurituottajan, Meriva-säätiön 
edustajan ja Sarjakuvakeskuksen edustajan kanssa.  

 
Meriva-säätiön avoin kohtaamispaikkatoiminta tarvitsee tilat toimintaansa 
pikimmiten. Kevääksi tilat tulee järjestää kultturikeskuksesta hyödyntäen 
toiminnasta vapaana olevia tiloja sekä yhteiskäyttötilojen mahdollisuuksia.  
Avoimen kohtaamispaikan ja lastenkulttuurikeskustoiminnan sijoittaminen 
samaan tilaa kevään osalta edellyttää molempien toimintojen kalenterointia 
ja rytmittämistä. Yhtälailla kulttuurikeskuksen muut toimitilat huomioidaan 
kevään toimitiloja järjestettäessä. 
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Kulttuurikeskuksen kokonaisvaltainen tilasuunnitelma nykyisin käytössä 
olevien tilojen pohjalta tulee käynnistää yhteistyössä ympäristötoimialan 
kanssa kevään aikana. Tarvittavat suunnittelu/toimeenpanokustannukset 
tulee huomioida vuoden 2026 talousarviokäsittelyssä. 
 
Oheismateriaalina työsuojelupäällikön lausunto mahdollisesta lasten 
kulttuurikeskuksen tilojen käyttömuutoksesta. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää, että avoimelle kohtaamispaikalle osoitetaan 
tilat kulttuurikeskuksesta valmistelun mukaan ja oikeuttaa vapaa-
aikapäällikön solmimaan kumppanuussopimuksen Meriva-säätiön kanssa 
samalle ajalle kuin toiminnan rahoitus on myönnetty.  
 
Lisäksi hyvinvointilautakunta päättää, että kulttuurikeskuksen 
kokonaisvaltainen tilasuunnitelma nykyisin käytössä olevien tilojen pohjalta 
käynnistetään yhteistyössä ympäristötoimialan kanssa kevään aikana. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta päätti, että avoimelle kohtaamispaikalle osoitetaan 
tilat kulttuurikeskuksesta valmistelun mukaan. Lautakunta oikeuttaa vapaa-
aikapäällikön solmimaan kumppanuussopimuksen Meriva-säätiön kanssa 
samalle ajalle kuin toiminnan rahoitus on myönnetty. 
 
Lasten kulttuurikeskuksen tila säilytetään omalla paikallaan ja tilaa 
hyödynnetään entistä laajemmin.  
 
Lisäksi hyvinvointilautakunta päätti, että kulttuurikeskuksen 
kokonaisvaltainen tilasuunnitelma nykyisin käytössä olevien tilojen pohjalta 
käynnistetään yhteistyössä ympäristö- ja elinvoimatoimialan kanssa 
kevään aikana. Sarjakuvakeskukselle osoitetaan tilat suunnitelman 
pohjalta.  
 
Hyvinvointilautakunta pyytää kaupunginhallitukselta selvitystä 
kulttuurikeskuksen purettavan osan aikataulusta. 

 
 
Oheismateriaali 
Tilavertailu Kemikammarin sijoittumisesta kulttuurikeskukseen 
Kemin vanhusneuvoston lausunto Kemikammarista 
Työsuojeluvaltuutetun kannanotto Kemikammarin sijoittamisen tilavertailuun 
Lausunto Kemikammarin toiminnasta 
Työsuojelupäällikön lausunto mahdollisesta lasten kulttuurikeskuksen tilojen käyttömuutoksesta 
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Ajankohtaiset ja valmisteilla olevat asiat 
  
Hyvinvointilautakunta 20.03.2025 § 34  
    
      
 
 
Valmistelu Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-7418946 

 
Hyvinvointijohtaja informoi hyvinvointilautakuntaa valmistelussa olevista 
sekä muista ajankohtaisista hyvinvointialan asioista. Katsauksen aikana 
voidaan myös kuulla muita viranhaltijoita, ulkopuolisia asiantuntijoita ja 
muita sidosryhmiä. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi ajankohtaiset ja valmisteilla olevat 
asiat. 
 

Päätös Lautakunta kuuli jalokivinäyttelyn tilannekatsauksen ja pyytää selvitystä 
näyttelyn kasaamisen kustannuksista. Lisäksi lautakunta päätti, että 
Suomen kuninkaan kruunu siirretään jalokivinäyttelyn yhteyteen. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 27, § 28, § 29, § 32 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa ei saa tehdä kuntalain 
136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 30, § 31, § 33, § 34 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 
 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
• kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Kemin kaupungin 
hyvinvointitoimialan kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä 
ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 
Hyvinvointilautakunta 
Valtakatu 26 
94100 KEMI 
 
Hyvinvointitoimialan kirjaamon yhteystiedot: 
 
Postiosoite: Valtakatu 26, 94100 Kemi 
Käyntiosoite: Valtakatu 26, 94100 Kemi 
Sähköpostiosoite: hyvinvointi@kemi.fi 
Puhelinnumero: +358 50 364 6618 
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja se on tekijän allekirjoitettava. 
Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kemin 
kaupungin hyvinvointitoimialan kirjaamosta. 
 


