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Kaupunginhallitus hyväksyi kaupunkistrategian 4.12.2023 § 110, jonka 
totettamista tukevat erilliset ohjelmat sekä toimialoittain määritellyt projektit. 
Strategiset päämäärät ovat Viisas Kemi, Välittävä Kemi ja Vihreä Kemi, 
joiden sisällöllisten kokonaisuuksien toimeenpanon kautta toimintakulttuuri 
muuttuu tavoitteena talouden, asiakaskokemuksen, henkilöstökokemuksen 
ja kestävyysmittareiden tulosten paraneminen. 
 
Kivalo-opistolla ei ole omaa strategista projektia mutta se tukee toimiala 
mm. maahanmuuttajatyössä ja työelämätaitojen vahvistamisessa. 
 
Hyvinvointisuunnitelman toteuma 2024 oheismateriaalina. 
 

Esittelijä Elinvoimajohtaja Kimmo Heikka  
 

Päätösehdotus Merkitään tiedoksi hyvinvointisuunnitelman toteuma 2024. 
 

Päätös Keskusteltiin kumppanuusavustuksista yhdistysten kanssa. Merkittiin 
tiedoksi hyvinvointisuunnitelman toteuma 2024. 

 
 


