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Valmistelu

Kaupunginvaltuusto paatti 26.2.2024 Talousarvion paivittdmisen vuodelle
2024 ja talouden lisdsopeutuksen yhteydessa, ettd kaupungissa arvioidaan
konserniomistusten realisoinnin mahdollisuuksia seka luopumista
omistuksesta, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua.
Kaupungin taloudellisen tilanteen kannalta omistuksesta luopuminen on
perusteltua. Tata valmistelutyota on tehty kesan ja syksyn aikana 2024,
jota konsernijaosto seka kaupunginhallitus on osaltaan ohjannut. Kemin
kaupungin omistuksen kannalta keskeisin omaisuusarvo on Kaupungin
100%:sti omistamassa Kemin Energia ja Vedessa. Yhtio on vahvasti
alueellinen toimija, mutta haasteena on liiketoiminnan kehittamiskyky ja se,
ettd omistaja ei voi tukea riittavasti kehittdmiseen tarvittavia investointeja.
Tama johtaa siihen, ettd nykyisen kokoisella ja -muotoisella yhtidlla kasvu-
ja investointikyky on heikompi ja silloin riskind on yhtion ja sen
liiketoiminnan supistumisen kierre ja sen myo6ta kuntalaisille ja asiakkaille
kohtuullisen asiakasmaksutason varmistaminen on merkittavasti
hankalampaa. Talldin on johdonmukaista pyrkia etsimaan tilanteeseen
ratkaisua yhtiokumppanin kautta.

Kokonaisuuden osalta reunaehtoina oli etsia ratkaisua, joka tukisi alueen
elinvoiman kehitysta ja vahvistaisi mahdollisuuksia olla osana ja
yhteistydkumppanina seudulle suunniteltujen vihreansiirtyman tai
energiaintensiivisten hankkeiden vaatiman infran rakentamiseksi. Niinikdan
reunaehtoina oli osakekannan osittainen myynti, 100% kotimainen julkinen
omistaja seka omistajan riittava investointikyky. Naiden lisaksi olennaista
oli turvata asukkaille laadukas palveluntuotanto jatkossakin seka
kohtuullinen Iammaon, veden, sahkon ja sahkonsiirron hintakehitys seka
kauppahinta ja jatkuva tuloutus.

Tassa viitekehyksessa on asiasta kayty tunnustelevia keskusteluja eri
toimijoiden kanssa, joiden pohjalta neuvotteluihin valikoitui
yhteistydkumppaniksi Oulun Energia. Talta pohjalta on valmisteltu Kemin
Energia ja Vesi Oy:n 60% osakekannan myyntia Oulun Energialle. Kauppa
tukisi yhtion kehitysta ja mahdollistaisi pitkajanteiset panostukset
energiatehokkuuteen ja talousalueen elinvoimaisuuteen. Lisaksi
myyntitulot vahvistaisivat kaupungin taloutta, tukisivat ja mahdollistaisivat
tulevaisuuden investointeja ja vahentaisivat merkittavasti
velkaantumisriskia.

Kaupungin talouden osalta Kemin Energian ja Veden 60%:n osuudelle
yhtion osakepaaomasta on 55M€, jonka lisaksi ostaja maksaa Kemin
kaupungille Kenvelle mydnnetyn paaomalainan 16M€, jolloin kaupan
tulovirta on kaupungille yhteensa 71M€. Taman lisaksi tulevat edelleen
osingot jatkuvana tuloutuksena. Kaupan myéta Kemin kaupungin saama
kestava osinkotulotaso Kenvesta ei vahene vaan se sailyy nykyisella
tasolla. Kaupasta sovitaan kauppakirjassa, joka on esityksen liitteena.

Kemin Energian ja Veden kannalta muutos olisi erittdin merkittava ja
sisaltaa merkittavia mahdollisuuksia. Keskeisin muutos on se, ettd Oulun
Energia tuottaa palvelusopimuksella kaikki Kenven liiketoiminnan
tarvitsemat palvelut kokonaisuudessaan. Koko henkilosto siirtyy vanhoina
tyontekijoina Oulun Energian palvelukseen. Keskeisena hyotyna
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molemmille on kasvava volyymi, joka mahdollistaa koko liiketoiminnan
tasolla synergiahyddyt, jotka toteutuvat molempien osakkaiden hyddyksi.

Yhteisomistajuus edellyttaa osakassopimusta, jossa sovitaan osakkeiden
omistuksesta ja myynnista, yhtion liiketoiminnan jarjestamisesta,
hallinnosta seka osakkaiden oikeuksista ja velvollisuuksista niin yhtioon
kuin toisiinsa nahden. Osakassopimuksella mahdollistetaan
vahemmistéomistajalle vaikutusvaltaa tilanteissa, joissa enemmistdosakas
ajaisi enemmistdéomistajan etua tai paatoksia siten, etta ne tehtaisiin
vahemmistéomistajan kustannuksella. Toisaalta osakkaiden tarkoituksena
ei ole myoskaan estaa yhtion normaalia liikketoiminnan kehittamista eika
liketoiminnan kannalta jarkevid hankkeita. Osakassopimuksessa on
maaritelty myos liiketoiminnan periaatteet, jotka ovat, etta yhtiota
johdetaan liiketaloudellisin perustein

hyvaa liiketapaa noudattaen ja ettd paatokset tehdaan yhtion etu ja
osakkaiden yhdenvertaisuus huomioon ottaen.

Liiketoiminnan periaatteisiin on maaritelty, ettd osakkaille on tarkea3, etta
sen toiminnalla on yhtidén toimialueen asukkaiden sosiaalinen hyvaksynta
ja tuki ja yhtio tavoittelee omistajilleen kohtuullista tai hyvaa tuottoa,
omistuksen arvon kasvattamista seka tehokasta padoman kayttéa siina
maarin kuin liiketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen taman mahdollistaa.
Osakassopimuksen liitteena on myos liiketoimintasuunnitelma, jossa on
I&htékohtaisesti maaritelty tavoitteellinen hinnoittelupolitiikka liiketoiminnan
pohjaksi, jolla osaltaan varmistetaan kohtuullinen hintataso asiakkaille ja
myds tavoiteltu tuottotaso.

Sopimuksilla pyritdan turvaamaan osakkaille selkeat sdannét ja
ratkaisumallit mahdollisesti eteen tulevissa ongelmatilanteissa seka
toimintaymparistdon muutoksissa. Se riski on aina kaikissa
kumppanuustilanteissa olemassa, etta eteen tulee sellaisia tilanteita, joihin
ei valmista mallia toimintamallia tai pykalaa ole tai siita tehdaan
osakkaiden valilla erilaisia tulkintoja. Kumppanuuden kannalta oleellista on
yhtion osakkaiden keskindinen luottamus ja se, ettd paamaarat ovat
yhteiset. Nama tekijat sopimuksia laadittaessa on pyritty huomioimaan
molempien osakkaiden nakdkulmasta.

Riskienhallinnan nakdkulmasta vaihtoehtoja pohdittaessa on syyta myds
todeta, ettd mahdollista on my6s jatkaa nykyisellaan. Nykytilanteen
jatkaminen ei myoskaan ole riskitdnta ja kaupungin kokonaisuuteen
vaikuttavat muut haasteet eivat poistu tai helpotu. Viranhaltijavalmistelun
nakokulmasta tarkasteltuna on pitdydyttava niissa ratkaisumalleissa, jotka
kaupungin kannalta ovat kokonaisuutena eniten positiivista kehitysta
mahdollistavat.

Talta pohjalta on paadytty esittamaan, ettda Kemin kaupunki myy
omistamansa Kemin Energia ja Veden osakekannasta 60% Oulun
Kaupungin omistamalle Oulun Energia Oy:lle. Liitteend Kauppakirja
Osakekaupasta (Julkinen), Osakassopimus liiketoimintasuunnitelmineen
(Ei julkinen) seka palvelusopimus Kenven ja Oulun Energian valilla (Ei
julkinen)

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, ettd Kemin
kaupunki myy Kemin Energian ja Veden 100%:sti omistamasta
osakekannasta 60% Oulun Energialle ja hyvaksyy asianomaiseen
osakauppaan liittyvat liitteet. Taman lisaksi kaupunginhallitus paattaa
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esittda kaupunginvaltuustolle, etta toteutuvasta kauppahinnasta syntyva
tulovirta kaytetdan kokonaisuudessaan kaupungin lainakannan hoitoon
kokonaiskustannuksiltaan kaupunkia mahdollisimman hyvin hyédyntavalla
tavalla.

Viivi Jarvela ja Juha Puro ilmoittivat esteellisyytensa (yhteis6jaavi Kemin
energia ja Vesi Oy) asian kasittelyyn ja poistuivat kokoushuoneesta asian
kasittelyn ajaksi.

Oulun Energia Oy toimitusjohtaja Arto Sutinen esitteli asiaa kokouksessa.

Harri Rasanen, Ari Suolanen, Juha Koivula ja Alexiina Ahonkivi KPMG-
yhtiosta esittelivat asiaa kokouksessa.

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaan asiasta kaydyn keskustelun
aikana seuraavasti:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle ehdollisena, etta
Kemin kaupunki myy Kemin Energian ja Veden 100%:sti omistamasta
osakekannasta 60 % Oulun Energialle. Hallitus kuitenkin edellyttaa, etta
osakekauppaan liittyvat asiakirjat ja liitteet tarkastetaan kertaalleen ja
tarvittaessa tdsmentaa mahdollisten tulkintaepéselvyyksien valttamiseksi.
Kaupunginhallitus valtuuttaa kaupunginjohtajan toteuttamaan toimenpiteet
hallituksen edellyttamalla ja evastamalla tavalla ennen hallituksen
esityksen esittamista valtuustolle.

Taman lisaksi kaupunginhallitus paattaa esittdd kaupunginvaltuustolle, etta
toteutuvasta kauppahinnasta syntyva tulovirta (71 miljoonaa euroa)
kaytetaan kokonaisuudessaan kaupungin lainakannan hoitoon
kokonaiskustannuksiltaan kaupunkia mahdollisimman hyvin hyédyntavalla
tavalla.

Aimo Tervahauta esitti Paivi Koskelan kannattamana, etta asia palautetaan
uudelleenvalmisteluun.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan ehdotuksesta poikkeava ehdotus
suoritettiin kattennostodanestys.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8ania seuraavasti:

Kaupunginjohtajan ehdotus: Lescelius, Keskikallio, Kourula, Huusko,
Auvinen ja Tiitinen

Tervahauta/Koskelan ehdotus: Tervahauta, Koskela ja Hanhisuanto
Kaupunginjohtajan ehdotus tuli paatdkseksi.
Puheenjohtaja Pekka Tiitinen poistui kokouksesta kello 16:25

Heikki Harkdnen saapui kokoukseen kello 16:35



