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Tilinpaatossaannokset

Kuntalaki 410/2015:

Kirjanpito
Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpa&tokseen sovelletaan sen
lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, kirjanpitolakia.

Tilinpaatdslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen
antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatos

Kuntalain 113 8:n mukaisesti kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpdatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi seké tilintarkastuksen jéalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan on sisallytettéava tilinpaatdkseensa tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 8§:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpéaéatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Toimintakertomus
Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmada, toimintakertomuksessa on esitettavad selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilinpaatosasiakirjat
Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatésta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen kasittelysta laaditaan
lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tasekirja

Kunnan tasekirja siséltda toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatdkset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat seka luettelot ja selvitykset.
Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun.

Kunnan tilinpdatdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sek& konsernituloslaskelma,
konsernirahoituslaskelma ja konsernitase. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
laaditaan kirjanpitolain 2:7 8:n mukaisesti.

Tilinp&atosta varmentavat asiakirjat
Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt.

Tilintarkastajan tehtavat
Kuntalain 123 8:n mukaan tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan
tarkastuksen tulokset.
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1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto
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Kaupungin hallinto
1.1.-31.12.2023

Kaupunginvaltuusto

Kemin kaupungissa ylinta paatdsvaltaa Kaupunginvaltuusto kokoontui

kayttad kaupunginvaltuusto, jonka kertomusvuonna 11 kertaa ja kasitteli 118
tehtavat maaraytyvat kuntalain § 14 asiaa.

mukaan.

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Reijo Viitala vas
1. varapj. Teija Jestila sdp
2. varapj. Ulla Miettunen kesk
3. varapj. Jukka Ikalainen sdp 1.1.2023-31.5.2023
3. varapj. Viivi Jarvela sdp 1.6.2023-31.12.2023
Jasenet

Raimo Keskikallio kesk
Ritva Aheinen sdp Tuire Kourula kesk
Jaakko Alamommo sdp Minna Laitila kesk
Sari Auvinen sdp Ulla Miettunen kesk
Kalle Huusko sdp James Nevala kesk
Pirita Hyotyla sdp Eero Tuokila kesk
Heikki Harkonen sdp Paavo Vayrynen (6.11.2023 asti) kesk
Jukka lkalainen sdp Antti Pasanen (6.11.2023 alkaen) kesk
Teija Jestila sdp
Viivi Jarvela sdp Paivi Heiskanen ps
Jani Kalasniemi sdp Jani Moisio ps
Jukka Kunnari sdp Hannu Peurasaari ps
Pekka Tiitinen sdp Harri Pullola ps
Sami Zerni sdp Juha Puro ps
Sari Ekorre vas Mikko Anttila kok
Kari Hanhisuanto vas Kalle Helske kok
Jukka Herrala vas Marja-Leena Laitinen kok
Matti Kettunen vas Marko Lescelius kok
Mikko Koivulehto vas Joni Maatta kok
Paivi Koskela vas
Tytti Kumpulainen vas Tuula Makinen vihr
Albana Mustafi vas
Jouko Pasoja vas
Aimo Tervahauta vas
lida Vahtola vas
Reijo Viitala vas
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Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Tilivelvollisen méarittely:

Kuntalain 125 &:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kaupunginhallitus, lautakunnat ja
niiden jaostot, liikelaitosten johtokunta seké virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisen toimielimen
tehtévaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetdan toimielimen esittelijoita ja
toimielimen tehtéavaalueilla itsenéisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat suoraan
toimielimen alaisia. Tilivelvollisella on henkil6kohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta seka omasta etta
alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuus merkitsee sité, ettd viranhaltijan toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus. Viime kadessa harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia,
voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavat maaraytyvat Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 23
kuntalain § 39 seka Kemin kaupungin kertaa ja kasitteli 426 asiaa.

hallintosd&nnon § 16 mukaan.

1.1.2023 - 31.12.2023

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Pekka Tiitinen sdp

1. varapuheenjohtaja Albana Mustafi vas

2. varapuheenjohtaja Tuire Kourula kesk

3. varapuheenjohtaja Kalle Huusko sdp

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Pekka Tiitinen sdp Heikki Harkénen
Albana Mustafi vas Kari Hanhisuanto
Tuire Kourula kesk Anne Sipola

Kalle Huusko sdp Jukka Kunnari

Sari Auvinen sdp Viivi Jarvela

Paivi Koskela vas Mikko Koivulehto
Aimo Tervahauta vas lina Luosujarvi
Raimo Keskikallio kesk Eero Tuokila

Marko Lescelius kok Marja-Leena Laitinen
Hannu Peurasaari ps Juha Puro

Keskusvaalilautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Puheenjohtaja Anja Anttonen 1. Timo Luosujarvi
Varapuheenjohtaja Tuula Hiltunen 2. Matti Pakkila

Tapani Onkalo 3. Jouko Juntunen

Harri Pullola 4. Niina M6mmd-Koskiniemi
Jami Kinnunen 5. Paivi Heiskanen
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Tarkastuslautakunta
1.8.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Sari Ekorre

Varapuheenjohtaja Mikko Anttila (2.5.2023 asti)
Varapuheenjohtaja Joni Maatta (2.5.2023 alkaen)

Kimmo Peltonen
Essi Rytilahti
Milla Hietala
Mauri Jaakkonen
Heidi Anttila

Sari Eilitta

Petri Kittila

Merja Heikka

Elinvoimalautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Eero Tuokila

Varapuheenjohtaja Juha Puro
Mika Piiparinen

Anniina Kumpula

Jukka Kunnari

Miia Alasaarela

Pirkko Pehkonen

Mikko Koivulehto

Anne Sipola

Kalle Helske

Hyvinvointilautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Pirita Hyotyla

Varapuheenjohtaja Marja-Leena Laitinen

Jukka Herrala
Viivi Jarvela
Paula Keinanen
Jani Moisio
James Nevala
lida Vahtola
Joonas Ylinen
Sami Zerni
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Varajasenet
Sisko Korrensalo
Jami Kinnunen

Petri Ronkainen

Mika Hannuksela

Janne Saarijarvi

Tanja Nordlund

Pasi Heikkinen

Tiina Loukola

Aki Pyykko (12.6.2023 asti)

Ismo Klemettinen (12.6.2023 alkaen)

Anne-Mari Salin

Varajasenet

Petri Kittila (12.6.2023 asti)
Aki Pyykko (12.6.2023 alkaen)
Jani Moisio

Ville Liimatainen

Jukka Kotajarvi

Kimmo Rimpeléinen

Ensio Moisanen

Helena Kumpumaki
Kristiina Maki-Jokela
Sanna Kurula

lina Koskela

Varajasenet
Ulla Alatalo

Jami Kinnunen
Pirkko Pehkonen
Katriina Knuuti
Anne Sipola
Juhani Palokangas
Eero Tuokila
Miia Alasaarela
Jaana Viitala
llkka Nisula
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Meri-Lapin musiikkitoimen yhteislautakunta
(Kemin jasenet)
1.1.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo Heikki Harkénen
Varapuheenjohtaja Matti Adolfsen Jukka Herrala
Minna Laitila Sanna Niskala

Vapaan sivistystyon jaosto (Kemin jasenet)
1.1.2023 - 31.12.2023

Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo Heikki Harkénen
Matti Adolfsen Helena Matsi

Ymparistélautakunta
1.1.2023 - 31.12.2023

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Jouko Pasoja Jenna Pihkapuro
Varapuheenjohtaja Jaakko Alamommo Ati Hast
Heikki Harkénen Jukka Korhonen
Tanja Metséavainio (6.11.2023 asti) Ulla Alatalo
Katriina Knuuti (6.11.2023 alkaen)
Matti Kettunen Kati Pyykkéo
Anneli Mikkanen Teemu Vahlroos (6.11.2023 asti)
Matti Adolfsen (6.11.2023 alkaen)
Minna Laitila Arja Ketola
Markku Pudas Aki Pyykko
Joni Maatta (2.5.2023 asti) Leena Tiensuu (2.5.2023 asti)
Leena Tiensuu (2.5.2023 alkaen) Jami Kinnunen (2.5.2023 alkaen)
Paivi Heiskanen Jani Moisio
Lupajaosto
1.1.2023 - 31.12.2023
Varajasenet
Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Sanna Maatta Essi Rytilahti
Varapuheenjohtaja Anneli Mikkanen Mira Karhu
Raimo Holopainen Jukka Kotajarvi
Markku Pudas Aki Pyykko
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Muut

Konserni- ja suunnittelujaosto
1.1.2023- 31.12.2023

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Pekka Tiitinen
Varapuheenjohtaja Aimo Tervahauta
Tuire Kourula

Hannu Peurasaari

Marko Lescelius

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

Varajasenet

Kalle Huusko

Paivi Koskela

Raimo Keskikallio
Juha Puro
Marja-Leena Laitinen

Toimintakertomus



1.3. Kemi-strategia 2022-2025

Vuoden 2023 talousarvion strateginen perusta on kaupunginvaltuuston 13.11.2021 § 147 hyvaksyma Kemin
kaupunkistrategia. Kaupungin visio eli tavoitetila on olla vuonna 2025 ”"Elinvoimainen ja viihtyisé kotikaupunki
Kemi”. Kaupungin arvot ovat ihmislaheisyys, luovuus ja vastuullisuus. Arvoille on ominaista voimakkuus,

pysyvyys ja riippumattomuus ajasta ja paikasta.

Ihmisldheisyys

Luovuus

Vastuullisuus

Ihmisléheisyyttéa on avoimuus,
Valittdminen, kuunteleminen ja
asukkaiden tarpeiden
ymmartaminen.

Olemme olemassa asukkaita

Luovuus on rohkeutta uudistua,
rikkoa rajoja ja tuottaa uutta.

Ideoimme yhdessa, etsimme
ratkaisuja kokeillen ja olemme
avoimina uusille tuulille.

Vastuullisuus on valittamista.

Vastuullamme on
yhteiskunnallinen,
taloudellinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen sekad ympariston

varten. kestavyys.
Muutos tulee todeksi vain
Edistamme suvaitsevaisuutta tekemalla.

ja yhdenvertaisuutta.

Pidamme lupauksemme ja
olemme luotettava kumppani.

Strategiset paamaarat ja valtuuston niille asettamat tavoitteet vuodelle 2023 olivat:

Strateginen paamaard | Tavoite
Elinvoimainen kaupunki o Vihred ja kestava Kemi lisda vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

o Kaupunkiympéaristbmme on kaunis, turvallinen ja vetovoimainen
paikka kohtaamisille. Asuinalueemme ovat houkuttelevia ja
asumismuodot monipuolisia.

o Kaupunkimme yritysymparistd on kilpailukykyinen, vetovoimainen ja
elinkeinorakenteeltaan monipuolinen.

e Uudistuvat kaupalliset palvelut, ympérivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous, luovat vetovoimaa ja uusia
tydpaikkoja.

e Olemme uudistuva kunta, jonka kuntatalous on kestéavalla pohjalla.

Hyvinvoivat asukkaat o Tuemme ja edistamme kuntalaisten terveytta, toimintakykya,
hyvinvointia ja sivistystd kumppaneidemme kanssa.

e Vahvistamme yhteisdllisyytta ja yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

o Kehitamme koulutustarjontaa ja — polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun.

e Rakennamme vahvoja kumppanuuksia jarjestotoimijoiden kanssa.
Monipuoliset vapaa-ajanpalvelut luovat hyvinvointia ja vetovoimaa.

Sujuva arki e Sujuva ja turvallinen arki synnyttaa vetovoimaa ja monipuolistaa
seka vahvistaa vaestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia, saavutettavia ja asiakaslahtdisia.
Liikkuminen on esteettnta ja palvelut helposti saatavilla.
Viestimme toiminnastamme selkeé&sti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti.
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Kaupunkistrategian toimenpideohjelman 2023 toteutumisen yhteenveto:

Elinvoimainen kaupunki (Toteutumisaste 77 %)

Kaupunkiympariston kaunistamiseksi ja tonttitarjonnan lisddmiseksi on tehty suunnitelmia ja
kaavoitusratkaisuja. Toimenpiteiden loppuunsaattaminen vie aikaa. Yritystoimintaa tuetaan yritysneuvonnalla
ja palvelu on hyvin saatavissa. Korkea tyéttoémyysaste 14,3 % painaa elinvoimaisen kaupungin mittaria
alemmas. Markkinointia ja viestintda on toteutettu monipuolisesti eri kanavissa. Kaupungin talouden
tasapainottamisohjelmalla ja toiminnallisilla ratkaisuilla pyritdéan elinvoiman lisaamisen. Koulujen ja
paivakotien palveluverkkoratkaisu tukee talouden tasapainottamisty6ta. Myoés muut henkildstojarjestelyt ja
tehostamistoimet auttavat tasapainottamaan taloutta.

Hyvinvoivat asukkaat (Toteutumisaste 86 %)

Vapaa-ajanpalveluista ja tilaisuuksista viestitdén aktiivisesti. Kuntalaisia kuullaan ja tavataan eri
tilaisuuksissa. Kivalo-opistolla keratdén saanndllisesti palautetta. Kouluissa tehdaan valtakunnallisia
mittauksia ja kyselyitd, jotka toimivat toiminnan suunnittelu pohjana. Hyvinvointitoimialalla on kaytossé
Suomen harrastamisen malli kaikilla kouluilla. Yrittjien hyvinvointiin ja ty6ttdmien neuvontaan liittyen on
tehty toimenpiteitd. Korkea ty6ttbmyysaste painaa alaspain myés hyvinvoivien asukkaiden mittaria.

Sujuva arki (Toteutumisaste 78 %)

Verkkosivuja on paivitetty vastaamaan muuttunutta organisaatiorakennetta. Toiminnasta viestitdan selkeasti.
Kokousasiakirjat ja viranhaltijapaatdkset ovat néhtavilla nettisivuilla ja ne toteuttavat tiedon saavutettavuutta.
Oppilaitosyhteisty6ta on vahvistettu kumppanuussopimuksilla. Hyvinvointitoimialalla sosiaalisen viestinnan
kanavia on kaytdssa paljon. Liikuntahallin remontin vuoksi véliaikaiset korvaavat tilat ovat kaytossa.
Omatoimikirjasto lisda palvelun saavutettavuutta. Esteettémyyden edistdmiseksi tehdaan jatkuvasti tyota.

Kaupunkistrategian yksityiskohtainen toteutuminen on kuvattu tilinp&atoksen liitteissé olevassa
kaupunkistrategian taulukossa.

Vuoden 2023 aikana valtuusto teki kaupunkistrategian kirkastamisty6ta ja hyvaksyi paivitetyn
kaupunkistrategian 4.12.2023 § 110. Paivitettya kaupunkistrategiaa kaytetdan vuodesta 2024 eteenpadin.
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1.4. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.4.1. Valtuuston tarkeimpia paatoksia vuodelta 2023
30.1.2023

3 § Sahkdisen arkiston ja sédhkdisen allekirjoituksen kayttddnotto
4 § Stora Enson Veitsiluodon asemakaavamuutos

27.2.2023

17 § Arviointikertomus 2021 / Lautakuntien vastaukset tarkastuslautakunnan kysymyksiin
18 § Kemin kaupungin kotouttamissuunnitelma 2023-2024

2.5.2023

38 § Lisdmaararahaesitys kiintedn omaisuuden ostamiseen (Biltema)
39 § Hyvan tyokayttaytymisen opas

12.6.2023

50 § Kemin kaupungin vuoden 2022 tilinpaatos, tilintarkastuskertomus
51 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

55 § Palveluverkon pedagoginen nakdkulma

4.9.2023

74 § Uimahallin asemakaavan muutos
75 § Peurasaaren jatevedenpuhdistamon asemakaavamuutos

2.10.2023

83 § Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko

86 § Lainan mydntaminen Kemin Matkailu Oy:lle

87 § Konserniraportti

26.10.2023

98 § Meri-Lapin tydllisyyspalvelut - yhteistoiminta-alueen perustaminen
6.11.2023

101 § Tuloveroprosentti ja kiinteistdveroprosentit vuodelle 2024
4.12.2023

110 § Kaupunkistrategian paivittdminen

113 § Meri-Lapin tydllisyyspalvelut - yhteistoiminta-alueen perustaminen
114 § Konserniyhtididen fuusio-Kemin liikuntapaikat Oy
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1.4.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden odotettiin ajautuvan taantumaan vuoden 2023 loppua kohti kuljettaessa ja odotukset
toteutuivat. Suomi on taantumassa. Taantumasta on tulossa odotettua syvempi ja pidempi. Taman myoéta
myds kuva vuodesta 2024 on heikentynyt. Alkuvuosi 2023 on osoittautunut ennakoitua heikommaksi.
Palvelujen kysyntd ei kannatellutkaan yksityistd kulutusta en&d vuoden toisella neljdnneksella. Myo6s
investoinnit vahenivat ennakoitua enemman. Kéaanteen kehnompaan odotettiin ajoittuvan vuoden kolmannelle
neljannekselle. Nain kavikin, mutta ennakkotietoja mukaan kolmas vuosineljannes oli odotettuakin kehnompi.
Vaikka palkat nousevat ja inflaatio on hidastunut nopeasti, korot purevat nyt taydella voimallaan kulutukseen
ja investointeihin, tyéllisyys heikkenee ja kotitalouksien taloudellinen alakulo on alkanut kasvaa uudelleen.

Lahté vuoteen 2024 on tahmea. Kasvava ostovoima ja alenevat korot kdantavat kuitenkin talouden uuteen
nousuun vahitellen vuoden 2024 aikana. Kun kasvua pidattelevat lukot avautuvat, kysynta ja tuotanto elpyvat
ja tyollisyys alkaa kasvaa. Samaan aikaan tyéhoén kannustavat uudistukset kasvattavat tyén tarjontaa. VM
arvio, etté vuosina 2025 ja 2026 kysynta ja tuotanto kurovat syntynyttd kuilua umpeen varsin nopeasti. Vaikka
talouden suhdanne kaantyy suotuisammaksi vuoden 2023 aikana, Suomen talous ponnistaa tuleviin vuosiin
vajaakuntoisena. Covid-19 pandemia, Venajan hyokkays Ukrainaan, hintojen, kustannusten ja korkojen nousu
sekd taantuma ovat tukkineet talouden verenkiertoa tilanteessa, jossa Suomen talous olisi tarvinnut jo valmiiksi
pallolaajennusta.

Julkisen talouden ndkyma on ollut synkea pitkdan eika valoa tahdo nakya nytkaan. Vaeston ikdantyminen
jarruttaa talouden tulonmuodostusta ja kasvattaa palvelutarpeita. Samalla palveluiden yksikkdkustannukset
kasvavat. Talouden rakennemuutos nakertaa verotusta. Julkisen velan korkoihin uppoaa vaistamatta
enemman rahaa, kun valtio, hyvinvointialueet ja kunnat pysyvat alijaamaisiné ja velka kasvaa kasvamistaan.
Kasilla oleva kaanne kohti alempia korkoja riittda todennakoisesti vain hidastamaan velanhoitomenojen
kasvua. Julkisen talouden rahoitusalijgdma oikenee hitaammin, kun k&anne uuteen nousuun viivastyy. Lisaksi
ongelmat uhkaavat kasautua enenevasti valtiontalouteen. Kun arviot hyvinvointialueiden alijgdméasta vuonna
2023 ovat heikentyneet ja valmistuneet verotiedot ovat tarkentaneet sote-uudistuksen siirtolaskelmia,
hyvinvointialueet ja kunnat vaativat valtiolta lisdd rahaa toimintamenojensa katteeksi. Hallituksen
ohjelmassaan sopimat sdastét ja tyéhén kannustavat uudistukset pienentavét julkisen talouden alijaamaa,
mutta edes ohjelman toimeenpano tdydessa mitassaan ja aikataulussa ei riitd pienentamaan alijaamaa
tavoitteeksi asetettuun yhteen prosenttiin suhteessa kokonaistuotantoon vuonna 2027 eika taittamaan julkisen
velan kasvua suhteessa kokonaistuotantoon vuoteen 2027 mennessa.

Talouden tulonmuodostuskyvyn vahvistaminen olisi paras vaihtoehto julkisen talouden vahvistamiseksi
tavoitellulla tavalla. Kéynnissa oleva teknologinen murros, energiasiirtyma ja naihin kytkeytyva talouden
uusteollistuminen luovat konkreettisia mahdollisuuksia, joita hyédyntdméalla Suomeen voi syntyd uutta
tuotantoa ja uusia tydpaikkoja. Tuotantorakenteen muutos edellyttda valtavasti investointeja ja onnistuu, kun
suomalaisten yritysten ja suomalaisen yhteiskunnan kyky kilpailla investoinneista on hyva.

Julkinen valta rakentaa investointiympéaristda omilla péaéatoksilladn. Teknologiseen murrokseen,
energiasiirtymaan ja uusteollistamiseen liittyvia mahdollisuuksia yhtdén vahattelemattda ne tuskin riittavat
oikaisemaan rakenteellista epatasapainoa julkisen talouden rahoituksessa — eivat ainakaan yhden
vaalikauden aikana. Talouden rakennemuutos vie aikaa. Tulonmuodostuskyvyn vahvistamiseksi tarvittavan
tyollisyys- ja tuottavuusloikan pitéisi olla niin suuri ja toteutua niin nopeasti, ettd jatkosuunnitelmat julkisen
talouden vahvistamiseksi tavoitellusti eivat voi rakentua pelkastaan niiden varaan. Tydllisyyden ja
tuottavuuden kasvua tukevien toimien lisdksi tavoitteiden saavuttaminen vaatisi lisda saasttja seka toimia,
joilla yllapidettaisiin kokonaisverokertymada. NAaitd seulotaan valtiovarainministerion asettamassa julkista
taloutta vahvistavia lisdtoimia selvittavassa tyéryhmassa parhaillaan. (Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, joulukuu 2023)

Velkaantuminen

Valtionvelka oli vuoden 2023 Ilopussa 156,2 miljardia euroa eli 55,4 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen (52,7 % vuonna 2022). Julkinen velka oli 75,5 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen (73,3 % vuonna 2022). Uutta lainaa otettin 14,2 miljardia euroa. Vuosi oli
kaksijakoinen. Alkuvuodesta inflaatio oli viela korkealla ja koroissa nousupainetta, mutta syksylla inflaation
voimakas hidastuminen muutti rahapolitiikan odotuksia ja k&ansi korot laskuun. (Lahde: Valtiokonttori)

Tyollisyys

Tuotannon laskun mydta tydvoiman kysyntd vahenee ja tyollisten maara kaantyy laskuun. Vuonna 2024
tyollisyys vahenee tilapaisesti ja tyodllisyysaste laskee. Yritykset vastaavat heikkoon tyévoiman kysyntaan
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kuitenkin pddosin lomautuksin sekd muihin tyévoimajoustoihin turvautumalla mieluummin kuin irtisanomisin.
Ty6tuntien maara supistuukin enemman kuin tyollisyyden. Erityisesti rakentamisen supistuminen liséa

tyottémyytta vuosina 2023 ja 2024. Tydttdmyysaste nousee 7,5 prosenttiin vuonna 2024. (Lahde: VM, Taloudellinen
katsaus, joulukuu 2023)

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuatiaita ty6llisia oli keskimaarin 2 628 000 ja tyottomia
204 000 vuonna 2023. Tydllisid oli 8 000 enemman ja tyéttémia 14 000 enemman kuin edellisenéd vuonna. 20—
64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 77,9 % vuonna 2023. Tydllisyysaste laski 0,2 prosenttiyksikkdd vuodesta 2022.
Tyollisten tekemien ty6tuntien maara vuonna 2023 oli 4081,5 miljoonaa tuntia, mika oli 0,5 % vahemman kuin
edellisena vuonna. (Lahde: Tilastokeskus)

Hinnat
Kuluttajahinnat nousivat vuonna 2023 keskimaéarin 6,2 prosenttia. Vuonna 2022 keskimaarainen inflaatio oli
7,1 prosenttia eli hintojen nousu oli vuonna 2023 hieman maltillisempaa (Lahde: Tilastokeskus)

VM:n ennusteen mukaan inflaatio on vuonna 2024 keskimaérin 2 prosenttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina
2025 ja 2026. Inflaatio hidastuu ennustejaksolla siis selvasti vuosien 2022 ja 2023 luvuista. Palveluiden
hintojen nousu yllapitaa inflaatiota eniten tulevina vuosina. (Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, joulukuu 2023)

Kuntien talous

Vuosi 2023 nayttdd kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut
nopeampaa kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on kertynyt selvasti vime vuotta vAhemman.
Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahelld tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijadmat
syvenevat vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien
kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja jaksotusten seurauksena.
Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina pdadasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja
ikéluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen paaasiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen
kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista laajennetaan.
Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat
n. 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee tyottomyys-
vakuutusmaksun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myé6s verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistéa ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetdan tuntuvasti nk.
sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Liséksi hallituksen péaéattdméa yhden prosenttiyksikén
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024-2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua
vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessa arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva
valtionosuusleikkaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kustannusneutraalisuus kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion vélilla saadaan varmistettua, tehdaan kuntien valtionosuuksista viela lisasiirto
valtiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden lisaleikkauksen vuosille 2025— 2027, jottei ennakoimattoman
suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri osa kunnista oli jo
paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. N&in kunnat saivat lisdaikaa sopeutua ennakoitua niukempiin
valtionosuuksiin.

Keskimaérainen kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko Suomessa 0,07 prosenttiyksikdlla 7,51 prosenttiin,
mink& arvioidaan lisdédvan kunnallisverotuloja n. 80 milj. euroa vuositasolla. Lisdksi kiinteistdverotuloja lisda
hallituksen p&atds erottaa maapohjat rakennuksista yleisen kiinteistdveroprosentin sisélla ja nostaa niiden
verotuksen vaihteluvalin alarajaa. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja reilut 100 milj. euroa vuodesta
2024 alkaen. Verotulot sailyvat kuntahallinnon merkittavimpana tulonlahteend, vaikkakin ne sote-uudistuksen
seurauksena likimain puolittuivat. Vaikka verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina lahella pitkan aikavalin
keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin. Sote-uudistus kavensi
kuntien talouden liikkumavaraa merkittavasti, mika korostaa entisestdaan riskienhallinnan merkitysta kuntien
talouden suunnittelussa.
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Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesté hiipumisesta huolimatta, vaan
ne pysyvat edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihredn siirtyman
edellyttamien muutosten vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat, noussut korkotaso ja kuntien
heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen lykata investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen.
Investointien oletetaan palautuvan normaalille kasvu-uralleen tulevina vuosina.

Kasvavat alijadmat merkitsevat kuntahallinnossa sopeutuspaineita seka edellyttavat investointien huolellista
tarveharkintaa. Toistaiseksi kehitysarviossa on huomioitu vasta teknisluonteinen 50 milj. euron kuntien ja
kuntayhtymien oma menosééastd kulutusmenoissa talousarviovuodesta 2024 alkaen ja kuntien paattamat
veroprosenttien muutokset vuodelle 2024. Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa
maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvéat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan
pienenevaa palvelutarvetta. Toisaalta palveluverkon karsiminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa
poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. (Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, joulukuu 2023)

Vuoden 2023 tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate kasvoi edellisvuodesta ja kattoi edelleen
poistot. Tulos, 1,8 mrd. euroa koostui taysin kertaeristd. Niin sanotut verohannéat paransivat tulosta 1,4
miljardilla. Sote-uudistuksen vuoksi takaisinperittavét valtionosuudet olivat 0,5 miljardi. Kertaerista putsattu
tulos oli -0,1 miljardia euroa eli ilman kertaeria kuntatalous olisi ollut vakavasti alijaagmainen. Tilikausi oli
negatiivinen 49 kunnassa, kun vuonna 2022 tulos oli negatiivinen 93 kunnassa. Vuosikate oli negatiivinen 13
kunnassa. Kuntalain mukaan kuntien on katettava kertynyt alijadma neljassa vuodessa. Kuntia, joilla oli
taseessa kertynytta alijgdmaa, on vuoden 2023 tilinpaatésarvioiden mukaan 16.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kuntien verotulot laskivat 46 % eli noin 12,3 miljardia euroa,
valtionosuudet laskivat 66 % eli noin 7,1 miljardia euroa ja kuntien toimintakate pieneni 59 % eli noin 20
miljardia euroa.

Kuntien tilinpaéatésarvioiden mukaan lainakanta vaheni noin 370 milj. euroa eli -1,6 prosenttia vuonna 2023
Lainakanta laski noin 18,39 mrd. euroon eli 3 320 euroon/asukas. Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat
edellisvuodesta. Kuntien lainakannan keskiméaréinen korkokustannus kehittyi kuitenkin markkinakorkojen

nousua maltillisemmin. Korkokulujen kasvua suojasivat kiintedkorkoiset lainat ja korkosuojaukset. (Lahde:
Kuntaliitto)

1.4.3. Oman alueen taloudellinen kehitys
Kemi-Tornio alueen véaeston maara on pienentynyt 2000-luvulla yli 9000 hengella eli 15 %. Vuosi 2023 ei tee

poikkeusta; vaestén maard vaheni ennakkotiedon mukaan 504 hengelld ja oli vuoden lopussa 53 733.
Luonnollinen vaestdnkasvu oli negatiivinen 366 henkeé ja muuttotase negatiivinen 142 henkea.

2000 2005 2010 2020 2022 2023 Ennakkotieto
Vakiluku 63022 61354 60556 55763 54237 53733
Syntyneiden enemmyys 136 134 79 -212 -404 -366
Nettomuutto -692 -111 -89 -414 -359 -142

Kemi-Tornio -seudun tydpaikkaméaéra pysyi ennallaan vuonna 2021.

2000 2005 2010 2019 2020 2021
Alueella asuva tyollinen 23024 22938 22857 21369 20831 20885
tybvoima
TyOpaikat 22958 23238 23140 21924 21576 21491
TyOpaikkaomavaraisuus % 99,7 101,3 101,2 102,6 103,6 102,9
Tyottdmyysaste % 19,6 15,6 13,5 11,3 13,6 11,8
Huoltosuhde 1,7 1,7 1,6 1,6 1,7 1,6

Tyo6ttdmyysaste oli vuonna 2023 Kemi-Tornio -alueella keskiméaarin 10,4 % kun se vuonna 2022 oli 10,5 %.
Pitk&aikaistyottomia oli keskimaérin 686 henkeé eli saman verran kuin edellisené vuonna. Alle 25-vuotiaiden
tyottdmien maéara on vahentynyt 22 hengella (304 -> 282).
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Kemin vaestokehitys

Vuodesta 2000 vékiluku on pienentynyt Kemissa 4 321 asukkaalla eli 18,2 %. Vuonna 2023 syntyneitd ol
ennakkotiedon mukaan 131 henked ja kuolleita 336 henked. Vuoden 2023 aikana vékiluku pieneni 131
asukkaalla eli 0,7 %. 31.12.2023 véakiluku oli 19 368 henkea (ennakkotieto).

2000 2005 2010 2020 2022 2023 Ennakkotieto

Vakiluku 23689 22831 22537 20437 19499 19368
Syntyneet 234 249 242 150 124 131
Kuolleet 235 242 234 275 360 336
Syntyneiden enemmyys -1 7 8 -125 -236 -205
Tulomuutto 1127 1370 1347 1021 823 1055
Lahtdmuutto 1400 1444 1400 1175 1067 985
Nettomuutto -273 -74 -53 -154 -244 70

Kemin tydpaikat ja tyévoima

2000 2005 2010 2019 2020 2021
Alueella asuva tyollinen 8272 8140 8040 7324 7109 6982
tydvoima
Tyopaikat 10391 10110 9669 8853 8745 8462
Tydpaikkaomavaraisuus % 125,6 124,2 120,3 120,9 123,0 121,2
Tyottomyysaste % 22,2 17,0 15,8 14,1 16,9 14,7
Taloudell. huoltosuhde 1,86 1.8 1,8 1,8 1,9 1,9

Taloudellinen huoltosuhde = tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhde tydllisiin

Tydpaikkojen maara vaheni reilulla 100:lla vuonna 2021. Kemin ty6ttdmyysaste oli vuonna 2023 keskiméaérin
14,3 % ja tyottomana oli keskimaarin 1 170 ihmista.

1.4.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tilinpdatdosvuoden merkittdvimmét poikkeamat talousarvioon esitetdan talousarvion toteutumavertailun
kayttdtalousosassa. Vuoden aikana tehtiin talousarvioon 2,35 miljoonan euron toimintamenojen lisdys ja 0,1
miljoonan euron toimintatulojen vahennys. Muutosten perusteella arvioitiin toimintakatteeksi muodostuvan
vuonna 2023 -45,85, miljoonaa euroa. Toimintakatteeksi tuli -43,14 milj. euroa. Toimintamenoja lisattiin
hyvinvointitoimialalle lasten ja nuorten palveluihin ja vapaa-aikapalveluihin 1,4 miljoonaa euroa,
ympaéristopalveluihin 0,35 miljoonaa euroa ja elinvoimapalveluihin 0,8 miljoonaa euroa. Toimintatuloja
vahennettiin elinvoimatoimialalta 0,3 miljoonaa euroa ja lisattiin lasten ja nuorten palveluihin 0,2 miljoonaa
euroa. Verotuloihin tehtiin 1,5 miljoonan euron lisdys ja korkomenoihin 0,5 miljoonan euron lisays.

Verotulojen ja valtionosuuden toteutuma oli 1,9 miljoonaa euroa korjattua talousarviota isompi. Kunnallisveroa
kertyi noin 39,9 miljoonaa euroa kun talousarviossa summa oli 40 miljoonaa euroa. Yhteisdéveroa kertyi 5,0
miljoonaa euroa ja Kkiinteistbveroa 8,5 miljoonaa euroa. Valtionosuutta nosti Kemille mydnnetty
harkinnanvaraisen valtionosuuden 1,1 miljoonan euron korotus. Alkuperéisen talousarvion vuosikate oli 9,9
miljoonaa euroa ja korjatun talousarvion 8,5 miljoonaa euroa. Toteutumaksi tuli 13,0 miljoonaa euroa. Poistot
olivat 4,8 miljoonaa euroa. Arvonalentumisiin kirjattiin 0,6 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi tuli 7,6
miljoonaa euroa, kun alkuperaisessa talousarviossa tulokseksi arvioitiin 4,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimi siirtyivat hyvinvointialueelle.
Kaupungin tydntekijéista noin puolet ja budjetista reilut puolet siirtyi hyvinvointialueelle.

Kaupunginvaltuusto paéatti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta kokouksessaan 2.10.2023.
Asiaan liittyvat kaavoitus- ym. selvitystydt on aloitettu.

TE-palvelut siirtyvat valtiolta kunnille 1.1.2025. Kaupunginvaltuusto paatti 26.10.2023 yhteistoiminta-alueen

perustamisesta TE-palveluiden tuottamiseen. Vastuukuntana toimii Tornion kaupunki. Palvelun tuottamiseen
liittyvat valmistelut on aloitettu vuoden 2023 aikana.
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Joulukuussa 2021 ja toukokuussa 2022 kaupunginvaltuusto paatti talouden tasapainottamisohjelmasta.
Taloutta tasapainotetaan palveluita uudelleenjarjestamalld, palvelutason laskulla, joistakin palveluista
luopumalla, toimintatapojen muutoksilla, palveluja ulkoistamalla, tilaratkaisuilla jne. Muutosten aiheuttamat
henkilostovaikutukset on  késitelty  yhteistoimintalain  edellyttimé&sséd  menettelyssd.  Talouden
tasapainottamissuunnitelman mukaisesti kaupungin maksuliikenne, kirjanpito ja palkanlaskenta ulkoistettiin
Sarastialle 1.1.2023 alkaen. Kaupunki luopui teatteritoiminnan jarjestamisesta ja teatterin yllapito siirtyi
perustetulle yhdistykselle, jota kaupunki tukee.

Uuden monitoimihallin rakentaminen aloitettiin vuonna 2023 ja halli valmistuu kesalla 2024.

1.4.5. Henkilosto

Palkkoja ja palkkioita maksettiin vuonna 2023 yhteensa n. 28,4 milj. euroa. Henkilétydvuosia kertyi 686 eli
607,9 htv:ta vahemman kuin vuonna 2022. Henkildstdn sairauspoissaolot vuonna 2023 olivat keskimaarin 17,2
kalenteripaivaé/htv. Vastaava luku oli myds edellisvuonna 17,2.

Paatoiminen henkildstd 31.12. vuosina 2016-2023
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B Vakinaiset Madaraaikaiset Tyollistetyt

Kemin kaupungin palveluksessa oli vuoden viimeisena paivana 503 vakinaista ja 147 maaraaikaista
tyontekijdd. Vakinaisen henkiloston maard vaheni 549 hengella ja maardaaikaisten maara vaheni
148 hengella.

Kaupungin henkiléstdasioiden hoitoa ohjaavat yhteistoiminnassa laaditut ohjelmat ja ohjeet kuten esim. tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka paihdeohjelma. Henkiloston palkitsemisen periaatteet on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.

Ty6terveyshuoltoa  ja tydsuojelutoimintaa toteutetaan kaupunginhallituksessa hyvéaksyttyjen
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Tyodpaikkaselvitysten ja tyén riskien kartoittamisen avulla kiinnitetdan
huomiota tydoloihin

Henkilostbjohtamista tuetaan yleisilla ohjeistuksilla ja esihenkilokoulutuksilla mm. kerran kuukaudessa
jarjestettavissa johtamisfoorumeissa.

Henkiloston edustajat ovat jasenind mukana tydsuojelu- ja yhteisty6toimikunnassa
Tarkemmat henkil6stoa koskevat tunnusluvut esitetéén erillisessa henkilostéraportissa ja koulutusta koskevat

tiedot koulutussuunnitelman toteutusraportissa.
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1.4.6. Ymparistoasiat vuonna 2023

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa (KuntaL 69 §). Tallaisia
toimintakertomuksessa esitettavia olennaisia tietoja saattaa muodostua my6s ymparistdvelvoitteista.

Ymparistdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyoétyja tai ennaltaehkaista,
vahentaa taikka korjata ymparistdhaittoja, parantaa tulevaa ymparistdnsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestdvaa kayttda. Naitd menoja aiheutuu muun muassa jatteen kasittelystd ja jatteen
syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta
ja biologisen monimuotoisuuden ja maisemien suojelusta.

Kemin kaupungin ympariston tilasta ja siihen vaikuttavista tekijdistda raportoidaan saannodllisesti "Kemin
kaupungin ymparistonsuojelujulkaisut" -nimisessa julkaisusarjassa.

Toimintavuotena valmistui Sitowise Oy:n raportti Kemin kasvihuonekaasupaastdista. Raportti on julkaistu
Kemin kaupungin ymparistonsuojelujulkaisussa nro 73 nimella "CO2-raportti 2023 Kemi”.

Toimintavuotena julkaistiin myds Eurofins Ahma Oy:n Kemin edustan merialueen tilan tutkimusraportti vuodelta
2021 nimelld “Kemin edustan velvoitetarkkailu 2021 (Vesistotarkkailu)”, joka on julkaisu Kemin kaupungin
ymparistonsuojelujulkaisussa nro 74, samoin kuin vuoden 2022 raportti nimelld “Kemin edustan
velvoitetarkkailu 2022 (Vesistotarkkailu)”, joka on julkaistu Kemin kaupungin ympéaristdnsuojelujulkaisussa nro
75. Naissa merialueen tilan tutkimusraporteissa on nahtavilla merialueen vedenlaatua kuvaavien eraiden
parametrien kehitys vuodesta 1990 lahtien tdhan paivaan, joten ne muodostavat taten historiallisesti
arvokkaan datan.

Kaupungin hiilidioksidipaastojen kehitystd pystyi seuraamaan reaaliajassa Internet-osoitteessa
https://lwww.sitowise.com/fi/CO2-raportti. Raportti julkaisee ainutlaatuista koko Suomen kattavaa, kuntatasolle
asti ulottuvaa kasvihuonekaasujen viikkotilastoa, joka kertoo sahkdnkulutuksen, rakennusten seka
kayttéveden lammityksen, tieliikenteen, maatalouden ja jatehuollon paastot.

Kemin ilmanlaadun mittaus toteutui toimintavuotena Metsa Fibre Oy:n Kemin biotuotetehtaan mittausasemalla
Pajusaarentiellda. Mittausten tuloksia pystyi seuraamaan reaaliajassa llmatieteen laitoksen yllapitamassa
lImanlaatuportaalissa (ilmatieteenlaitos.fi/iimanlaatu). Vuoden 2023 mittausraportti valmistuu vuoden 2024
puolella.

Liikelaitosten ja konserniyhtididen ymparistdmenot ja -tulot on esitetty yhtiéiden omien, erillisten tilinpaatésten
yhteydessa. Yhtiot kehittavat saanndllisesti ymparistotilinpaatostietojen esittamistd saatujen kokemusten
perusteella.

Vihrea ja kestava Kemi

Kemin sitoutuminen YK:n kestdvan kehityksen globaaleihin tavoitteisiin (Agenda 2030), Vihrea Kemi
toimintamallin sisaltyminen kaupunkistrategiaan, ISO 14001:2015 ymparistdsertifikaatti, ISO 45001:2018
tyoterveys- ja tyoturvallisuussertifikaatti, Energiatehokkuussopimus (KETS) ja kuuluminen Hinku-verkostoon
edellyttavat kaikki jatkuvaa parantamista, mika edellyttda laaja-alaista toiminnan kehittamista. 1ISO 14001 ja
ISO 45001 sertifikaatteja laajennettiin vuoden 2023 aikana niin, ettd kaupungin kaikilla kouluilla seka viidella
paivakodilla on nyt molemmat sertifikaatit. Osa aiemmin sertifioiduista kohteista siirtyi vuoden 2023 alussa
Lapin hyvinvointialueeseen, joten vuonna 2023 kaupungilla oli kaksikymmenta ISO-sertifioitua kohdetta.

Kemin kaupungin maantieteellisen alueen hiilineutraaliutta edistdd Hinku -verkostossa (hiilineutraaliutta
tavoittelevat kunnat) toimiminen. Kemi liittyi Hinkuun kaupunginvaltuuston paatdksella vuoden 2020 lopussa.
Verkostoon kuuluvien organisaatioiden tavoitteena on pienentda alueensa hiilidioksidipaastéja 80 % (pl.
paastdkaupan alaiset) vuosina 2007-2030. Kemin paastot ovat pienentyneet 48 % vuosina 2007-2021. Vuoden
2022 paastot ovat vield ennuste, johon verrattuna paastdét ovat pienentyneet 48 %, joten tavoitteen
saavuttaminen nayttaa realistiselta. Vuonna 2021 kaytt6on otettu Kemin Energia ja Vesi Oy:n kaukoldmpdlaitos
ja vuonna 2024 kayttdon otettava remontoitu vanha laitos eivat kayta turvetta, joten kaukolampé tulee olemaan
paastétonta mahdollisia poikkeustilanteita lukuun ottamatta. Ottaen huomioon ettd kaukolammon paastot
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muodostivat lahes kolmanneksen Kemin kokonaispaastdistda vuonna 2007 tulee kaukolammon
paastottomyydelld olemaan merkittdva vaikutus Hinku-tavoitteen saavuttamisessa, mika kuitenkin vaatii
edelleen kaikkien alueen toimijoiden toimenpiteita ja yhteisty6ta.

Kemi on ollut vuodesta 2008 Iahtien mukana valtakunnallisessa Energiatehokkuussopimusjarjestelmassa, joka
on tarked osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa. Energiatehokkuussopimukset ovat keino toimeenpanna
Euroopan Unionin energiatehokkuusdirektiivin asettamia velvoitteita ja seurata niiden tavoitteiden
saavuttamista Suomessa. Taman kauden paatavoite on energiankulutuksen pieneneminen

7,5 %:lla aikavalilla 2017-2025. Energiatehokkuustoimenpiteitd on toteutettu resurssien ja suunnitelmien
mukaan muun muassa siirtymalld vahitellen led-valaisimiin sekd sisa- ettd ulkovalaistuksessa, lisdamalla
uusiutuvan energian kayttéd aurinkopaneeleiden ja ilmaldmpdépumppujen avulla, saatdmalld energian
kulutusta alykkaiden lammitysjarjestelmien avulla sekd kulutusseurantoja tehostamalla. Tavoitteesta ollaan
kuitenkin viela reilusti jaljessa, joten vaikuttavia toimenpiteita olisi viela toteutettava etenkin LVI-toiminnoissa.
Vuosien 2022-23 energiakriisi korosti entisestaan energiatehokkuuden merkitysta.

ISO 14001 ympaéristostandardi antaa kaupungin ymparistévaikutteiselle toiminnalle raamit ja suunnan.
Standardi  edellyttdd johtamisjarjestelmdan  kuuluvan  ympéristjarjestelman  dokumentointia ja
ymparistdvaikutteisten toimintojen jatkuvaa parantamista tavoitteita asettaen ja niiden toteutumista seuraten.
Kemin kaupunki on asettanut kolmen tasoisia ymparistdtavoitteita: Strategiset tavoitteet maaritelldan
kaupunkistrategiassa. Taktiset tavoitteet on kirjattu ISO-kasikirjaan ja niita paivitetaan tarvittaessa parin vuoden
valein. Operatiiviset tavoitteet maaritellaan sertifiointikohteittain ja niiden toteutumista seurataan vuositasolla.

Tavoitteiden saavuttamista edistetddn muun muassa hankkeiden avulla. Maaliskuussa 2021 kaynnistetty
EAKR / Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittama Yritysten vihrea ja kestdvd Kemi -hanke paattyi
kesakuun 2023 lopussa. Hankkeen kohderyhmana olivat Kemin alueella toimivat mikro- ja pk-yritykset, joiden
kestavaa kehitysta ja siita viestimista hanke edisti lisaten samalla kaupungin ja yritysten valista yhteistyota.
Hankkeen yhtena tuloksena toteutettin Ymparistokasikirjapohja, joka on vapaasti ladattavissa Kemin
kaupungin verkkosivulta. Ymparistokasikirjan tayttamalla yritys voi dokumentoida ymparistojarjestelmansa
korvaten siten ainakin osittain ymparistosertifikaatin. Kirjan tayttamalla yritys voi toisaalta myos valmistautua
sertifikaatin hankintaan. Kemin hankintatoimen ISO 14001 ymparistosertifikaatti edellyttaa, ettd hankinnoissa
kaytetdaan ekologisen kestavyyden kriteereja. Vuoden 2023 aikana useat yritykset ovat kayttaneet taytettya
ymparistokasikirjaa osallistuessaan Kemin kaupungin tarjouskilpailuihin, joissa on yhtend kriteerina ollut
tarjoajan dokumentoitu ymparistdjarjestelma.

Kansainvélisena yhteistydnd Kemin kaupunki osallistuu Itameren kaupunkien liiton (UBC, Union of Baltic
Cities) toimintaan 1&hinna kirjoittamalla Kemin ilmastoty6std UBC Bulletiniin (uutiskirje).

Kemin arktisen puurakentamisen toimenpideohjelmaa noudatetaan vuonna 2023 aloitetun monitoimihallin
rakennuttamisessa. Sen rakentamisessa ja materiaalivalinnoissa energiatehokkuus ja ekologisuus ovat
olennaisessa roolissa: puurakenteista sai kilpailutuksessa pisteitad. Lisdksi rakennukseen tulee asentaa
aurinkopaneeleita kattamaan peruskuorma ja on liityttdvd Kemin kaukoldmpdon, joka tulee olemaan
paastotonta.

Portaittain voimaan astuvat jatelain muutokset tiukentavat jatehuollon vaatimuksia entisestaan. Jatehuollon
kehittdmista jatkettiin vuoden 2023 aikana kehittamalla jatemaarien seurantaa ja tiedottamalla henkilékuntaa.
Kohde- ja jatelajikohtainen jatteiden punnitus ei alueellamme ole edelleenkdan mahdollista, joten jatteiden
maaraa seurataan tilavuuksina yhteistydssa olennaisessa roolissa olevien siivoojien kanssa.

Vuonna 2023 kaupunkiorganisaation sahkdautojen maara putosi kahteen sosiaali- ja terveystoimintojen
siirryttyd autoineen Lapin hyvinvointialueeseen. Kaupungintalon pysakdintialueella on nelja sahkdautojen
latauspistettd. Kevyttad liikennettd edistetdan kevyellda kaupunkipyorajarjestelmalla. Kaupunkipyorat on
lahjoituspydristé kunnostanut ja niitéd huoltaa Meriva sr. Joukkoliikennettd on kehitetty muokkaamalla reitteja ja
aikatauluja mahdollisuuksien mukaan palvelevammiksi. Aikatauluista tiedottamista on lisatty ja joukkoliikenteen
kayttd pyritdan lisdédmaan erilaisin kampanjoin: ilmaisen joukkoliikenteen paivat, euron paivat ja ilmaiset
ilotulitusbussit uudenvuoden aattona.

Kesalla 2023 kaupunkilaisilla oli mahdollisuus vuokrata kayttdonsa viljelylaatikko Koivuniemen puistosta.
Laatikoita vuokrattiin 12 ja kayttjjilta keratty palaute oli positiivista, joten toimintaa jatketaan tulevana kesana.
Runsaat istutukset tuovat Kemin keskustaan konkreettista vihreda ja Mansikkanokalle kylvetyt kukkaniityt
kaunistavat kevyen liikenteen reitist6a, ilahduttavat ihmisia ja hyddyttavat pdrridisia.
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Kaupungin kalusteiden kierrattdmiskokeilua jatkettin MOoylynlehdon paivakodin lopetettua toimintansa
kesdkuussa 2023. Paivakodista jaanyttd tavaraa myytiin huutokaupassa, Kiertonetissa ja kirppiksilla torilla
sekd paivakodilla. Ylijgdmatavaroita ja vuoden 2022 Ukraina-kerayksestad jaaneitd tavaroita myytiin lisaksi
Viikkotorilla. Tuotto lahjoitettin  Joulupuu-hyvantekevaisyyteen. Kierrattdmalla saadaan jatemaaraa
pienennettyd huomattavasti, mikd on myos ISO-standardien edellyttdma tavoite. Samalla saadaan nostettua
kierratysastetta ja jonkin verran rahallisia saastoja.

Koulut ja paivakodit ovat sisallyttaneet vihrea Kemi -toimintamallin péivittdiseen toimintaansa laajasti. Kaikilla
kouluilla on ymparistdsertifikaatti ja Karihaaran koululla myds Vihrea Lippu -sertifikaatti ja ndma nakyvat myos
kaytanndssa. Koulukohtaisten vihreiden toimien lisdksi ja tueksi Kemin kouluilla jatkui vuonna 2023 yhteinen
lImasto- ja kestavyyskasvatushanke, jonka mydté kouluihin on perustettu eko-oppilaskuntia ja mm. tehty
oppilaiden keskuudessa selvitys kouluruokailun edistdmiseksi. Selvitys luovutettiin toimenpiteitéd varten Meri-
Lapin Kuntapalveluille kevaalla 2023. Koulut ja paivakodit ovat avainasemassa ilmastotydssa lapsia ja nuoria
kasvattaessaan ja kouluttaessaan. Tiedon jakamisen lisdksi koulujen ja paivakotien henkildkunta on
nakoalapaikalla nakemassa ja kuulemassa lasten ja nuorten ilmastoasioihin liittyvia ajatuksia ja asenteita —
oppimista voi tapahtua moneen suuntaan.

Monipuolinen viestintd on olennaista ymparistdasioiden edistdmisen kannalta. Suosituksi havaittua runsasta
some-viestintaa jatkettiin. Kesalla 2021 perustetun TikTok-kanavan Vihred Kemi -videot ovat kerdnneet vuoden
2023 loppuun mennessa yli 1900000 katselukertaa. TikTokin kayton jatkamista harkitaan vuonna 2024 sen
tietoturvahaasteiden vuoksi. Energiansaastoviikolla lokakuussa jarjestettiin taas yleisdlle avoin Meri-Lapin
Hinku-paiva, johon osallistui noin 100 henkilda. Erityisesti alkuvuoden aikana jarjestettiin myos muita, yrityksille
suunnattuja tapahtumia yksin ja yhteistyona eri hankkeiden kesken. Vihreaa viestintayhteistydta on toteutettu
alueen oppilaitosten kanssa: Lapin ammattikorkeakoulun kanssa toteutettiin vuoden 2023 aikana tietoiskuja eri
kohderyhmille ja Lappia ja Redu -ammattioppilaitosten opiskelijoille esiteltiin Vihrean Kemin toimenpiteita
periaatteita. Vihred Kemi -toimintamalli kiinnostaa ja sitd on vuoden aikana kayty pyydetysti esitteleméassa
useissa tilaisuuksissa eri kohderyhmille. Kemi osallistui vuoden 2023 aikana valtakunnallisiin Ylen Miljoona
roskapussia — ja Pida Saaristo Siistind ry:n Mahanpuruja muovista -kampanjoihin, jotka kiinnostivat myos
mediaa.

Kuntien rooli kestavan kehityksen edistdjind on merkittava. limastolain muutoksessa kuntien velvoitteeksi
asetettu ilmastosuunnitelman laatiminen peruuntui uuden hallituksen paatoksesta, mutta suunnitelmissa on
silti laatia vastaavanlainen kuvaus Kemin ilmastotydsta ja ymparistdjarjestelmasta. Kemin vihrean tekemisen
koordinointia kehitettiin vuoden 2022-23 vaihteessa muun muassa Lapin liiton rahoittamalla Iyhyella
Vaikuttavuutta ilmastojohtamisella -hankkeella. ISO-, Hinku-, KETS- ja hanketydskentelyt ovat luoneet pohjan
ja ohjaavat ilmastoty6td. Hyvaksi havaittuja toimenpiteitd jatketaan ja kehitetdan ja vuonna 2024 on
suunnitelmissa kaupunkistrategian mukaisesti juurruttaa Vihred Kemi -toimintamalli kaupunkiorganisaation
rakenteisiin. Henkildkunnan, johdon ja paattgjien positiivinen asenne ja yhteisty6 on olennaista toimenpiteiden
onnistumiselle. lhannetila olisi, ettd kestdvad kehitys olisi oletuskriteeri kaikessa toiminnassa ja
paatoksenteossa.
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1.4.7. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan yleisen edun kannalta merkittdvan suuren yhteisén, jonka
tyontekijamaara tilikauden aikana on keskimaarin yli 500 henkilda, on sisallytettava
toimintakertomukseen selvitys myos muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvityksessa on oltava tiedot
siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstéasioista,
ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption ja lahjonnan torjumisesta.

Kemin kaupunki hoitaa lain nojalla sille kuuluvia tehtdvid ja itse hoitaakseen ottamia tehtavia.
Kaupungin tulot muodostuvat verotuloista, valtionosuuksista, maksu- ja myyntituloista. Rahoituksen
varmistamiseksi ja investointien toteuttamiseksi kaytetddn myds lainarahoitusta. Myds
konserniyhtididen tuloutus on merkittdva osa kaupungin tulonmuodostusta.

Yksi kaupungin lakisdateisista tehtavista on toimiminen ymparistéviranomaisena alueellaan. Toiminto
on jarjestetty ymparistélautakunnan lupajaoston alaisuuteen. Lupajaosto antaa paatoksia ja lausuntoja
toimialallaan.

Ymparistéasiat on nostettu kaupungin keskeiseksi strategiseksi paamaaraksi; strategian mukaisesti
nahdaan, ettd vihred ja kestdvad Kemi on myos vetovoimainen. Vihreyden ja kestavan kehityksen
edistamiseksi hanketoimintaa on laajennettu alueen yrityksiin kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Valittu strateginen tavoite on tuonut Kemin kaupungille seka ymparisto- etta tydterveys- ja
tyéturvallisuussertifikaatit. Sertifikaattien mukaisesti toimivan ymparistonsd huomioon ottavan ja
tehokkaasti toimivan organisaation toiminta on kestavalla pohjalla.

Kemi on profiloitunut ihmisldheisend ja vastuullisena kaupunkina, jossa kannetaan vastuu myos
sosiaalisesta ulottuvuudesta. Tyottdmyys on tiedostettu yhdeksi kaupungin merkittavimmista
sosiaalisista haasteista. Kaupunki on vastannut ty6ttdmyyden haasteisiin erityisesti elinvoimatoimialan
tyollisyysyksikon toimenpiteillda. Stora Ension Veitsiluodon tehtaan lakkauttamisen vuoksi tehdyt
akillisen rakennemuutoksen toimenpiteet ovat vastanneet todelliseen tarpeeseen ja vaikuttaneet
merkittavasti ihmisten arkea tukevasti. Akillisen rakennemuutoksen toimenpiteilld Kemi saatettu
kiinnostavaksi vihrean siirtyman investointikohteeksi. Tydllisyysyksikko toimii osana elinvoimatoimialaa
vuoden 2023 loppuun saakka, jonka jalkeen siitd tulee valtuuston joulukuussa 2023 tekeman
paatdksenmukaisesti osa Meri-Lapin tydllisyysaluetta.

Ihmisldheisyys on Kemin kuntastrategian keskeinen arvo. lhmisten kohtaamista ja kuulemista
toteutetaan kaupungin jarjestdmissa tilaisuuksissa. Lisdksi osallistavan budjetoinnin kaytantéa
jatketaan siitd saadun hyvan palautteen pohjalta. Osallistava budjetointi tarjoaa kaupunkilaisille
mahdollisuuden nostaa esille arkea lahelld olevia kehittdmiskohteita. Kemildinen-lehden lisdksi
sosiaalisen median kanavien merkitys on noussut viestinndssa ja viestinndssa on siirrytty vahvasti
digiaikaan, mika on lisdnnyt vuorovaikutusta kaupunkilaisten kanssa.

Kaupunki noudattaa ty6- ja virkaehtosopimuksia. Tyo- ja virkaehtosopimuksissa valtakunnalliset
sopijaosapuolet sopivat, mista tydehdoista voidaan sopia paikallisesti toisin tyOpaikoilla. Kemissa
paikallisen sopimisen neuvotteluosapuolina toimivat tyonantajan edustajat, henkilostopaallikkd ja
tydehtosopimuksen  solmineen  ammattiliton  paaluottamusmies.  Sopimuksen  vahvistaa
tydnantajapuolelta kaupunginhallitus. Kaupungilla on tasa-arvosuunnitelma. Heikkenevasta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunki on tydnantajana onnistunut osin sailyttdmaan aiemmin
sovittuja henkildstéetuuksia. Vuoden 2023 aikana talouden tasapainottamistoimenpiteitd vietiin
eteenpdin. Talouden saastdtoimet kohdistuivat osittain myds henkiléstomaaraan ja toimenkuviin.
Henkilbstosaastdt pystyttiin kuitenkin toteuttamaan paaasiassa elakoitymisten ja maaraaikaisten
sopimusten kautta.

Kaupunginhallituksen ja -valtuuston kokouksissa on lasna kaupunginjuristi paatoksenteon laillisuuden
varmistamiseksi. Kaupunkilaisilla ja asianomaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus, mikali
epailevat paatoksenteossa tapahtuneen vastoin lakia. Lisaksi kaupungilla on kaytdssa vaarinkaytosten
ilmoituskanava. Kaupunginjuristi ja kaupunkitarkastaja kasittelevat ilmoitukset luottamuksella. Myds
tyéntekijat voivat ilmoittaa epailyissa vaarinkaytoksista ja jokainen ilmoitus tutkitaan luottamuksellisesti.

Sidonnaisuusilmoituksen tukeva paatdksenteon avoimuutta ja korruption vastaista toimintaa.
Sidonnaisuusilmoitukset ovat pakollisia johtavissa luottamustehtavissa ja viroissa toimiville. llmoitus on
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tehtava johtotehtavista sekd luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa
yhteisbissa, merkittdvasta varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
luottamus- tai virkatehtdvan hoitamisessa. Kemin kaupungin sidonnaisuusilmoitukset paivitetaan
vuosittain ja ne ovat ajan tasalla. Esteellisyyksien valttdmiseksi ja omavalvonnan tehostamisen vuoksi
kaupunginhallituksen jasenet eivat osallistu konserninyhtididen hallituksen toimintaan.

Uuden valtuustokauden myéta kaupunginhallituksen jasenet ovat jattaytyneet pois konserniyhtididen
hallituksista, mika on selkeasti teravoittanyt kaupunginhallituksen omistajaohjausta. Asia on kirjattu
uudistettuun konserniohjeeseen. Kaupunginhallituksen ja -valtuuston kokouksissa on lasna lakihenkild
paatoksenteon laillisuuden varmistamiseksi. Lakihenkild valvoo koko kaupungin paatdksenteon
laillisuutta ja paatetyn normiston noudattamista.
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1.5. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Toimintaymparistén muutokset ja taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttavat epavarmuutta ja vaikuttavat
toiminnan kehittdmiseen. Kaupungin talous on ollut jo useamman vuoden alijgamainen ja talouden saaminen
tasapainoon on ehdoton edellytys palvelujen tuottamiskykyyn tulevinakin vuosina. Taloudellisista tavoitteista
poikkeaminen ja taloudelle asetettujen raamien ylittdminen sisaltavat merkittavia riskeja. Talouden
tasapainoon liittyvien riskien hallinnassa oikein suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet ja niiden toteuttaminen
ovat keskeisessa asemassa.

Tulorahoituksen suurimmat riskit ovat toisaalta verotulojen kehitys ja toisaalta valtionosuuden merkittava
vahentyminen ja riski siita, ettd valtionosuus tulevina vuosina on jopa negatiivinen.

Vaestdn vaheneminen ja ikdrakenteen muutos aiheuttavat muutoksia elinkeinoeldman toimintaedellytyksille ja
palvelutuotantoon niin yksityiselld kuin julkisella sektorilla. Kaupungin palvelurakenteita on suhteutettava
vaestdpohjan muutoksiin ndhden riittavasti.

Lahivuosina henkiloston eldkdityminen voi myds muodostua riskiksi, jos tilalle ei saada rekrytoitua uutta
ammattitaitoista ja osaavaa tydvoimaa.

Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainakanta oli 124,0 miljoonaa euroa, josta lyhytaikaisia kassalainoja oli 16,0
miljoonaa euroa. Lainoista 45 prosenttia on sidottu vaihtuvaan korkoon ja 55 prosenttia kiintedaan korkoon.
Lainakanta vaheni edellisestd vuodesta noin 5,7 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 14,5
miljoonaa euroa, josta 10:1a miljoonalla eurolla vahennettiin lyhytaikaisia lainoja. Lainaa oli 6404
euroa/asukas. Edelliseen vuoteen verrattuna vahennysté oli 252 euroa/asukas. Leasingrahoitusta kaupungilla
oli vuoden lopussa 0,51 miljoonaa euroa. Leasingrahoitusta kaytetddn paaasiassa laitteiden ja autojen
rahoitukseen.

Korot ja korkokustannukset ovat useita vuosia olleet poikkeuksellisen alhaalla ja rahoitusriskin (rahan
saatavuus ja rahan hinta) merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu, kun korot ovat merkittavasti
nousseet. Kaupunki on varautunut korkojen nousuun seka korkosuojauksilla ettd kiintedkorkoisilla lainoilla.
Koronvaihtosopimuksilla lainojen vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi. Vuoden 2023 lopussa lainoista oli
suojattu 74,4 prosenttia joko koronvaihtosopimuksilla tai kiinteilla koroilla eli noin 25,6 prosenttia kaupungin
lainoista on alle vuoden horisontilla alttiina markkinakorkojen vaihtelulle, mutta lainakannan uudistuessa tai
lisdantyessa korkojen osuus kayttétaloudessa kasvaa merkittavasti.

Kaupungin likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla saadaan kilpailukykyiseen paivan
hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut kassalainojen enimmaismaaraksi 50
miljoonaa euroa.

Kaupunki on myontanyt takauksia 56,4 miljoonalla eurolla. Naista tytaryhteisodille on mydnnetty 53,9 miljoonaa
euroa. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja ovat alttina normaaleille markkinatalouden riskeille.
Osakkuusyhtidille on mydnnetty takauksia 1,5 miljoonaa euroa ja saatidille ja muille 1,1 miljoonaa euroa.
Takauksille on pyritty saamaan vastavakuuksia. Takauksiin liittyy kuitenkin aina riski.

Kaupungin mydntdmia antolainoja oli vuoden lopussa 20,2 miljoonaa euroa, joista lahes koko maara on
tytaryhteisoéille mydnnettyja antolainoja. Tytaryhteisdille myonnetyt lainat ovat paaosin paaomalainoja ja ovat
rinnastettavissa paaomasijoituksiin. Niihin ei voida saada vakuutta. Periaatteessa ne voidaan menettaa
kokonaan. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen ei ole talla hetkelld kuitenkaan todennakdista.
Koronapandemian vuoksi osalla kaupungin tytaryhteiststa taloudellinen tilanne on merkittavasti vaikeutunut
ja tdma muodostuu myds kaupungin kannalta riskiksi.

Palvelutarpeiden kysynnan muutos aiheuttanee jo lahitulevaisuudessa tilanteen, jossa osa kaupungin
kiinteistoista jaa kayttdmattdmaksi. Osa kiinteistdistd on jo nyt vajaakdytdssa. Riskind on, ettd kaytosta
poistuvien kiinteistéjen yllapitokustannukset jaavat edelleen rasittamaan taloutta. Erityisena riskind on myos,
ettd hyvinvointialue ei enda vuokraa kiinteist6ja, kun lain edellyttdma 3+1 vuotta paattyy vuoden 2026 lopussa.
Toisaalta rakennusten myymisesta tai purkamisesta aiheutuu tappiota ja merkittavia alaskirjauksia poistoihin.
Rakennuskannan peruskorjauksen riittdmattdmyys aiheuttaa taloudellisen ja joissain tapauksissa myds
kayttoon liittyvan riskin, joka hoitamattomana vain pahenee. Korjausvelan kasvun myéta seuraava kiinteistojen
kunnon rapistuminen nakyy erityisesti sisdilmaongelmina mm. paivakodeissa, kouluissa ja
kulttuurikeskuksessa.
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1.6. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tarkeimman tulolahteen eli kunnallisveron kehitys on ollut viime vuosina heikkoa. Veron tuotto on pysynyt
samalla tasolla jo useamman vuoden. Tarkeimman verotuloldhteen eli ansiotulojen maara ei ole kasvanut.
Kasvun pysahtyminen liittyy vaestdon vahenemiseen ja tydpaikkakehitykseen. Syksylld 2021 julkaistun
vaestdennusteen mukaan Kemin asukasluku pienenee merkittdvasti tulevina vuosina. Myo6s yhteiséveron
kehityksessa vuosittaiset vaihtelut ovat suuria. Hyvinvointialueuudistuksen mydété kuntien valtionosuudet
muuttuivat merkittavasti ja erityisesti ne kunnat, joissa sosiaali- ja terveystoimen kustannukset olivat olleet
korkeat, menettivat valtionosuuksia. Kemin tulevien vuosien valtionosuudet uhkaavat painua miinukselle.
Valtionosuuteen vaikuttavat myos tulevien vuosien asukasluvun kehitys ja vaestérakenne.

Lahivuosien kehitysnakymat ovat hieman toiveikkaammat teollisuuden investoinnin toteutuksesta johtuen.

Kaupunki tayttaa talla hetkelld kriisikunnan kriteerit johtuen taseeseen kertyneesta alijadmasta. Kertynytta
alijgama on vuoden 2023 tilinpaatdksessa jo kuudetta vuotta perakkain. Alijaaman kattaminen lain
edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2023 loppuun mennessa ei ole toteutunut. Merkittavat talouden
sopeuttamistoimenpiteet on aloitettu kaupunginvaltuuston joulukuussa 2021 ja toukokuussa 2022 tekemilla
paatoksilla. Nailla toimenpiteilld kayttétalouden tasapaino on saavutettavissa. Tama edellyttdd kuitenkin
aiemmin syntyneen alijagdman kattamista ja lainamaarasta johtuvaa korkoriskin hallintaa. Kaupunginvaltuusto
on kokouksessaan 26.2.2024 paivittanyt vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaa
ja todennut, ettd talouden tasapainottamiseksi vuodelle 2025 on lisatty omaisuuden myynnistd saatavaa
satunnaista tuloa, jolla alijadma saadaan katettua.

Suuri haaste on myds velkarasite ja lahivuosien investointisuunnitelma ja -tarpeet. Tulevien vuosien
peruskorjaustarpeet on priorisoitava kaupungin maksukyky huomioiden ja niiden aikajanne on suunniteltava
mahdollisimman pitkdksi, jotta investointien positiivinen vaikuttavuus saavutetaan erityisesti veto- ja
pitovoiman seka hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisyn nakdkulmasta. Tama kokonaisuus kaikkinensa edellyttaa
vahvaa talouspolitiikka ja talouden hallintaa.
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1.7. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kaupunginjohtajalla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja
resurssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kaupunginhallitus
paivitti 4.9.2023 § 78 Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Esihenkilét vastaavat oman sektorinsa sisdisestd valvonnasta. Tilivelvollisten esihenkildiden on laadittava
tilivuosittain sisdisen valvonnan suunnitelma ja raportoitava sen toteutuksesta. Toiminto on tehostanut
viranhaltijoiden ja esihenkildiden tietoisuutta tehtdvistddn ja vastuistaan sisdisessd valvonnassa ja
riskienhallinnassa.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii kaupunkitarkastaja, jonka tehtaviin kuuluu myds sisdinen tarkastus.
Sisaisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu hallinto- ja talousprosessien tarkastaminen seka osallistuminen
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon kehittdmiseen. Kaupunkitarkastaja tukee kaupungin
tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla organisaatioiden ja sisédisen valvonnan toimivuutta.

Talousarvion toteutumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kaupunginhallituksen antamia ohjeita.
Seurantaa suoritetaan saanndllisesti kaikilla tulosalueilla. Toiminnan ja talouden toteumista raportoidaan
saanndllisesti. Valtion taholta tulevat tiukat talous- ja palkkatietojen raportointivaatimukset edellyttavat
kaupungilta merkittavaa lisatyota, mutta myds samalla tehostavat talousraportoinnin seurantaa ja
kirjaamiskaytantoa.

Tietosuojaa ja tietoturvaa on kehitetty huomioiden EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimukset. Kaupungin
tietoturvasta vastaa tietohallintopaallikkd yhdessa Tieran kanssa. Kaupungin tietosuojavastaavana toimii
kaupunkitarkastaja. Kaupunginhallitus on nimennyt tietosuojatyéryhman, joka huolehtii toimenpiteiden
jalkauttamisesta toimialoille ja nostaa esille toimialakohtaisia tietosuojan kehittamistarpeita.

Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonta ovat osa sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa. Sopimuskauden
toimintaa hallitaan sopimuksilla, valvonnalla ja sahkaisilla sopimushallintaohjelmilla. Hallintokuntien kaytdéssa
ovat Dynastian sopimushallintaohjelma ja Invoice ready -ohjelma sopimuspohjaisten toistuvaislaskujen ja
tontinvuokrasopimusten hallinnoimiseksi. Sopimukset tallennetaan uusittuun asianhallintajarjestelmaan.
Sopimushallintaa helpottamaan on hankittu myds sahkoéinen allekirjoitusjarjestelma, jonka kayttda laajennettiin
vuoden 2023 aikana.

Sopimusten huolelliseen valmisteluun tulee kiinnittdd huomiota koko konsernissa. Sopimusehtojen tulee
turvata kohtuulliset kaupungin edut ja ne pitdd muotoilla niin tasmallisesti, ettd sopimusten
kustannusvaikutukset ovat ennakoitavissa. Tietosuojakysymykset korostuvat myds entistd enemman
sopimustoiminnassa. Tietosuoja-asiat on otettava huomioon sopimuksissa.  Kaupunginjuristi avustaa
tarvittaessa sopimusten laadinnassa.

Kaupungilla on kaytdssa EU:n Whistleblower direktiivin mukainen vaarinkaytosten ilmoituskanava. limoitukset
vastaanottavat kaupunginjuristi ja kaupunkitarkastaja, jotka kasittelevat ilmoitukset luottamuksella. Myds
yksittéiset tyontekijat voivat ilmoittaa epailyistda vaarinkaytoksistd ja jokainen ilmoitus tutkitaan
luottamuksellisesti.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen ja kehittaminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on olennainen osa Kemin kaupunkikonsernin johtamista sekd ty6ta
kaupungin toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on minimoida tunnistetuista
riskeistd kaupungille aiheutuvat menetykset ja turvata sitd kautta taloudellinen tulos seka palvelutoiminnan
laatu ja jatkuvuus. Koko organisaation on oltava sitoutunut riskienhallintaan ja se huomioidaan konsernin
kaikessa paatdksenteossa. Riskienhallinnassa otetaan huomioon myds toiminnan kannalta merkittdvat
ulkoiset palveluntuottajat seka konserniyhteisot.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeessa ilmaistaan riskienhallintatoiminnalle asetetut
paamaarat, tavoitteet ja toteutuskeinot, joilla pyritddn saavuttamaan organisaatiolle tavoiteltu turvallisuuden ja
tavoitteiden taso pienimmilla mahdollisilla kokonaiskustannuksilla. Toimintaohje kuvaa riskienhallinnan
toteuttamisen organisoinnin, vastuut seka seurannan ja tiedottamisen yleisperiaatteet.
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Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva prosessi, riskienhallintaa sovelletaan strategian
laadinnassa, riskienhallintaa sovelletaan koko organisaatiossa, kaikilla tasoilla, kaikissa yksikoissa ja siind
tarkastellaan organisaatiota kokonaisuutena, riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa mahdollisia
tapahtumia, jotka toteutuessaan vaikuttavat organisaatioon.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kattaa kaiken kaupungin riskien vahentamiseen tahtaavan tyon;
valmiusasiat, tyoéturvallisuus jne. Riskienhallintaa varten on hankittu sahkdiseen jarjestelmaan, johon tehdaan
niin tyéturvallisuusilmoitukset kuin konsernin riskikartoitukset. Jarjestelma kokoaa aiemmin erillisind hoidetut
riskienhallinnan osiot yhteen jarjestelmaan ja muodostaa koko konsernin riskipankin ja mahdollistaa aiempaa
tehokkaamman riskienhallinnan.

Konserniyhtidissad on tunnistettu mm. avainhenkilé-, rahoitus-, asiakkuus-, ja toimintaymparistéon muutoksiin
liittyvia riskeja. Kaupungin riskeja ovat mm. kiinteistdjen korjausvelka, ict-riskit, asukasluvun lasku, vetovoima-,
osaamis- ja taloudelliset riskit.

Varautumis- ja turvallisuusasioiden kehittaminen

Poikkeusolojen johtoryhma kokoontui 1 kertaa.

Poikkeusolojen johtoryhma osallistui seuraaviin koulutuksiin/harjoituksiin:
-Kunnan kriisijohtamiskoulutus 10.8.2023

-Pohjoinen 23 harjoitus 4-7.9.2023

-Taisto23-harjoitus 22-23.11.2023

Valmiussuunnitelmien paivitystilanne:

Suunnitelma Hyvaksyttiin

Strateginen valmiussuunnitelma KH 3.6.2019 § 204, KV 10.6.2019 § 79
Operatiivinen valmiussuunnitelma KH 30.9.2019 § 330

Toimialojen valmiussuunnitelmat KH 30.9.2019 § 330

v' Sosiaalitoimi

v' Terveystoimi

v' Sivistystoimi

v/ Raivaus- ja rakennus

v' Meri-Lapin kuntapalvelut, ruokapalvelu
Evakuointisuunnitelma KH 30.9.2019 § 330
Hairi6- ja kriisiviestinndn pikaohje KH 30.9.2019 § 330
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1.8. Kokonaistalouden tarkastelu
Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sitéa edeltdneiden kahden tilikauden tulos-

laskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka naiden laskelmien perusteella laskettujen tunnuslukujen avulla.
Laskelmiin on sisallytetty vain kaupungin ulkoiset eréat ja ne esitetddn tuhansina euroina.

1.8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA
2023 2022 2021
(1 000 euroa) (1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toimintatuotot 15 423 22 319 23 306
Valmistus omaan kayttéon 87 225 274
Toimintakulut -58 650 -170 500 -167 603
Toimintakate -43 141 -147 957 -144 022
Verotulot 53 398 91 617 92 335
Valtionosuudet 1601 55 631 52 739
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 520 623 634

Muut rahoitustuotot 2 689 1599 1540

Korkokulut -2 042 -917 -579

Muut rahoituskulut -11 -148 -8
Rahoitustuotot ja -kulut 1157 1157 1 586
Vuosikate 13 015 448 2 638
Poistot -4 815 -4 976 -5 064
Arnvonalentumiset -634 0 0
Satunnaiset tuotot 0 708 0
Tilikauden tulos 7 567 -3 821 -2 426
Tilinp&atossiirrot 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 7 567 -3 821 -2 426
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,3 13,1 13,9
Vuosikate/Poistot, % 270,3 9,0 52,1
Vuosikate, €/asukas 672 23 132
Asukasmaara 19 368 19 499 19 991

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot

Asukaskohtainen vuosikate euroina
= Vuosikate / asukasluku
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Tilikauden tuloksen analysointi

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa, jonka tehtédvand on osoittaa tuottojen riitta-
vyys palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Liséksi kaytetdan tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa
katettavaksi verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Kemin kaupungin tilikauden 2023 ulkoiset toimintatuotot olivat 15,4. Vuonna 2022 toimintatulot olivat 22,3
sisaltden myds perusturvan toimintatulot. Oheisen kuvan toimintatulot tulolajeittain ovat vertailukelpoiset,
koska vuoden 2022 luvuista on poistettu hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen tuotot. Myynti- ja maksu-
tuotot ovat edellisvuoden tasolla. Tuet ja avustukset kasvoivat hyvinvointitoimialalla hankkeisiin saatujen
avustusten johdosta. Ulkoiset vuokratuotot kasvoivat merkittavasti, koska perusturvan kiinteistoét on vuokrattu
hyvinvointialueelle. Myyntivoittoja saatiin 1,9 miljoonaa euroa eli 1,6 miljoonaa euroa enemman kuin edellis-

vuonna.
Ulkoiset toimintatuotot tulolajeittain 2022 ja 2023 (vuoden 2022 luvuista on
poistettu hyvinvointialueelle siirtyneiden maararahat)
5,0
4,5 4,4
4,0

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Vuokratuotot Pys. vast. Muut toimintatuotot
myyntivoitot

Tilikauden 2023 toimintakuluja oli 58,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 toimintakulut olivat 170,5 miljoonaa eu-
roa sisaltéden perusturvan ja palo- ja pelastustoimen toimintakulut.

Palkkamenot ilman perusturvaa olivat edellisvuoden tasolla. Elakemenot pienenivat 1,3 miljoonaa euroa. Ela-
kemaksujarjestelmaé muutettiin siten, ettd aiemmin eldkemenoperusteisen maksun tilalle tuli tasausmaksu.
Maaraytymisperusteet muuttuivat ja tama tarkoitti Kemin kohdalla noin miljoonan euron pienennysta eléke-
maksuihin. Elakemenoperusteinen maksu ilman perusturvaa oli vuonna 2022 n. 2,2 miljoonaa euroa ja uusi-
tasausmaksu vuonna 2023 n. 1,3 miljoonaa euroa. Asiakaspalvelujen ostot olivat lahes edellisvuoden tasolla
mutta muiden palvelujen ostot lisé&ntyivat 0,9 miljoonaa euroa, joka paéosin selittyy Karjalahden korttelin 2108
tonttijarjestelyista johtuvilla kustannuksilla. Tuet ja avustukset kasvoivat teatteriyhdistykselle maksetun avus-
tuksen vuoksi. Vuokrat kasvoivat, koska tilapalvelulle siirtyi aiemmin perusturvalla olleita kiinteistdja.
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Ulkoiset toimintakulut kululajeittain 2022 ja 2023 (vuoden 2022 luvuista on
poistettu hyvinvointialueelle siirtyneiden maarérahat)

30,0 1285285
25,0 A

m 2022
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2023
15,0 - 53
11,4
10,0 -
7,3
6,0
43 4,4
5’0 . ] ’
2,0 17 26 29 5023
0,8 0,5 . 0,5 0,2
0,0 - I . . .- —
Palkat ja Elikekulut Muut Asiakaspalv.  Muiden  Aineet, tarv. Avustukset Vuokrat Muut
palkkiot hlésivukulut Ostot palvelujen  ja tavarat toimintakulut
ja -korv. ostot

Toimintakatteeksi muodostui -43,1 miljoonaa. euroa. Maksurahoituksen osuutta kuvaava tunnusluku (toimin-

tatuotot/toimintakulut, %) kasvoi merkittéavasti, kun perusturvan menot ja tulot poistuivat.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa kunnan kokonaisrahoituksen riittavyytta eli osoittaa sen tulorahoituksen, jok

a jaa kaytetta-

vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate saadaan laskemalla yhteen toimintakate,

verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

Vuonna 2023 verotuloja kertyi 53,4 miljoonaa euroa, joka on 38,2 miljoonaa euroa edellisvuot

ta vahemman.

Kunnallisvero vaheni 37,5 miljoonaa euroa, Kemin osuus yhteiséveron tuotosta vaheni 2,0 miljoonaa euroa ja

kiinteistoveron méaara kasvoi 1,3 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kunna
teisbveroa siirrettiin hyvinvointialueelle.

llisveroa ja yh-

Valtionosuuksien maaraksi muodostui 1,6 miljoonaa euroa, joka merkitsi 54 miljoonan euron laskua vuoteen
2022 verrattuna. Valtionosuudesta 0,5 miljoonaa euroa oli opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta ja 1,1 mil-
joonaa euroa harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta eli peruspalvelujen valtionosuutta Kemi ei saanut

vuonna 2023.

Korkokulut kaksinkertaistuivat epasuotuisan korkokehityksen vuoksi. Kemin Energia ja vedelta
teensa 2,0 miljoonaa euroa eli 1,0 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2022.

Kaupungin vuosikatteeksi tilikaudella 2023 muodostui 13 015 149,71 euroa. Suunnitelman mu

tuloutettiin yh-

kaisia poistoja

kirjattiin 4,815 miljoonaa euroa. Perusoletuksen mukaan kunnan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on
vahintaan siitd vahennettavien suunnitelman mukaisten poistojen suuruinen. Kemin kaupungin vuosikatteen

osuus poistoista tilikaudella 2023 oli 270 % eli asetettu raja-arvo ylittyi.

Kemin asukaskohtainen vuosikate oli 672 euroa. Kuntakohtainen tavoitearvo talle tunnusluvul

le saadaan ja-

kamalla vuotuinen investointitaso (poistonalaisten investointien omahankintameno) asukasmaaralla. Nain

maaériteltyna Kemin kaupungin tavoitearvo vuonna 2023 on noin 197 euroa, joka saavutettiin.
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Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
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Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Tuloksessa on huomioitu
myds pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttéad kuvaavat poistot. Kemin kaupungin tilikauden tulos

vuonna 2023 oli 7,6 miljoonaa euroa (v. 2022: -3,8 miljoonaa €).

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tilikauden tulos voidaan
siirtdé varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta ker-
tyneeseen yli- tai alijgdmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijgamaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen
muutokset. Muutoksia ei tehty vuonna 2023, joten tilikauden ylijadmaksi muodostui 7 566 521,31 euroa.
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1.8.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma

Tilikauden yli-/alijaéma
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Muut velat / liittymismaksu

Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté

Saadut ennakot

Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

2023
(1 000 euroa)

2022
(1 000 euroa)

2021
(1 000 euroa)

170 235 170 607 179 667
146 279 349
146 279 349

73 179 74 793 84 130
32 007 31884 31 909
27 373 29 312 30 771
11 840 11 623 11 872
734 695 1038
1083 1 066 1 066
142 213 7474

96 910 95 535 95 188
79 317 77 952 78 120
17 528 17 528 17 020
65 54 48

3 549 5373 5741
3484 4 525 4 977
49 49 42

16 798 723

29 256 26 545 13 608
104 130 188

24 289 22 003 9215
11 996 11 640 984
12 292 10 363 8 232
4 864 4412 4 205
203 041 202 524 199 016
56 023 48 292 51 621
51 666 51 666 51 666
15 482 15 482 15 482
0 0 0

-18 691 -15 036 -13 102
7 567 -3 821 -2 426
978 1052 4 654
412 486 426
566 566 4 228
3917 5766 6 308
3 626 4 707 5338
49 49 42
242 1010 928
142 123 147 415 136 434
90 290 93 536 71279
90 290 93 536 71279
0 0 0

0 0 0

51 832 53 879 65 156
16 000 28 500 31 000
17 745 7743 17 829
0 0 0

77 118 117
10 403 8 029 7 958
953 1247 1521

5 954 8 242 6731
203 041 202 524 199 016
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2023

Omavaraisuusaste, % 27,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 200,7
Kertynyt yli-/alijgdma, 1.000 € -11 125
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -574
Lainakanta 31.12., 1.000 € 124 036
Lainakanta 31.12. €/asukas 6 404
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 € 124 813
Lainat ja vastuut, €/asukas 6 444
Lainasaamiset 31.12., 1.000 € 17 528
Asukasmaara 19 368

Omavaraisuusaste prosentteina

= 100 x (Oma péddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

2022

23,9
86,9
-18 857
-967
129 779
6 656
130 730
6 704
17 528
19 499

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Lainat ja vastuut, 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut wvelat)+ Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkowelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Taseen analysointi

2021

26,0
81,0
-15 528
-177
120 107
6 008
121 129
6 059
17 020
19 991

Taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla kuvataan kunnan tilinpaatéspaivan mukaista rahoituksen ra-
kennetta. Kemin kaupungin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 203,0 milj. euroa eli 0,5 miljoonaa euroa suu-

rempi kuin edellisvuoden lopussa.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona kuntataloudessa pidetdéan 70 %:n omavaraisuutta. Omavarai-
suus on huono, jos tunnusluku on alle 50 %. Kemin kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatéspaivana oli 27,7 %,

kun se vuotta aiemmin oli 23,9 %.

Omavaraisuus-%
70
S
60 .. T PO S o
50 -
40 -
30 A
20 -
10 -
0 B
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
= Kemi —10001-20000 as. kunnat —o— Lappi --+--Koko maa
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista. Kunnan mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella voidaan pitad heikkona, jos
tunnusluvun arvo ylittda 50 %. Vuoden 2023 paattyessa Kemin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli
200,7 %, kun se vuotta aiemmin oli 86,9 %. Toisin sanoen kaupungin mahdollisuudet selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella olivat heikot paattyneen tilikauden aikana ja heikkenivat edellisvuodesta. Merkit-
tava heikkeneminen vuodesta 2022 vuoteen 2023 johtuu siitd, ettd suuri osa verotuloista ja valtionosuudesta
siirtyi hyvinvointialueelle, mutta kaikki velat jaivat kuntaan.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
250
200,7
200 ¢
150 £
100
) 7 nunnn . .I ‘ .I i ii ii II
2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
= Kemi —3110001-20000 as. kunnat —o—Lappi ----Koko maa

Kertynyt yli-/alijgdma

Kertynyt ylijadma osoittaa, kuinka paljon kunnalla on liikkumavaraa tuleville vuosille. Kemin kaupungin kertynyt
alijadma vuoden 2023 lopussa oli -11,1 miljoonaa euroa eli -574 euroa asukasta kohden (31.12.2022:
-967 €/asukas). Kuntien keskimaarainen asukaskohtainen kertynyt ylijadma oli vuoden 2022 tilinpaattstietojen
mukaan koko maassa 2686 euroa ja Lapissa 1295 euroa.

Taseen kumulatiivinen ali-/ylijaama, 1000 €

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
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Lainakanta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kemin kaupungin lainakanta oli vuoden 2023
lopussa 124,0 miljoonaa euroa eli 5,7 miljoonaa euroa vdhemméan kuin vuotta aiemmin.

Asukaskohtaiseksi lainamaaraksi muodostui tilinpaatdspaivana 6 404 euroa. Kuntien keskimaarainen laina-
kanta per asukas oli vuoden 2022 lopussa 3 343 euroa.

Lainakanta 31.12, €/as.

7000 T

6 000 +
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4000 +
3000 |
2000 +
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oL

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
= Kemi —=10001-20000 as. kunnat —o—Lappi --s--Koko maa

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisédmalla lainakantaan vuokravastuiden maéara. Tunnusluku ottaa parem-
min huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan ta-
seessa.

Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan taseen pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteistjen investointien rahoittamiseen. Kemin kaupungin lainasaamiset 31.12.2023 olivat 17,5 miljoonaa eu-
roa.
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1.9. Konsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernirakenteeseen kuuluvista yhteisoista

KEMI-KONSERNI

| TYTARYHTIOT |

Omistusosuus Omistusosuus Omistusosuus

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat

Kemin Energia ja Vesi Oy 100 %

Kemin Satama 100 %

KUNTAYHTYMAT | MUUT
Omistusosuus OMISTUSYHTEYSYHTEISOT

Muut tytaryhtiot

Kemin Keilatalo 100 % Kemi-Torniolaakson 16,34 % Toivola-Luotolan Setlementti ry
koulutuskuntayhtyma

Kemin Teollisuuskyla Oy 100 % Lapin liitto 13,21 % Kulttuuri- ja tiedesaatio Kemi 2000
Kemin Matkailu Oy 100 % Meri-Lapin

Kiinteisto Oy Kemin Matkailu 100 % Tydhodnvalmennussaatio
Kemin Digipolis Oy 62,50 % Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio
Tietotalo Oy 60 % Lapin Ammattikorkeakoulu Oy
Perameren Jaahalli Oy 76,69 %

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

Kiinteistd Oy Itatuuli 100 %
Ritikan Lamp6 Oy 59 %
Kiinteisté Oy Merilankulma 74,19 %

Kiinteistd Oy Kemin 85 %
Kauppapuisto
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Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

1.9.2. Olennaisia konsernia koskevia tietoja ja tapahtumia

Yhteis6n nimi
Yhteison tytaryhtiot
Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostomaara keskimaarin

Kemin Energia ja Vesi Oy

65

Yhteison toiminta-ajatus

TA 2023

Yhtién liikevaihto on 25 miljoonaa euroa ja sen
palveluksessa on yli 60 energia- ja vesialan
ammattilaista. Kemin Energia ja Vesi Oy toimittaa
sahko6a noin 15.000 asiakkaalle yhteensa lahes 170
miljoonaa kilowattituntia. Kenven toimittamalla
kaukolammolla lammitetdan yhteensa noin 3,7
miljoonaa rakennuskuutiometria, joiden
[ABmmaonkayttd on yhteensa lahes 160 miljoonaa
kilowattituntia. Yhtié on korottanut kaukoldammaén
hintaa 1.10.2022 keskimaarin 9,8 %. Korotusten
jalkeenkin ldmmon hinta on Kemissa
valtakunnallisen tason alapuolella. Sahkén
verkkopalveluhinnat pysyvat nykyiselldan ja ovat
valtakunnallisia keskiarvoja edullisemmat. Kenve
toimittaa puhdasta vetta 1,3 miljoonaa kuutiometria
noin 5300 asiakkaalleen. Jatevesia johdetaan ja
kasitelladn 5000 kiinteistdsta yhteensa 1,2 miljoonaa
kuutiometria. Kemin Energia ja Vesi Oy:lla on
standardin ISO 9001:2015 mukainen
laatusertifikaatti.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Yhtién liikevaihto on 27,3 miljoonaa euroa ja sen
palveluksessa on yli 60 energia- ja vesialan
ammattilaista. Kemin Energia ja Vesi Oy toimittaa
sahkoa noin 15.000 asiakkaalle yhteensa lahes 160
miljoonaa kilowattituntia. Kenven toimittamalla
kaukolammolla lammitetdan yhteensa noin 3,6
miljoonaa rakennuskuutiometria, joiden lammdnkayttdé
on yhteensa lahes 160 miljoonaa kilowattituntia. Yhti®
on korottanut kaukolammon hintaa 1.10.2023
keskimaarin 12 %. Lammon hinta on Kemissa
1.1.2024 noin 12 prosenttia valtakunnallisen tason
alapuolella. Sahkon verkkopalveluhinnat pysyivat
ennallaan ja ovat valtakunnallisia keskiarvoja
edullisemmat. Kenve toimittaa puhdasta vetta 1,3
miljoonaa kuutiometria noin 5200 asiakkaalleen.
Jatevesia johdetaan ja kasitellaan 5000 Kiinteistosta
yhteensa 1,0 miljoonaa kuutiometria. Kemin Energia
ja Vesi Oy:lla on standardin ISO 9001:2015 mukainen
laatusertifikaatti.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Yhteison tuloslaskelma € T1A0%%2€3 TP 202€3 T1P0%g2€2
1000
Liiketoiminnan tuotot 24 600 28 129 25758
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut ‘ 23 428 -23 415 -22 235
- josta poistot ‘ 5150 -5088 -5 530
Liikevoitto/-tappio ‘ 1172 4714 3523
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -688 -905 -691
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 484 3823 2 833
Tilikauden voitto/tappio ‘ 22 1447 786
Yhteisoa ja sen toimintaa kuvaavia tietoja 'I;AO%%2€3 -I;Po%)gzg T1P020%22
Peruspadaomalosakepddaoma ‘ 5046 5046 5046
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Edellisten tilikausien voitto/tappio 16 932 17 187 18 401
Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) 23 560 22 840 24 393
‘ Lainan lyhennys kaupungille
‘ Lainan korko kaupungille ‘ 474 474 474
‘ Takausprovisio kaupungille ‘ 158 173
Osingonmaksu ‘ 2 000 2 000 1 000
Konsernipalvelujen kaytté v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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Yhteisén nimi Kemin Satama Oy

Yhteison tytiryhtiot Kemin Vapaavarasto Oy
Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Henkilostomaara keskimaarin 22

Yhteison toiminta-ajatus
Kemin Satama Oy tuottaa elinkeinoelamalle toimintavarmat ja ajanmukaiset logistiikkapalvelut.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023
TA 2023 TOTEUMA 2023

* Metsa Fibren biotuotetehtaan logistiikan vaatimien | * Investoinnit valmistuneet ja vastaanotettu 20.9.2023

satamainvestointien saattaminen loppuun. * CEF-rahoitukselle haettu vuoden jatkoaika Vaylan

* CEF-rahoituksen vaatimusten noudattaminen. tarpeesta tehda tutkamerkki merivaylalle

* Satamajaanmurron ja hinauspalveluiden ratkaisut  * Satamajaanmurto ja hinaukset turvattu

* Strategian 2030 jalkautuksen aloitus ja jatkosopimuksella

liketoimintasuunnitelman paivitys. * Strategian mukaiset henkildstdomuutokset tulevat
voimaan 1.1.2024 alkaen

Tarkeimmat investoinnit 2023 * Laituri nro 7, ruoppaukset ja alueinfra noin 50 M€

* Satama-altaan huoltoruoppaus 0,4 M€

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

* Biotuotetehtaan ensimmaiset vientikuljetukset
* CEF-tuki investoinnille vahintaan 13,5 M€
* Uuden vaylasyvyyden ja 20 ha alueen markkinointi

Yhteison tuloslaskelma € -:AO%%ZS 'I;Poggzg 'I;PO%CC))2€2
Liiketoiminnan tuotot 6174 5419 5983
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ -6 606 -6 119 -5 288
- josta poistot ‘ -2 550 -1 997 -1 591
Liikevoitto/-tappio ‘ -432 -699 695
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -1148 -1 608 -698
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ -1 580 -2 319 -4
Tilikauden voitto/tappio ‘ -1 580 -2 319 -10
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 'I:IPogng T1P020%2§
‘ Peruspddomalosakepdadoma ‘ 3 3 3

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -396 -1013 1 306

‘ Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 43 800 43 800 44 200
‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Takausprovisio kaupungille ‘ -366 -344 -374

‘ Osingonmaksu ‘ 0 0 0

‘ Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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Yhteison nimi

Kemin Keilatalo Oy

TA 2023

Yhtidn tavoitteena on kehittda toimintaa siten, etta
asiakaskunta laajenee edelleen siten, etta halli

esim. matkailuryhmia.

toiminta palvelee talousalueen vaeston lisdksi myos

Yhteison tytaryhtiot
Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Henkil6stomaira keskimaarin 1,75

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tirkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023
TOTEUMA 2023

Kemin Keilatalo Oy yllapiti Kemin keila- ja tennishallia, vuokraten tilojaan keilailun, salibandyn, sulkapallon ja
tenniksen harrastajille. Lisdksi hallissa on kahvio-, kokous- ja saunatilat. Kokous- ja saunatiloja vuokrataan
yritysten ja yhteisdjen kokous-, koulutus- ja illanviettoihin. Tilaisuuksiin on mahdollista tilata ruokailu, joka
valmistetaan kahvion yhteydessa olevassa keittidssa.

Varsinainen toiminta loppui huhtikuun lopussa ja
rakennus luovutettiin purettavaksi 22.5.2023.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Keila- ja tennishallin purku kesalla 2023

‘ Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Yhteisén tuloslaskelma € 'I;AO%(())ZQ TP 202€3 1;P0(2)(())2€2
1000

Liiketoiminnan tuotot 312 162 285
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut ‘ -288 -186 -614
- josta poistot ‘ -22 -16 -329
Liikevoitto/-tappio ‘ 23 -23 -328
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -12 24 -17
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaitossiirtoja) ‘ 11 -50 -346
Tilikauden voitto/tappio ‘ 11 -50 -346
Yhteis63 ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 'I;P0(2)32€3 T1P020%2é
‘ Peruspaiomal/osakepaioma ‘ 134,5 469,2 134,5
‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -165 -553 -208
‘ Pitkaaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ -550 -380 -531
‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ -10 30,9
‘ Lainan korko kaupungille ‘ -5 -18 4,6

|

|

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023
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Yhteison nimi

Kemin Teollisuuskyla Oy

TA 2023

Yhteison tytaryhtiot -
Kemin kaupungin omistusosuus 100 %
Henkilostomaara keskimaarin 2

Yhteison toiminta-ajatus

Rakennuttaa, isdnn6ida ja vuokrata toimitiloja seka tuottaa niihin liittyvia palveluita.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Toimitilojen ja kokoustilojen osalta sailyttaa
vetovoimainen ymparistd, markkinoida aktiivisesti
kokonaispalveluita seka tarjota verkostolle hyvaa
asiakaspalvelua

Tarkeimmat investoinnit 2023

Kiinteistdiden kayttdaste oli keskimaarin 99 % ja
alueelle tuli vuoden aikana 7 uutta yritysta.
Kokouskaytannot ovat palanneet ennalleen
pandemian jalkeen ja Teknologiakylassa jarjestettiin
vuoden aikana yhteensa 654 eri tilaisuutta.

Studiotalon vanhimman osan IV-koneen paivitys,
Sensorin paloilmoittimen paivitys,
valaistusuudistukisa LEDeiksi, peruskorjauksia
yritystiloihin

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Yhteison tuloslaskelma € -:AO%%ZS TP 202€3 'I;Poggzéz
1000

Liiketoiminnan tuotot 2030 2 116 1734

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ 1 805 1883 1696

- josta poistot ‘ -510 -507 -506

Liikevoitto/-tappio ‘ 225 233 38

Rahoitustuotot ja kulut/netto e -314 -92

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ -50 -81 -54

Tilikauden voitto/tappio | -50 -81 -54

Yhteis6d ja sen toimintaa kuvaavia tietoja EAO%(())ZS TP 202€3 T1P020(())2§
1000

‘ Peruspiiomal/osakepaioma ‘ 7 848 7 848 7 848

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -3 254 -3 241 -3187

‘ Pitkaaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 7 763 7 813 8224

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 20 20 20

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 4 17,6 47

‘ Takausprovisio kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Osingonmaksu ‘ 0 0 0

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

60 % kiinteistdiden kayttdkuluista eli yhteensa lahes
650.000 € palautui Kemin kaupunki konsernille

43

Toimintakertomus



Yhteison nimi

Kemin Matkailu Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

TA 2023

29 (talvikausi 70)

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin matkailutoimialan jatkuvuus, kehittyminen ja kasvu.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Yhtién kannattavuuden ja markkina-aseman
parantaminen sisadisen toimenpideohjelman
toteutuksella seka palvelumallien muutoksilla.

Yhtién markkina-aseman parantunut toimenpiteilla
hyvin. Liikevaihdon kehitys merkittava ja yli TA.
Kannattavuuden parantaminen viivastynyt keskeisten
myynti- ja kdyttOkatteeseen vaikuttavien
toimintauudistusten siirtyessa tilikaudelle 2024 seka
poikkeavien muutos- ja korjausinvestointien johdosta.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Sampo korjaukset. Paarakennuksen LVIS-korjaukset.
Satamalaiturin sahkolinja. 365-lumilinnan uudistus.

Uuden jadnmurtajan tilaus ja vastaanotto.

Yhteisén tuloslaskelma € 'I;AO%(())ZQ 'I;Poggzg 1;P0(2)(())2€2
Liiketoiminnan tuotot 4 000 5 562 3255
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ -3730 -6 199 -4 250
- josta poistot ‘ -481 -486 -520
Liikevoitto/-tappio ‘ 270 -637 -995
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -150 -336 -200
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 120 973 -1195
Tilikauden voitto/tappio ‘ 120 -973 -1195
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 :Pof)gze?’ T1P020%2é
‘ Peruspaiomal/osakepaioma ‘ 50 50 50
‘Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 864 442 1637

‘ Pitkaaikainen vieras pddoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 8 400 8 395 8 864

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 - -

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 0 - -

‘ Takausprovisio kaupungille ‘ 0 - -

‘ Osingonmaksu ‘ 0 - -

‘ Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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Yhteisén nimi Kemin Digipolis Oy
Yhteison tytaryhtiot NewWoodOpening Oy
Kemin kaupungin omistusosuus 62,5 %
Henkilostomaéara keskimaarin 13,5
Yhteison toiminta-ajatus
Kemin Digipolis Oy:n toiminnan tarkoituksena on yritystoiminnan kehittaminen. Tama tarkoittaa
toimintaymparistdon kehittamista, uuden osaamisen valittamista, olemassa olevien yritysten liiketoiminnan
edistamista ja uusien yritysten houkuttelua alueelle.
Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023
TA 2023 TOTEUMA 2023
U Paatavoite on yritystoiminnan lisdantyminen ja U Paatavoite on yritystoiminnan lisdantyminen ja
tydpaikkojen syntyminen Kemiin. Samalla tyopaikkojen syntyminen Kemiin. Viestinta ja
tuetaan Kemin brandia ja kaupungin tavoitteita. toiminta painottuu teolliseen vihredan siirtymaan.
U Toimintaymparistot U Toimintaymparistot
= Kemin Teknologiakylan uudistaminen (ARM) = Kemin Teknologiakylan uudistaminen (ARM),
= Teollisten ja logististen ymparistojen Teknologiakyla 3.0 kaynnissa.
laajentaminen = Teollisten ja logististen ymparistdjen
a BusinessKemi laajentaminen (Painopiste Ajos, Veitsiluoto)
= Yritysneuvonta kaikille kemilaisille yrityksille 'O BusinessKemi
=  Yritysten aktivointi kasvuun — PK-Kasvu = Yritysneuvossa 64 yritysta
(ARM) = Meri-Lapin kestava kasvu —hanke (ARM)
a Invest In Kemi toteutettiin, yht. 50 yritysta.
» Sijoittumispalveluissa uusia yrityksia (erit. a Invest In Kemi
teollisuus) neuvotteluihin ja sijoittumaan 4 Sijoittumispalveluissa (Invest in Veitsiluoto
Kemiin. Invest In Veitsiluoto (ARM) (ARM)) neuvotteluissa 32 yritysté.
U Kemin GreenDeal Teknologiakyldan 7 uutta yritysta.
= Uuden Bioteollisuuden ekosysteemi 4 Kemin GreenDeal
rakentuminen -> pk-yritysten mahdolli- = Uuden Bioteollisuuden ekosysteemi
suuksien edistdminen -> ekosysteeminen rakentuminen -> yhteistyd MetsaGroupin
laajentuminen vaiheittain, uudet kanssa jatkui. Painotus sivuvirtojen
liiketoiminnot, vetovoiman kasvattaminen hyédyntamismahdollisuuksissa.
= Teollinen Kiertotalous, pilotit, uusi = Teollinen Kiertotalous, laaja yhteisty6 syveni
liiketoiminta, Kemin brandi, vetovoiman ja laajentui mm. Biohiilen ja synteettisten
kasvattaminen; toimija Kiertotalouskeskus polttoaineiden kehittdmiseen. Samalla ndma
= Vedyn mahdollisuudet Kemille (ARM) ovat jatkoa Vedyn mahdollisuudet Kemille
=  Uudet puutuotteet osana bioteollisuuden (ARM) tyota.
ekosysteemia = Kiertotalouteen liittyen aloitettiin
= Uudistuvan PK-teollisuuden kilpailukyky ja kummiluokkatoiminta.
kasvu (lisda digia, lisaa ekologista ja = Uudet puutuotteet osana bioteollisuuden
taloudellista kestavyytta) ekosysteemia - CLT-testit maastossa
U Kokeilut ja uudet avaukset onnistuivat
= EU:n yritysten innovaatiorahoituksen U Kokeilut ja uudet avaukset
testaaminen (innosup) = EU:n yritysten innovaatiorahoituksen
= Digiratkaisuja logistiikkaan testaaminen (innosup) paattynyt
U Koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyhteistyo = Digiratkaisuja logistiikkaan kaynnissa
= Kaikilla paddpainopistealoilla uusia tutkimus-, (koulukyytisovellus)
kehitys- ja innovaatiohankkeita U Koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyhteistyo
= Tuetaan yritystoiminnan kaynnistamista = Kaikilla paapainopistealoilla uusia tutkimus-,
koulutusymparistdissa kehitys- ja innovaatiohankkeita
= Tuetaan uusien koulutuksien kaynnistamista = Tuetaan yritystoiminnan kaynnistamista
koulutusymparistoissa
= Tuetaan uusien koulutuksien kdynnistamista
Tarkeimmat investoinnit 2023 Ei investointeja
Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 45 Toimintakertomus



Yhteison tuloslaskelma € T1A0%(())2€3 TP 2023 T1P0(2)E))2€2
1 000 €

Liiketoiminnan tuotot 1500 1735 1814

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ -1 490 -1 708 -1741

- josta poistot ‘ 2 2 2

Liikevoitto/-tappio | 27 73

Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -2 43 -2

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 8 -16 71

Tilikauden voitto/tappio ‘ 8 -21 57

Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%(())2é’3 TP 2023 T1P020(())2§
1000 €

‘ Peruspadaomalosakepadoma ‘ 35 35 35

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 298 321 265

‘ Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) ‘

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 200

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 1

‘ Takausprovisio kaupungille ‘

Osingonmaksu ‘

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 46 Toimintakertomus



Yhteis6n nimi Tietotalo Oy, Kemi
Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 60 %
Henkilostomaara keskimaarin 0,25

Yhteison toiminta-ajatus

Vuokrata liiketaloudellisesti toimien tiloja kaupunkiin sijoittuville yrityksille ja yhteisdille.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023
TA 2023 TOTEUMA 2023

Vuokrausasteen sailyttdminen ja sen Vuokrausaste on sailytetty ja tarvittavat kunnostustyo6t
mahdollistamat/vaatimat kunnostustyoét kiinteistdéssa. tehty.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittivit / poikkeukselliset Kuitulahteiden poistoprojekti.
tapahtumat v. 2023

Yhteisén tuloslaskelma € TA 2023 TP 2023 TP 2022
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 310 313 318
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ -280 -227 -263

- josta poistot ‘ 20 -25 -20
Liikevoitto/-tappio ‘ 30 44 53
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -4 -8 -4
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 26 35 49
Tilikauden voitto/tappio ‘ 21 30 29
Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2023 TP 2023 TP 2022

1000 € 1000 € 1000 €

‘ Peruspadomal/osakepddaoma ‘ 67 67 67
‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 368 371 347
‘ Pitkaaikainen vieras paidoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 161 119 203

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Takausprovisio kaupungille ‘ 0 0 0
Osingonmaksu ‘ 0 0 0
Konsernipalvelujen kaytto v. 2023 Lampo, vesi, sdhkon siirto yht. 110 928,35

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 47 Toimintakertomus



Yhteisén nimi Perameren Jaahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot
Kemin kaupungin omistusosuus 98,4 %
Henkilostomaara keskimaarin 3

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin kaupunkistrategian mukaisesti asukkaiden hyvinvointia edistetdan yllapitamalla ja vuokraamalla
jaaurheiluun ja jaalla tapahtuvaan liikuntaan sopivaa sisdjaarataa. Mahdollistetaan urheilua, liikkuntaa,
elamyksid, hyvinvointia seka kuntouttavaa toimintaa. Jaahallin kayttajina ja yhteistybkumppaneina toimivat
Kemin kaupunki, kolmas sektori (urheiluseurat), alle 18-vuotiaat lapset ja nuoret, koulut ja varhaiskasvatus,
harraste- ja yritysryhmat seka kaikille avoimet yleisévuorot.

Yhteison tirkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TA 2023 TOTEUMA 2023
Koronapandemian jalkeen monet lapset ja nuoret Hallin kayttdaste vuoden 2022 tasolla.
seka aikuiset ja ikdantyneet ovat juuri palanneet Juniorijoukkueiden maara jaakiekossa vahaisempi

likuntaharrastuksiin. Nyt on tarkeaa varmistaa niin kuin aikaisemmin ja nain ollen viikonloppujen
yksildiden kuin yhteiskunnan kannalta, ettad vaestoén | pelitoiminta vahaisempaa. Taitoluistelijoiden maara
liikunnan harrastaminen ei katkea uudestaan nousussa ja heidan jaankaytté aikaisempaa isompaa.
kohonneista harrastamisen kustannuksista ja Harrasteryhmien maara aikaisempien vuosien tasolla.
liikuntamahdollisuuksien rajoittumisesta johtuen.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Yhteisén tuloslaskelma € -:AO%%ZS 'I;Poggzg 'I;PO%CC))2€2

Liiketoiminnan tuotot 300 262 267

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ -300 292 -302

- josta poistot ‘ -15 -13 -15

Liikevoitto/-tappio ‘ 0 -30 -35

Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -1

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ -31 -35

Tilikauden voitto/tappio ‘ -31 -35

Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 TP 202€3 T1P020%2§
1000

‘ Peruspidiomalosakepaidoma ‘ 329 329 329

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -168 -177 -143

‘ Pitkaaikainen vieras paiaoma (sis. lyhennysosuudet) ‘

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘

‘ Lainan korko kaupungille ‘

‘ Takausprovisio kaupungille ‘

‘ Osingonmaksu ‘

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 48 Toimintakertomus



Yhteison nimi

Kiinteistd Oy Itatuuli

Yhteison tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Merildnkulma, Ritikan Ldmpd Oy

Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostomaara keskimaarin

100 %
6

Yhteison toiminta-ajatus

TA 2023

Uudistetaan ja kehitetdan yhtidn toimintatapoja
(hallinto), karsitaan kuluja ja tehostetaan toimintoja,
lisdtadan asuntojen markkinointia, tehdaan
purkukuntoisille asuintaloille purkusuunnitelma ja -
aikataulu.

Asumispalveluiden tuottaminen kemilaisille ja tanne muuttaville.

‘ Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Toimintatapoja on uudistettu ja kehitetty, kuluja on
karsittu ja toimintaa tehostettu. Kolme taloa on
purettu ja 14 taloa jatetty kylmilleen vuoden
vaihteessa. Markkinointia on parannettu nettisivujen
ja somen kautta.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Jussapakinkadun ja Oklaholmankadun kolmen talon
purku-urakka, Ouluntie 21 ikkunoiden ja ulko-ovien
vaihto, vesivahinkoremontteja, huoneistoremontteja.

ARAnN purkuavustuksen maksatus siirtynyt vuodelle
2024. Tytaryhtididen toiminnan paattaminen
selvitystilan ja fuusion kautta.

Yhteisén tuloslaskelma € 'I;AO%(())ZQ 'I;Poggzg 1;P0(2)(())2€2
Liiketoiminnan tuotot

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) 5990 5188 5333
Liiketoiminnan kulut ‘ -4 220 5980 -5 240
- josta poistot ‘ -900 -1736 -1 581
Liikevoitto/-tappio ‘ 1770 -792 93
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -88 206 -94
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 1682 -586 -1
Tilikauden voitto/tappio ‘ 1682 -586 -1
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 'I;Poggzg T1P020%2é
‘ Peruspddomal/osakepdadoma ‘ 6 506 6 506 4 945

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ -203 -1 560 -1 560

‘ Pitkaaikainen vieras pddoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 10 512 9 988 11 501

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Takausprovisio kaupungille ‘ 0 0 0

‘ Osingonmaksu ‘ 0 0 0

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

Kulut, jotka palautuvat Kemi-konserniin yhteensa
1.726.260 € eli 40 % kokonaiskuluista.

49
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Yhteison nimi Kiinteisto Oy Kemin Kauppapuisto

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 83,85 %

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TA 2023 TOTEUMA 2023

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset

tapahtumat v. 2023

Yhteisén tuloslaskelma € TA 2023 TP 2023 TP 2022
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 102 126 109

(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ 105 132 137

- josta poistot ‘ 0 21 6

Liikevoitto/-tappio ‘ -3 27 -35

Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ 31 27 35

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 28 0 0

Tilikauden voitto/tappio ‘ 28 0 0

Yhteisoa ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 'I;PoggZé’, T1P020%2§

‘ Peruspaiomal/osakepaioma 247 247

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio -78 -78

‘ Pitkaaikainen vieras pdaoma (sis. lyhennysosuudet) 227 261

‘ Lainan korko kaupungille

‘ Takausprovisio kaupungille

|
‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘
|
|
|

‘ Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 50

Toimintakertomus



Yhteison nimi

Kemildisten vanhusten asuntosaatio

Yhteison tytaryhtiot

Kiinteisté Oy Kivelidnkoti

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

TA 2023

0

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Pruntsin kayttéonotto.

Pruntsi saatu kayttoon tilikauden aikana.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Myyty Toijarventie 19 rakennus.

Yhteisén tuloslaskelma € 'I;AO%(())ZQ TP 2023 1;P0(2)(())2€2
1 000 €

:_I::Ilzzrc;iir:\‘tigrla;?ilig?c:?r’:\innan muut tuotot) 6731 460

Liiketoiminnan kulut ‘ 875,9 4851

- josta poistot ‘ -348,7 54,6

Liikevoitto/-tappio ‘ -202.,8 -24,2

Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ -78,1 -28.4

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaitossiirtoja) ‘ -280,9 -52,6

Tilikauden voitto/tappio ‘ 0 0

Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 TP 2023 T1P020%2§
1 000 €

‘ Peruspaiomal/osakepaioma ‘ 17 17

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 2 2

‘ Pitkaaikainen vieras pddoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 42225 3337,6

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘

‘ Lainan korko kaupungille ‘

‘ Takausprovisio kaupungille ‘

‘ Osingonmaksu ‘

Konsernipalvelujen kaytto v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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Yhteison nimi

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta-ajatus

TA 2023

Yhtidittdmisen jalkeen hallinnollisten tehtavien
muutoshallinta.

Yhteison tirkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2023

TOTEUMA 2023

Toiminta yhtidona kaynnistyi 1.12.2022. Talous- ja
henkiléstdéhallinnon palvelutuottajan muutos.

Tarkeimmat investoinnit 2023

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2023

Osakeyhtidon ensimmainen tilikausi 13 kk. Uusien
osakaskuntien ruokapalvelujen siirron valmistelu
vuoden 2023 aikana ja toteutus 1.1.2024 alkaen.

Yhteisén tuloslaskelma € 'I;AO%(())ZQ 'I;Poggzg 1;P0(2)(())2€2
Liiketoiminnan tuotot 6 805 7704 6 056
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut ‘ 6 800 7 435 6 026

- josta poistot ‘ 0 23 1
Liikevoitto/-tappio ‘ 5 274 30
Rahoitustuotot ja kulut/netto ‘ 0 -51 7
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) ‘ 5 224 23
Tilikauden voitto/tappio ‘ 5 179 22
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja T1A0%%2€3 'I;PoggZé’, T1P020%2§
‘ Peruspaiomal/osakepaioma ‘ 330 0 330

‘ Edellisten tilikausien voitto/tappio ‘ 709 0 724

‘ Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) ‘ 0 856 0

‘ Lainan lyhennys kaupungille ‘ 51

‘ Lainan korko kaupungille ‘ 24

‘ Takausprovisio kaupungille ‘

‘ Osingonmaksu ‘

Konsernipalvelujen kiytté v. 2023

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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1.9.3. Konsernivalvonta ja sen jarjestaminen
Yleista

Kaupunkikonsernin menestyksellinen johtaminen edellyttaa, etta palveluja kehitetdan ja arvioidaan
kokonaistaloudellisesti ja ettda samantyyppisia palveluja tuotetaan vain yhdessa konserninosassa. Keskeisille
palveluille on yhteiset toimintatavat ja —ohjeet.

Valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta seka hyvaksyy kaupunkikonsernin
arvot, vision ja strategian seka vuosittaiset strategiset tavoitteet. Hallitus vastaa kaupungin toiminnan
omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen
26.2.2018 § 23 toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatésten mukaisesti.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja suunnittelujaosto, kaupunginjohtaja ja muut
hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto keskittyy konsernijohtamiseen eli strategisiin
prosesseihin, palvelutuotannon ohjaukseen seka liiketoiminnan omistajaohjaukseen. Konsernivalvonta tar-
koittaa tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, tavoitteiden toteutumisen
arviointia, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myétavaikuttaa yhtion ja
muun yhteisoén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin,
yhtiéjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteis6issa
edustaville henkildéille tai muuhun kaupungin maaraysvallan kayttdon. Omistajaohjauksella on huolehdittava
siitd, ettad kaupungin tytaryhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohjeessa maaritelladn menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kaupungin keskeinen johtamisen
valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Kemin kaupunki konsernin muodostavat sen maaraysvallassa olevat 8 tytarosakeyhtiota, 2
kiinteistoyhtiota, 1 osakkuusyhtio- Lisaksi kaupunki omistaa vahemmistdosuuden kahdesta
kuntayhtymasta. Maaraamisvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteiséjen toimintaa
niin, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat kokonaisvaltaisesti otetuksi huomioon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tytaryhteisdja koskevat omistajapoliittiset linjaukset 3.2.2014 § 4 ja konsernioh-
jeen 31.1.2022 §4. Kaupunginhallitus seka sen konserni- ja suunnittelujaosto antavat tarvittaessa ohjeita
kaupungin eri yhteiséjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkilbille kaupungin kannan
ottamisesta kasiteltaviin asioihin.1.8.2021 voimaan tullessa keskusviraston organisaatiossa omistajaohjaus
ja konsernivalvonta kuuluu kaupunginjohtajalle, hanta tukee tdssa toiminnassa keskusviraston viranhaltijat.

Havaintoja konsernista

Tilipdatdsvuonna kaupunginhallituksen konserni- ja suunnittelujaosto huolehti osaltaan vuonna 2023
konsernivalvonnasta ja kaupungin omistajapolitiikan linjausten maarittdmisesta. Yhtidille asetettavien
tavoitteiden tarkentaminen ja seuraaminen entista analyyttisemmin on edesauttanut kaupunginvaltuustoin
linjaus, jonka mukaisesti kaupunginhallituksen jasenet eivat ole tytarosakeyhtididen hallituksen jasenia.
Konsernirakenteen tiivistamista ja sita kautta saatavaa taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta on syyta
tavoitella aktiivisesti konsernirakenteen tulonmuodostuksen analysoinnin myo6ta.

Konsernivalvontaa haittasi edelleen vuonna 2023 jossain maarin tiedonkulku eraiden konserniyhtididen ja
kaupungin valilla. Naissa yhtidissa voi olla toiminnassa ja taloudessa merkittavia puutteita ja riskeja, joita
konsernihallinto ei puuttuvan tiedonkulun vuoksi tiedosta.

Konsernivalvonnan toteuttaminen on vuoden 2023 aikana parantunut ja tiedonkulkua sekd vuoropuhelua on
pystytty kehittdmaan tiivimmalla yhteistyolla ja asiakirjojen ajantasaiseen toimittamiseen annetulle konserni-
ja suunnitelujaoston omistajaohjaus ohjeella.

Yhtididen hallitusten tuleekin jatkossa edellyttaa, etta yhtididen toimihenkilét toimittavat asiakirjat heti niiden
valmistuttua yhtidille nimetyille vastuuhenkildille seka kaupunginjohtajalle konsernivalvontaa varten
omistajan tahdon ja konserniohjeen mukaisesti seka pyytavat konsernijohdolta ennakkokannan niihin
asioihin, joihin niin edellytetdan toimittavan.
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1.9.4. Arvio konsernin todennédkoisesta tulevasta kehityksesta
Haasteita tuleville vuosille

Sitoutumista emon strategisiin tavoitteisiin ja yhtididen kokonaisnakemysta osana kaupunkikonsernia ja
erityisesti heidan rooliaan osana kaupunkikonsernin palvelurakennetta tulisi edelleen edistaa konkreettisin
toimenpitein. Mikali kaupungin ja yhtion tavoitteissa seka omistajaohjauksen noudattamisessa on haasteita,
tulee yhtién osuutta osana kaupunkikonsernia harkita uudelleen.

Kuntalaki edellyttda entista tiukempaa ja parempaa valvontaa seka tiivimpaa yhteisty6ta kuntakonsernissa.
Yhtidille asetettaviin toiminnallisiin tavoitteisiin ja niiden seurantaan ja raportointiin tulee kiinnittda edelleen
huomiota ja puutteelliseen raportointiin tulee puuttua. Voimakkaasti muuttuneessa toimintaymparistdssa on
syyta pohtia mitd yhtiéita kaupungin on edelleen syyta omistaa ja voidaanko osasta konserniyhtidista
luopumalla hallita niihin liittyvia strategisia riskeja seka vapauttaa padomia kunnan ydinpalveluiden
tuottamiseen.

Konsernin toiminnan tavoitteiden yhdensuuntaisuuteen ja kokonaisnakemyksen yhteiseen ymmartamiseen
liittyy haasteita. Toiminta osana Kemin kaupunkia ja kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttamisen
tulisi ohjata yhtididen toimintaa riittavalla tavalla. Uudessa kaupunkistrategiassa ei kuitenkaan aseteta
erillisia tavoitteita konserniyhtidille, mika osaltaan voi hankaloittaa yhteisen ndkemyksen 16ytamista.

Taloustilanne koko kuntakonsernissa tulee lahivuosina olemaan haastava ja pieneneva vakiluku asettaa niin
emolle kuin konserniyhtidille vakavan haasteen palvelutuotannon tehokkuuden yllapitamiselle ja
taloudellisten riskien hallisemiselle.

Konserniyhtididen velkamaara on kasvanut ja tullee kasvamaan lahivuosina merkittavalla tavalla, joka

omalta osaltaan lisda konsernin taloudenhallintaan liittyvia riskeja. Konsernirakenteen tiivistamista tulee
jatkaa konkreettisin toimin vastaamaan niin toiminnallisiin kuin taloudellisiin haasteisiin.
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1.9.5. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijddma

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Asukaskohtainen vuosikate euroina

= Vuosikate / asukasluku

Konsernin toimintakulut vuonna 2023 olivat 90,6 milj. euroa ja toimintatuotot 61,2 milj. euroa. Osuus osakkuusyhteisdjen
voitosta oli 0,1 milj. euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui -29,4 milj. euroa. Kulut pienenivat 58,5 %:lla, ja tuotot

2023 2022

(1 000 euroa) (1 000 euroa)

61175 86 465

-90 647 -218 300

64 117

-29 408 -131 718

52 824 90 939

1601 55 631

72 124

224 169

-4 189 -1732

-658 -261

-4 551 -1 699

20 466 13152

-13 906 -15 354

-1123 -761

-15 029 -16 115

0 2

5438 -2 960

30 0

-586 -304

-303 -440

4 -24

4582 -3729
2023 2022
67,5 39,6
136,2 81,6
1057 675

19 368 19 499

29,2 %. Toimintatuotot kattoivat 39,6 % toimintakuluista.

Konsernin verorahoituksen maara oli 54,4 milj. euroa eli 63 % vahemman kuin vuonna 2022.
Konsernin vuosikate vuonna 2023 oli 20,5 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui 5,4 milj. euroa. Tilinpdatdssiirtojen, verojen ja vahemmistdosuuksien
jalkeinen tilikauden ylijadma oli 4,582 milj. euroa.
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1.9.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspagaomat
Anwonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Korollinen vieras paaoma
Koroton vieraspaaoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras paaoma
Koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

2023

(1 000 euroa)

(1 000 euroa)

248 426 257 599
12 699 2385
12 523 2172

176 213

225 642 245 603
34 796 35191

126 861 90 098
46 461 62 378
14 377 17 605

1552 1663
1595 38 667
10 085 9612
2704 2112
6 751 6 883
509 509
121 108

6 592 7 283
51 453 59 837
1585 2136
30 484 26 885
9 827 9414
20 657 17 470
1436 2615
17 948 28 202

306 470 324 720
58 865 59 500
46 548 51 666

113 113
15 482 15 482
938 1037

-8 798 -5 069
4 582 -3 729
493 492
978 3212
412 492
566 2720

6 969 7 685

239 166 253 831

167 944 179 149

163 286 174 714

4 658 4 435
71 222 74 682
40 187 41 967
31 034 32715

306 470 324 720
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12

Lainat ja vastuut 31.12 €/asukas
Asukasmaara

Omavaraisuusaste prosentteina
=100 x Oma padoma / Koko paaoma

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
=100 x Vieras padoma / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

2023

19,2
206,9
-4 216
-218
203 474
10 506
207 435
10 710
19 368

2022

18,3
108,9
-8 798
-451
216 681
11 112
220 642
11 316
19 499

= Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma + lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Lainat ja vastuut, 31.12.

= Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+ Vuokravastuut

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2023 oli 306,5 milj. euroa. Loppusumma laski tilikauden aikana 18,3 milj. eurolla.

Konsernin lainakanta 31.12.2023 oli 203,5 milj. euroa eli 13,2 milj. euroa vuoden takaista véhemman. Asukasta kohden

lainakanta oli 10 506 euroa, joka ylittda kuntakonsernien keskimaaraisen tason.

Konsernin lainakannan vahennyksen seurauksena omavaraisuusaste parani hieman ollen vuoden lopussa 19,2 %.
Suhteellinen velkaantuneisuus eli vieraan paaoman suhde kayttétuloihin on 206,9 %.

Konsernin kertynyt alijgama on -4,2 milj. euroa eli -218 euroa asukasta kohden. Kuntalain mukaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijga@ma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatdoksessa

vahintaan 500 euroa.
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1.10. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 &:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2022 paattavan taseen kumulatiivinen alijaama oli -18 691 292,81 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 7 566 521,31 euron tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tilikauden ylijadma 7 566 521,31 euroa siirretddn taseen oman padoman edellisten tilikausien
ylijagdma -eraan.

Kertyneeksi alijadmaksi muodostuu -11 124 771,50 euroa eli noin -574 euroa asukasta kohden.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginhallitus toteaa, ettd Kemin kaupungin taseessa on kattamatonta alijgamaa -11 124 771,50 euroa.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman
kokouksessaan 4.12.2023 ja tehnyt siihen tarkennuksia kokouksessaan 26.2.2024, jolloin kaupunginvaltuusto

on todennut, ettd talouden tasapainottamiseksi vuodelle 2025 on lisatty omaisuuden myynnista saatavaa
satunnaista tuloa, jolla alijddméa saadaan katettua.
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Strateginen paamaara:

Tavoite

Vihred ja kestdava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiympéristémme on
kaunis, turvallinen ja
vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat
houkuttelevia ja asumismuodot
monipuolisia.

Kaupunkimme yritysympadrist6 on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Toimenpiteet

Ympadristosertifikaattityo, vihredn
siirtyman hankkeet, tiedottaminen
ja opastus

Viestinta ja markkinointi em.
tavoitteista ja toiminnasta.
Vetovoimaohjelma.

Viestinta ja markkinointi em.
Tavoitteista ja toiminnasta

Viestinta ja markkinointi em.
Tavoitteista ja toiminnasta.
Strateginen maankadytdn ohjaus ja
suunnitelma.

Konserniohjaus ja valvonta: Kemin
Matkailu Oy ja Digipolis Oy

Talouden
tasapainottamissuunnitelmat ja
budjetti. Tavoiteorganisaation
suunnitelma

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, keskusvirasto

Vastuu ja aikataulu

Kestavan kehityksen koordinaattori
Jatkuvaa toimintaa.

Hallinto- ja kehitysjohtaja / viestintatiimi
Jatkuvaa toimintaa

Hallinto- ja kehitysjohtaja / viestintatiimi
Jatkuvaa toimintaa

Hallinto- ja kehitysjohtaja / viestintatiimi
Jatkuvaa toimintaa

Kaupunginjohtaja

Talouspaallikkod

Vuosittainen prosessi

Mittarit, arviointi

Sertifioidut uudet yksikot x kpl
Auditointiraportit

Kyselyt ja tutkimukset.
Ohjelman toimeenpano

Kyselyt ja tutkimukset

(Syntyneet uudet ty6paikat ja
yritykset, mittari EV tavoitteissa)

(Syntyneet uudet tyopaikat ja
yritykset, mittari EV tavoitteissa)

Kertyneen alijadman poistaminen
suunnitelmakaudella

Sertifiointia laajennettiin
varhaiskasvatuksen puolelle.
Ulkoinen auditointi tehtiin kevaalla
23, korjaustoimien jalkeen
hyvaksytty.

Vetovoimaohjelman véliraportti ja
paivitys kevat 23.
Kaupunkikuvallinen inventointi on
tehty ja TA 2024 on osoitettu
rahoitusta kohteisiin.
Viestintdyhteistyo
elinvoimatoimialan kanssa.

Yritystoimintaa tukevaa ja
monipuolistavaa viestintaa.

Kaupunginjohtaja ohjaa
konserniyhtioita tarvittaessa.
Toimialajohtajat osallistuvat
konserniyhtididen hallituksen
kokouksiin.

Talousohjelman paatavoitteet
saavutettu keskusviraston osalta.
Muualla toimeenpano keske

KV 31.1.22§3

Toteuma 1-12/2023 SDG
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Strateginen paamaara:

Tavoite

Vihred ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiympéristémme on
kaunis, turvallinen ja
vetovoimainen paikka
kohtaamisille

Asuinalueemme ovat
houkuttelevia ja asumismuodot
monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparisto
on kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolinen

Toimenpiteet

Kaupungin ja Digipoliksen yhteistyo
kiertotalouden ja vahahiilisyyden
edistamiseksi.

Kaavoituksen ja maankayton
ohjeistuksella noudatetaan vihrean
Kemin arvoja/tavoitteita.

Varmistetaan laadukkaalla
kaavoituksella ja
kaupunkikuvatydoryhman aktiivisella
toiminnalla.

Maankayton ja kaavoituksen
suunnittelulla vastataan asumisen
trendeihin. Markkinointi em toimista.

ARM-toimintasuunnitelman/ohjelman
toteuttaminen. Osaavan tydvoiman
saanti varmistetaan ty0nantaja- ja
oppilaitosyhteistyolla

Yhteistyo Digipoliksen kanssa
elinkeinojen kehittdmiseen

Kivalo-opiston tarjonta tukee
ty6elamavalmiuksia ja kuntalaisten
terveytta ja toimintakykya -->
osaamisen lisddminen,
yrittdjyysvalmiuksien antaminen

Vastuu ja aikataulu

Elinkeinopalvelut yhteistydssa Digipolis,
Yritysten vihred ja kestdava Kemi -hanke
(keskusvirasto), vastuullisen matkailun

polku (Visit Finland/STF). / v.2021-2025

Toimialajohtaja, kaupungingeodeetti ja
elinkeinopaallikko

Kaupungingeodeetti /

v.2021-2025

Kaupungingeodeetti/
v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko /
v.2021-2025

Elinkeinopaallikko/
v.2021-2025

Kivalo-opiston rehtori/
v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Kiertotalouteen liittyvat yritykset
x kpl, hankkeet x kpl,
ymparistokasikirjan/sertifioinnin
tehneet yritykset x kpl, STF-polun
suorittaneet yritykset x kpl.

Kaupunkikuvallisen inventoinnin
padivittaminen ja toteuttava
toimenpideohjelma

Uudet avaukset asumismuodoissa ja
kontaktit rakentajiin

Tyopaikkojen maard Kemissa,
avoimet tyopaikat /kk
Tyottomyysasteen lasku
Uudet yritykset

Yhteiset yrityscaset ja
yritysneuvontaan tulleiden yritysten
maara.

Kivalo-opiston tydeldamavalmiuksia
lisadvat kurssit

kurssia. Hygieniapassikursseja 7 kpl.
yokykya yllapitavia kursseja n. 600.

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, elinvoima

Toteuma 1-12/2023 SDG

Hankkeet kiertotalouteen ja
vahahiilisyyteen liittyen: kaupunki 1
kpl, Digipolis 5 kpl. STF-polulle ei ole
Iahtenyt uusia yrityksia. Visit
Finlandilla korkeat vaatimukset
sertifioinnin osalta.

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Inventoinnin paivittdminen on tehty.

Satamakankaan kaavoitus on
aloitettu. Ennakkomarkkinointi talvi
2024,

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

Uusia yrityksia perustettu 57,
avoimia tydpaikkoja keskimaarin
997/kk, maara vahentynyt 30%
vuodesta 2022, tyottomyysaste 14.3
%, tyottomia 1170/kk, sama maara
kuin vuonna 2022.
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Digipoliksella yritysneuvonnassa 66.
Yhteisia yrityscaseja liittyen ARM-
tyohon.

Opettajia, matkailu-, kaupan-,
varhaiskasvatuksen tyontekijoita jne.
osallistunut mm. kddentaito-, kieli-,
musiikki-, it-kursseille.
Maahanmuuttajille kielikoulutusta 20




Strateg

Tavoite

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Inen paam

Toimenpiteet

Tonttitarjonta. Yritystonttien ja
asumismahdollisuuksien
markkinointi.

Matkailun ja liitdnnaisalojen
kehittamissuunnitelma 2030, jossa
huomioidaan matkailun lisdksi
vahvasti kauppa- ja palvelusektori.
Merelliset hankkeet.
Matkailumarkkinoinnin tydnjako

Elinvoimatoimialan
elinvoimaprosessin kdyttéénotto
tehokkaasti. Tavoiteorganisaation
suunnitelma

ddarlra:

Vastuu ja aikataulu

Kaupungingeodeetti /elinkeinopaallikko

Elinkeinopalvelut / Master plan Kemi -
hanke 2021 - 2023.
Elinkeinopaallikko

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikkd, kaupungingeodeetti
ja Kivalo-opiston rehtori/

v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Varatut yritys- ja asuntotontit,
markkinointitoimenpiteet per vuosi

Lisata ja vahvistaa matkailun ja siihen
liittyvien toimialojen liiketoimintaa ja
toimintaedellytyksia yhteisella
kehittamissuunnitelmalla (master
plan),

Laajentaa

matkailun yhteistyoverkostoja
Laadukkaat ja kilpailukykyiset palvelut
matkailijoille

Kotimaisten matkailijoiden maara

Aktivointiaste, tyollistyneet /
asiakasmaara

Kuvatut prosessit ja yhtymakohdat
muiden toimialojen kanssa.

3: ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, elinvoima

Toteuma 1-12/2023 SDG

Tonttivaraukset ovat vahentyneet.

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Master plan Kemi 2030 valmistunut
kesdkuussa. Toteutettu 2
markkinointikampanjaa (tammi-
helmikuussa ja touko-kesdkuussa).
Kemin majoitusliikkeissa kirjattiin

v. 2023 yht. 107 301
yopymisvuorokautta. Kotimaiset
yopymiset (75 771) ja kansainvaliset
yopymiset (31 530).
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Aktivointiaste edelleen hyva 34,5%,
palveluissa keskimaarin

617 henkilod/kk

Tyotd Kemissal-hankkeessa kuvattu
vhteispalvelu Pointin
palveluprosessit yhdessa
sidosryhmien kanssa. Kivalo-opiston
yhteistyo elinkeinopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden kanssa (mm.
tyollistamista edistavat koulutukset
ja maahanmuuttajatyo)

13 ILMASTOTEKOJA

VEDENALAINEN
ELAMA




Strateginen paam

Tavoite

Vihred ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme sekd seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiympdristémme on
kaunis, turvallinen ja
vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat
houkuttelevia ja asumismuodot
monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparist6 on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
ty6paikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

ddld

Toimenpiteet

Ympaéristosertifiointi laajenee
paivdkodeille

Laajennetaan ISO 45001
tyoterveys- ja
tyoturvallisuussertifikaatti
koskemaan kaikkia kouluja.

Palveluverkko konkretisoituu
asteittain

Kulttuuriyrittajyyden kehittdminen
yhdesséa elinvoiman kanssa

Keskustelukulttuurin ja
positiivisen vuorovaikutuksen
kehittdminen Hyvin sanottu- Bra
sagt tyokaluilla kaikissa
tyoyksikoissa

Paivakoti ja kouluverkkotyo.
Palvelujen tuotanto- ja
toimintatapojen uudistaminen
\vastaamaan asukaspohjaa ja
vaestomaaraa.

Tavoiteorganisaation suunnitelma

Vastuu ja aikataulu

Varhaiskasvatuspaallikko
2023

Johtava rehtori

2023

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot

Vapaa-aikapaallikko

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,
Lahiesihenkil6t, henkilosto

Toimialajohtaja, tulosaluepaillikét ja
Iahiesihenkil6t 2023

Mittarit, arviointi

Paivakodeista auditoitu 80 % vuoden
2023 loppuun mennessa.

Kaikki koulut on auditoitu vuoden
2023 loppuun mennessa.

Palveluverkko tiivistyy,
toimintayksikkéjen maara viahenee.

Uusien kulttuuriyritysten |km.

TyOkalu on kaytossa kaikissa yksikoissa--
sisdinen kysely syksylld 2023.

Vahintdan kahta palvelukokonaisuutta
uudistetaan/kehitetdan vastaamaan
uuden kunnan resursseja.

Johtajuutta vahvistetaan
tietojohtamisen suuntaan.

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, hyvinvointi

Toteuma 1-12/2023 SDG

P&ivakodeista auditoitu 5,
auditoimatta 3

Kaikki koulut on auditoitu

Moylynlehdon paivékoti suljettu
sopeuttamisohjelman mukaisesti.

Uusien kulttuuriyritysten maaraa ei
ole tiedossa.

Kyselya ei ole tehty, satunnaisesti
erilaisia tyokaluja kaytdssa

Palveluverkkop&aatos 10/2023.
Kokeilu yhteisesta esihenkilosta
kirjasto ja Kivalo-opisto.

Johtamisfoorumit, Eduhouse

koulutukset

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
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Strateginen paamaara:

Tavoite

Vihred ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiymparistomme on
kaunis, turvallinen ja
vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat
houkuttelevia ja asumismuodot
monipuolisia.

Kaupunkimme yritysympadristo on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka

kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Toimenpiteet

CO2 kasvihuonepaastdjen
vahentdaminen.

Kevyen liikenteen verkon
kehittdminen laatimalla
pyorakaistasuunnitelma.
Suojatiesuunnitelman laatiminen.
Ruutinpuiston perusparannus.

Nauskan, Myllyniemen,
Satamakankaan ja Peurasaaren
asuntoalueiden suunnittelu

Yritystonttien suunnitelman
laatiminen kaavoituksen pohjalta.
Rakennuslupamenettelyn
tehostaminen. Yhteiskayttoisten
etatyotilojen selvitys.

Sahansaaren biotuotetehtaan
vaatiman infran toteuttaminen.

Tavoiteorganisaation suunnitelma
organisaatiomuutoksen pohjalta.

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, ymparisto

Vastuu ja aikataulu

Ymparistopaallikko/jatkuva

Ymparistojohtaja/yhdyskuntatekniikan
paallikko /jatkuva

Ymparistojohtaja/yhdyskuntatekniikan
paallikké /2022-2023

Ymparistojohtaja/yhdyskuntatekniikan
paallikké /2022-2023

Kaupungingeodeetti / jatkuva

Elinvoimajohtaja / jatkuva
Johtava rakennustarkastaja/jatkuva
Ymparistdjohtaja/yhdyskuntatekniikan

paallikké 2022-2023

Ymparistdjohtaja/2022-2023

Mittarit, arviointi

Hiilidioksidi (CO2) paasttjen
kehitys.

Valmiit suunnitelmat/toteutus

VValmis puisto.

Valmiit suunnitelmat.

Lupakasittelyn pituus/vrk.

Hankkeen valmistuminen.

Valmis suunnitelma.
Toteuma TA:n mukainen.

Toteuma 1-12/2023

Kemin CO2-raportti vuodelta 2023
julkaistu Kemin kaupungin
ymparistonsuojelujulkaisuna nro
73 (2023).

Pyorakaistasuunnitelma ja
suojatiesuunnitelma ovat valmistuneet.

Ruutin puiston vuoden 2023 osio on
valmistunut.

Hulevesiselvitys Nauskaan on
valmistunut. Muiden asuntoalueiden
suunnitelmat kaynnistyvat kun ko.
asemakaavat ovat valmistuneet.

14 vrk

Hankkeen ostopalveluna
toteutettava kokonaishintaurakka on
paattynyt 31.8.2023 ja omajohtoisen
urakan osio valmistunut 31.12.20

toiminnan 1.1.2024.

Valmistunut. Uudet tyoyksikot aloittavat

SDG
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Strateginen paamaara:

Tavoite

Tuemme ja edistimme
kuntalaisten terveytta,
toimintakykya, hyvinvointia ja
sivistystd kumppaneidemme
kanssa

Vahvistamme yhteiséllisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitdmme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestdtoimijoiden kanssa.

Monipuoliset vapaa-ajanpalvelut
luovat vetovoimaa ja hyvinvointia

Toimenpiteet

Tuemme ja osallistumme
Hytetyohon, digitaaliset
sovellukset

Osallistava budjetointi,
kuulemistilaisuudet esim.
kaupunginjohtajan aamukahvit

Henkilokunnan osaamisen
lisddmisen kasvu yhdessa
oppilaitosten kanssa /
koulutussuunnittelu

Toimialakohtaisten
kumppanuussopimusten kartoitus
ja pdivitys

Viestintd- ja markkinointiyhteistyo,
Www-sivujen paivitys

Vastuu ja aikataulu

Hallinto- ja kehitysjohtaja

Kaupunginkanslia, Osallistava budjetointi
helmi-/maaliskuu, KJ:n aamukahvit
puolivuosittain

Henkilostopaallikkod
Vuosittain marras-/joulukuussa

Hallinto- ja kehitysjohtaja

Hallinto- ja kehitysjohtaja/viestintatiimi
Jatkuvaa toimintaa

Mittarit, arviointi

KaytOssa olevat sovellukset

Kuntalaisaloitteiden maara,
Jarjestettdvien tilaisuuksien /
osallistujien maara

Toteutuneet koulutuspaivat

Sivut paivitetty

Sopimusten toteutuman seuranta.

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, keskusvirasto
Toteuma 1-12/2023 SDG

Hyte-tyota tuetaan viestinnalla ja
tukipalveluiden avulla. Esimerkiksi
jarjestettiin harrastemessut.

Osallistava budjetti VIII,
kaupunginjohtajan kahvitilaisuudet,
messut ja tilaisuudet

Eduhouse perjantait kerran
kuukaudessa.

Keskusvirastolla ei ole
kumppanuussopimuksia.

Vapaa-ajanpalvelut viestinnan
karkiteemana yhteistyossa
hyvinvointitoimialan kanssa.

1 ﬁIOYHYYTTA
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TERVEYTTAJA HYVA
HYVINVOINTIA KOULUTUS
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Strateginen paam

Tavoite

Tuemme ja edistimme
kuntalaisten terveytta,
toimintakykyd, hyvinvointia ja
sivistystd kumppaneidemme
kanssa

Vahvistamme yhteiséllisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitamme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun

aara:

Toimenpiteet

Tyollisyyspalveluilla tuetaan

osaamista ja tyollistymista

Kuntalaisten kuulemiset
Jarjestoyhteistyd, palvelupiste
Pointti

Kivalo-opisto mahdollistaa
yhteisollisyyden kokemuksen. -
kurssilaisten palaute

Koordinoimme kaupungin ja
oppilaitosten
kumppanuussopimusta ja
vahvistamme
korkeakoulutustarjontaa.

Tyollisyyspalvelujen asiakkaille
rakennetaan yksil6llisia
koulutuspolkuja. "Osaaminen
edelld"- hankevalmistelu osana
ARM-toimintaa.

Kivalo-opiston koulutustarjontaa
kehitetdan

erityisesti nuorten toimintakykya,

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, elinvoima

Vastuu ja aikataulu

Tyollisyyspaallikko /
v.2021-2025

Kivalo-opiston rehtori/
Kaupungingeodeetti/
Elinkeinopaallikko/
Tyollisyyspaallikko/
v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko,
kaupungingeodeetti ja Kivalo-opiston
rehtori/

v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko/
v.2021-2025

Kivalo-opiston rehtori /
v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Alle 25-vuotiaiden tydttémien

osuus samanikaisesta tydvoimasta,

rakennety6ttomien ja
pitkaaikaistyottomien maara /
eteenpadin ohjatut nuoret

Pidetyt kuulemistilaisuudet,
Pointin asiakasmaara / eteenpéin
ohjatut asiakkaat

Tilaisuudet ja kyselyt
Asiakaspalaute kursseista

Tyovoimakoulutuksiin ja
omaehtoiseen opiskeluun
osallistuneet

Uudet ty6elamai tukevat kurssit /
opintokokonaisuudet

Toteuma 1-12/2023

Alle 25-vuotiaiden ty6ttémien osuus
samanikdisestd

tyovoimasta 18%. Rakennetyottémid 688,
joista pitkdaikaistyottomia

356. Rakennetyottomyys ennallaan mutta
pitkaaikaistyottomien maara lisdantynyt
13% johtuen mm. Storan Enson
Veitsiluodon tehtaan lopetuksesta.
Elinkeinopalveluissa yrittdja- ja muuta
jarjestoyhteistyota sdannollisesti
(tilaisuudet, markkinointitoimenpiteet) 6
jarjeston kanssa. Pointissa yrittdjille
suunnatut aamukahvit viikoittain. Pointissa
asiakaskdynteja 3300.

Kurssikohtainen automaattinen
asiakaspalaute kaytdssa. Opiston kotisivuilla
palautemahdollisuus. Satamankankaan
kaavaluonnoksista on tehty kysely.

Osaamista tydelaman tarpeisiin- ESR-hanke
kdynnistynyt 1.9.2023.
Tyovoimakoulutuksessa 136 ja
omaehtoisessa koulutuksessa

85 henkil6d/kk

15 kpl

SDG

1 E(IDYHVYHA
il

TERVEYTTAJA HYVA
HYVINVOINTIA KOULUTUS

“/> N

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

1 ERIARVOISUUDEN ™
VAHENTAMINEN

YHTEISTYﬂ JA

1 RAUHA, OIKEUDEN:
KUMPPANUUS

MUKAISUUS JA
HYVA HAlI.|NTO



Strateginen paam

Tavoite

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestdtoimijoiden kanssa.

Monipuoliset vapaa-
ajanpalvelut luovat
vetovoimaa ja hyvinvointia

Toimenpiteet

Nuorten tydpajatoiminta,
tyohonvalmennuksen ja
maahanmuuttajien
tyollistymisen edistamisen
palvelut hankitaan/tuotetaan
kumppanuussopimuksin
jdrjestdjen kanssa.
Jarjestotyollistamisen edelleen
kehittaminen ja tukeminen.

Elinkeinojen kehittamiseen
liittyva yhteistyo ja kumppanuus.

Teemme yhteisty6ta (uusi malli)
yrittdjajarjestojen kanssa
huolehtien alueemme yrittajien
toimintaedellytyksista ja
hyvinvoinnista.

Kivalo-opiston kurssitarjonta on
houkutteleva ja vastaa kysyntdaan
ja ajankohtaisiin tarpeisiin
ketterasti

ddra:

Vastuu ja aikataulu

Tyotd Kemissa! -hanke
(valitydmarkkinoiden kehittaminen,
tyontekija). Yhteiset hankkeet
jdrjestdjen kanssa.

Tyollisyyspaallikko, Kivalo-opiston
rehtori/
v.2021-2025

Elinkeinopalvelut:
Matkailumarkkinointi,
matkailutoiminnan kehittaminen,
tapahtumatuotanto
(tapahtumatoimiston kanssa tehtava
yhteistyo)

Elinkeinopaallikko /

v.2021-2025

Elinkeinopalvelut / Koronasta
kasvuun -hanke 2021 - 2023.
Elinkeinopaallikko

Kivalo-opiston rehtori /
v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Myonnetyt Kemi-lisat. Tyopaja-
toimintaan osallistuneet nuoret/
eteenpadin ohjatut nuoret

Markkinointitoimenpiteiden
lukumaara, Tapahtumien lukumaara,

Yrittdjien tyohyvinvoinnin tukeminen
-Yrittajien tulevaisuudenkuvan
vahvistaminen

-Uusien ideoiden

tyOstaminen yrittdjien voimavarana

Kurssien toteuma ja osanottajamaara
per kurssi

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, elinvoima

Toteuma 1-12/2023

Kemi-lisén kriteerit tayttavia hakemuksia ei ole
tullut, kaksi tyollistamisbonusta myonnetty
jarjestoille. Ohjaamossa 1683 asiointitapahtumaa.
TyOpajatoimintaan osallistunut 82 nuorta.
Jarjestotyollistamista kehitetty ja mm.
jarjestorekrytilaisuuksia jarjestetty Pointissa ja
Majakassa. Kivalo-opiston yhteistyd Pointin
kanssa. Yhteistyota jarjestojen ja
Pohjantahtiopiston kanssa.

SDG

1 ﬁIUYHYYTTA
il

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

e

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

HYVA
KOULUTUS

L]

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1

Elinkeinopalveluissa toteutettu 2 kohdennettua
matkailun markkinointikampanjaa (tammi-
helmikuussa ja touko-kesdkuussa). Osallistuminen
kotimaan matkailumessuille toukokuussa.
Lifestyle-messut toukokuussa. Jatkuva yhteistyo
tapahtumatoimiston kanssa.

Yrittdjille hyvinvointiin ja liilketoimintaan liittyvaa
sparrausta (26 yritystd), pidetty 3 hyvinvointi- tai
yritystapahtumaa/ty6pajaa, joissa osassa mukana
muitakin hankkeita. Koronasta kasvuun —hanke
paattyi 31.7.2023.

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

@
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Suunnitellusta tuntimaarasta koko opistossa on
toteutunut 89 %. Osanottajia Kemin kursseilla
ka.13/kurssi (vaihtelu 5-40 opp/ kurssi). Huom.
Kehitysvammaisilla pieni ryhmakoko 5. Kuvistilat
pienet -->pieni ryhmakoko. Opetuksen laatu vs.

YHTEISTYO JA

RAUHA, OIKEUDEN- 1 KUMPPANULS

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

ryhmakoko



Strateginen paamaara: HYVINVOIVAT KUNTALAISET, hyvinvointi
Tavoite Toimenpiteet Vastuu ja aikataulu|Mittarit, arviointi {Toteuma 1-12/2023 SDG

Tuemme ja edistamme Nuorisotyon, lasten kulttuurikeskuksen, [Toimialajohtaja, tulosaluepaallikot, [Vuosikello Kyselyihin (Kouluterveys, Hyvinvointiprofiili,
kuntalaisten terveytta, musiikkitoimen, kirjaston jalkautumisen |ldhiesihenkil6t, hyte-koordinaattori  [Kouluterveyskysely Move, Tea-viisari) vastattu kaikissa kouluissa
toimintakykyd, hyvinvointia |vuosikello. Hyvinvoinnin tyokaluista saatava [ja tyokaluista saatavaa tietoa hyddynnetdan 1 IE(IOYHYYITA
ja sivistysta Harrastamisen Suomen-malli. tieto kehittdmistydssa.
kumppaneidemme kanssa  |Hankerahoitusten hakeminen. (mm. Tea-viisari, Hyvinvointiprofiili)|[Harrastamisen Suomen malli toimii % L = /= . =
Jarjestdstrategia hyvinvoinnin OPH/Move-mittaristo kaikilla koululla. Mﬁﬂ\w
mahdollistajana. Haettujen/myénnettyjen Hankkeita/avustusrahoituksia haettu 18, "
Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa hankkeiden lkm joista mydnteisia 10, kielteisia 2, ei vield TERVEYTTAJA HYVA
Jarjestostrategian toimeenpano.  |paatdsta 6. Hyvinvointialueen HYVINVOINTIA KouLuTus
Yhdyspintaryhmissa kasiteltyjen vhdyspintapalavereja 3 (Yhdessa ry, ap/ip .
asiakokonaisuuksien Ikm ja HYTETU- neuvottelu) 41 / I!!l l
Vahvistamme yhteisollisyytta |Asiakastyytyvaisyyskyselyt Hyvinvointitoimiala Asiakastyytyvaisyyskysely 1 krt/v  |Nuorisovaltuuston kokouksia 5
ja yhteenkuuluvuutta Seurafoorumi, Hyte-koordinaattori Seurafoorumi ja infotilaisuudet 4  |Vanhusneuvoston kokouksia 6 SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
kuulemalla ja osallistamalla  |Nuorisovaltuusto Nuorisosihteeri krt/v Koulujen kysely vanhemmille 05/2023. TASA-ARVO H%ﬁéjll(‘ASVUA
kuntalaisia. Kulttuurikumppanuus Vapaa-aikapaallikko Nuorisovaltuusto 4 krt/v Hyvinvointikysely kuntalaisille 11/2023.
Yhteisty® kolmannen sektorin kanssa Vanhusneuvosto 5 krt/v Alle 18- v maksutonta uimahallin kayttoa

o

kokeiltiin 5-6/2023, lautakunta paatti
maksuttomuuden jatkumisesta tiettyina

ajankohtina joululomasta alkaen. 1 smﬂmawg‘f" "1
Kehitamme Koulupudokkaiden seuranta- Toimialajohtaja, tulosaluepdallikdt, |Valpas-jarjestelma.
koulutustarjontaa ja -polkuja,|yhteistyopalaverit. Iahiesihenkilot Opinndytetoiden kpl Valpas-ilmoituksia 4, kahdelle uusi
mahdollistamme osaamisen |Opinndytetyot toiminnan Henkildston omaehtoiset opiskelupaikka, kaksi oppivelvollisuuden
kasvun. kehittamisessa. koulutukset kpl keskeytysta. n |==!
Henkiléston osaamisen vahvistaminen Opinndytetoita 7.

S e . o . . . RAUHA, OIKEUDEN: YHTEISTYO JA
paikallisia ja alueellisia oppilaitoksia Eduhouse- ja Navisec-koulutukset. 16 MUKAISUUS JA 17 KUMPPANUUS
hyodyntden. HYVAHA[IJ!IIO

Rakennamme vahvoja Kumppanuussopimukset jarjestéjen Vapaa-aikapaallikko Avustusta saavien kanssa Haettuja avustuksia 48, mydnnetty 46. v

kumppanuuksia kanssa Hyte-koordinaattori tehddan kumppanuussopimus. Yli 1500 € avustuksista tehty =

jarjestotoimijoiden kanssa.  [Jarjestdavustukset jaetaan paatettyjen Haettujen/mydnnettyjen kumppanuussopimukset (5 kpl). o
kriteerien pohjalta. avustusten lkm 2023

Menipuoliset vapaa- Palvelutarjonnan mitoittaminen Vapaa-aikapaallikko, 1ahiesihenkilot  |[Kuntalaisten kuulemistilaisuuksia  [Kuntalaiskysely, oppilaskyselyt

ajanpalvelut luovat asukasmdaaraan ja kohdentaminen kpl palveluverkosta, kuntalaiskuulemisia 2, myos

slovoimaa ja hyvinvointia  |kuntalaisiin.
Kuntalaisten kuuleminen tapahtumien

Seza ok i

Kulttuuriverkoston tapaamiset lkm [nettikuuleminen toteutettiin




Strateginen pdaamaara:

Tavoite

Tuemme ja edistimme
kuntalaisten terveytta,
toimintakykya, hyvinvointia ja
sivistystd kumppaneidemme
kanssa

Vahvistamme yhteiséllisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitdmme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

Monipuoliset vapaa-ajanpalvelut
luovat vetovoimaa ja hyvinvointia

Toimenpiteet

Esteettomyyden parantaminen
katuverkolla (Sauvosaaren
jalkakaytavat)

Suunnitelmista jarjestetdaan
kuntalaisille ja muille
osallisille mahdollisuus ottaa

Henkilostolle jarjestetdaan
mahdollisuus osallistua
ammattitaitoa lisaaviin
koulutuksiin.

Yhteistyon kehittdminen
kolmannen sektorin kanssa.

kantaa jo suunnitteluvaiheessa.

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, ymparisto

Vastuu ja aikataulu

Ympadristojohtaja ja
kaupunginarkkitehti/ jatkuva

Ympadristojohtaja ja
kaupunginarkkitehti/ jatkuva

Ympaéristojohtaja, kaupunginarkkitehti
ja ymparistopaallikko / jatkuva

Ymparistojohtaja/ jatkuva

Mittarit, arviointi

Jalkakdytavaristeysten maara.

Tilaisuuksien maara.

Koulutuksiin osallistuvien
henkildiden maara.

Jarjestotoimijoiden kanssa pidetyt
tapaamiset ja kyselyt

Toteuma 1-12/2023

Urakka on valmistunut 31.10.2023
mennessa. Valmistuneita
jalkakaytavaristeyksia oli 8 kappaletta.
Esteettomyys on huomioitu Sauvosaaren
monitoimihallin suunnittelussa ja
rakentamisessa.

SDG
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Strateginen paam
Toimenpiteet

Tavoite

Sujuva, turvallinen arki synnyttaa
vetovoimaa ja monipuolistaa seka
vahvistaa vdestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Liikkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti

Riskienhallintaty®, ohjelmatyo
(esim. vetovoimaohjelma),
markkinointikampanjat

Paatoksenteon avoimuus,
luotettava ja laadukas valmistelu,
viestinta

Digitaaliset palvelut ja
saavutettavuus

Digitaaliset palvelut ja
saavutettavuus

Uuden viestintdohjeen
kdyttoonotto. Viestintdtiimiin
kuukausipalaverit

dadra.
Vastuu ja aikataulu

Kaupunkitarkastaja ja hallinto- ja
kehitysjohtaja,
Jatkuvaa toimintaa

Toimialajohtajat
Jatkuvaa toimintaa

tietohallintopaallikko

tietohallintopaallikko

hallinto- ja kehitysjohtaja

Mittarit, arviointi

Riskitason lasku, ohjelmat
uusitaan/paivitetdan
valtuustokausittain

Kuntalaiskyselyt

Vuosittain vahintaan yksi uusi palvelu
digitalisoidaan

Vuosittain vahintaan yksi uusi palvelu
digitalisoidaan

Toimialakohtainen viikottainen
uutisointi omasta toiminnasta
(some/www/tiedote)
Markkinointisuunnitelma/vuosikello

SUJUVA ARKI, keskusvirasto

Toteuma 1-12/2023

Riskienhallinta jatkuvaa, sujuva ja
helppo arki, tapahtumat ja vapaa-ajan
palvelut viestinnan karkiteemoja

Kaupunkipalvelututkimuksesta mitattua
tietoa 24/25. Kokousasiakirjat ja liitteet
verkossa kuntalaisten saavutettavissa.

Tilavaraus/maksujarjestelma uusi Timmi
on hankittu.

Verkkosivujen saavutettavuutta
parannetaan Site Improvella ja

verkkosivut on péivitetty soten

jdlkeiseen aikaan.

Kuukausipalaverit, AKKE-
rahoitushakemus viestinnadn resurssien
lisadmiseksi tyon alla,
suunnitelmallisuutta ja yhteistyota
lisataan. Yleisesitteen paivitys aloitettu.




Tavoite

Sujuva, turvallinen ja
mutkaton arki
synnyttaa vetovoimaa
ja monipuolistaa seka
vahvistaa
vdestorakennetta.

Palvelumme ovat
vaikuttavia,
saavutettavia ja
asiakaslahtaisia.

Liikkuminen on
esteetonta ja palvelut
helposti saatavilla.

Viestimme
toiminnastamme
selkedsti,
ymmadrrettavasti ja
ennakoivasti.

Strateginen paam

Toimenpiteet

Hyvat yritysverkostot, osaamisen
kehittaminen ja oppilaitosten tarjoama
TKI-toimintaymparisto.

Matalankynnyksen yhden oven-palvelut
Ohjaamossa ja Pointissa nuorille,
tyonhakijoille ja tydnantajille.

Yrityksille tarjotaan palveluita yhden
oven -periaatteella.

Matalan kynnyksen, monikanavaiset
palvelut elinvoimatoimialalla. Joka
arkipaiva mahdollisuus asioida ilman
aikavarausta Ohjaamossa tai Pointissa.
Sahkoiset vdlineet kaytdssa
asiakastyOssa

Elinvoimatoimialan yhteinen ja eri
palvelupisteiden monikanavainen
viestinta.

ddra:

Vastuu ja aikataulu

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko,
kaupungingeodeetti ja Kivalo-opiston
rehtori/

v.2021-2025

Jatkuvan parantamisen malli.
Tyollisyyspaallikko/
v.2021-2025

Business Kemi
Elinkeinopaallikks/
v.2021-2025

Tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko,
kaupungingeodeetti ja Kivalo-opiston
rehtori/

v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko,
kaupungingeodeetti ja Kivalo-opiston
rehtori /

v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Oppilaitosten kanssa tehty
Kumppanuussopimus: maaritellyt
tavoitteet, mittarit ja arviointi.

Asiakasmaara/ Jatkoon ohjatut
asiakkaat

Yritysneuvontaan osallistuvien
lukumaara (Digipolis ja
elinkeinopalvelut)

Asiakaskontaktien lkm.

Toimialan nakyminen intra-
viestinnadssa, kaupungin
monikanavaisessa viestinnadssa,
Kemildinen-lehdessa,
tapahtumissa.
Markkinointisuunnitelma

SUJUVA ARKI, elinvoima

Toteuma 1-12/2023

Oppilaitosyhteistyd edennyt mm. ARM-tydssa,
Pointissa ja Ohjaamossa ja eri hankkeissa.
Kumppanuussopimuksessa sadannélliset
tapaamiset. Kivalo-opisto reagoi tarpeeseen
tarjoamalla tdsmdkoulutusta.

Pointissa kdynteja 3300. Ohjaamossa 1683
asiointitapahtumaa.

Pointissa viikoittain yrittajien ja

tyonantajien aamukahvit ja tilaisuudet yhdessa
tyollisyyspalvelut, elinkeinopalvelut, Digipolis oy,
Te-toimisto ja Lappia-

Koulutus. Pointissa yrityskdynnit/kontaktoinnit
yhteensd 164 yritysta (sis. yhteiset
yrityskdynnit/kontaktoinnit/neuvonnat
tyollisyyspalvelut, elinkeinopalvelut. TE-toimisto
ym.). Digipoliksessa yritysneuvonnassa 66. Lisdksi
muuta yrityskontaktointia.

Opistolla kdytossa sahkoinen-, kasvokkain- ja
puhelinasiointi.

Toteutunut suunnitellusti: aktiiviset some
kanavat (Pointti, Visit Kemi, elinvoimatoimiala,
Kivalo-opisto), markkinointisuunnitelmat
olemassa, nakyvyys intrassa, kaupungin www-
sivuilla, Kemildisessa ja tapahtumissa

sadnnollista. Kivalo-opisto ilmoittaa lisdksi
Lounais-Lapissa ja omilla kotisivuillaan.
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Tavoite

Sujuva, turvallinen arki
synnyttda vetovoimaa ja

monipuolistaa sekd vahvistaa

vaestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava

arjen kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia

saavutettavia ja
asiakaslahtoisia.

Liikkuminen on esteeténta

ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja

ennakoivasti

ilinpaatos 2023

Strateginen paamaara:

Toimenpiteet

Tulevaisuuden kunnan
palveluverkkoselvitys.

Tiedotamme oikea-aikaisesti kaupungin
eri tiedotuskanavissa positiivisesti
strategiset tavoitteet huomioiden

,[Valmistaudutaan uuden liikuntahallin
palvelukokonaisuuksien muotoiluun.
Harrastetoiminta kouluilla.
Digitaalisuus palveluissa.
Chat-palvelun kokeileminen.
Omatoimikirjasto mahdollistaa
palvelujen saatavuuden

Uuden tila- ja ajanvarausjarjestelman
kayttoonotto.

Markkinoinnin ja mainonnan
yhtendistaminen. Kdytamme selkokielta
tiedotteissa. Hyvin Sanottu-Bra sagt
keskustelukulttuurihanke (kv 3.5.2021 §
45)

jalkautetaan systemaattisesti yksikoihin
osallisuuden ja positiivisuuden
lisadmiseksi.

Yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa.

Vastuu ja aikataulu

Iahiesihenkilot, hyte-koordinaattori
2023-

|dhiesihenkilot, henkilosto 2023

hyte-koordinaattori,
|dhiesihenkilot, henkilosto 2023

Hyvinvointijohtaja
Tulosaluepaallikot
Lahiesihenkilot

2023

Hyvinvointijohtaja
Tulosaluepaallikot
Lahiesihenkil6t, henkil6sto
2023

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Mittarit, arviointi

Selvityksen toimeenpano.
Yhdyspintatyoryhmien lukumaara.

Tiedotetaan positiivisesti
palveluista paikallisessa
mediassa/sanomalehdessa.
Positiivisten uutisten lkm.

Liikuntahallin ja kaupungin muiden
liikuntatilojen kdyton uudelleen
jarjestelyt. Suunnitelma valmistuu
2023. Harrastetoimintaa joka
koululla. Vahintaan kahdessa eri
palvelussa on kokeiltu chatin
toimivuutta. Omatoimikirjaston
kdyntimaarat palveluajan
ulkopuolella

Otamme asteittain kdyttoon
liilkkuvan kuvan markkinoinnissa/
tiedottamisessa ja mainonnassa.
Kaikissa yksikoissa on
kayttoonotettu ja hyédynnetty
keskusteluhankkeen tydkaluja ja
koulutuksia. Sisdinen kysely.

Uusi jarjestelma on kdyttéonotettu.

SUJUVA ARKI, hyvinvointi

Toteuma 1-12/2023

Palveluverkkopaatos 10/2023

Hva-kunta; yhdyspintaneuvotteluja kayty
ap/ip toiminnasta, jarjestoasioista,

laphan vaikuttamismahdollisuus palveluverk
kotyon valmistelussa.

Viestintdkanavina kaytetadn Facebookia ja
Instagramia. Perusopetus Kemissa FB-sivulla
823 seuraajaa, koulujen omilla sivuilla
seuraajia 500-2000.

Varhaiskasvatuksessa 1100 seuraajaa.
Vapaa-aikapalveluissa 10 150 seuraajaa.

SDG
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Harrastetoimintaa on kaikilla kouluilla
Chat-palvelua ei ole kokeiltu
Omatoimikirjaston kdyntimaara 2622.

Olemassa olevaan ohjelmaan on
tilattu jarjestelmapaivitys joulukuussa 2023.

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Vapaa-aikapalveluissa otettu kdyttoon
podcast. Tuotettu 6 ohjelmaa (uimahalli,
kirjasto, lasten kulttuurikeskus, musiikki, Visit
Kemi ja Kemin Factori)

Keskustelutydkaluja hyddynnetty
satunnaisesti, kyselya ei ole toteutettu.




ddra:

Vastuu ja aikataulu

SUJUVA ARKI, ymparisto

Mittarit, arviointi

Strateginen paam

Toimenpiteet Toteuma 1-12/2023 SDG

Tavoite

Sujuva, turvallinen ja mutkaton
arki synnyttaa vetovoimaa ja
monipuolistaa sekd vahvistaa
vdestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Lilkkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti

Asiakaspalvelun tehostaminen:
Tarjotaan digitaalisia palveluita
mm. Rakennusvalvonnassa ja eri
\vuokraustoiminnoissa.

Sujuvoitetaan arjen prosesseja
laatimalla
tavoiteorganisaatiomalli.

Liikuntahallin rakentaminen
kdynnistyy.

Esteettomyyden parantaminen
katuverkolla (Sauvosaaren
jalkakaytavat) ja Karihaaran
koulun esteettdmyysselvitys
tulevan perusparannus-
hankkeen pohjaksi.

Hankkeista ja projekteista
tiedotetaan sisdisesti ja ulkoisesti
sahkoisten viestintdkanavien
kautta.

Ympadristojohtaja,
kaupunginarkkitehti, ymparistopaallikko
ja johtava rakennustarkastaja /jatkuva

Ymparistojohtaja, kaupunginarkkitehti,
viranomaispaallikké /2022-2024

Kaupunginarkkitehti / 2023

Ympaéristojohtaja ja kaupunginarkkitehti /
jatkuva

Ympadristojohtaja, kaupunginarkkitehti ja
ymparistopaallikkd/jatkuva

Uuden ajanvarausohjelman hankinta ja
kayttoonotto

Valmis organisaatiomalli.

Hallin kdyttoonotto tavoiteaikataulussa

Jalkakdytavaristeysten maara.
Esteettomyysselvitys
ja tehdyt toimet

Tiedotteiden maara.
Vuosittainen markkinointisuunnitelma

Paatetty paivittaa nykyinen
ajanvarausohjelma.

Valmis. Uudet tyoyksikot aloittavat
toiminnan 1.1.2024.

Hallin rakentaminen on
kdynnistynyt ja valitavoitteiden
mukaan halli valmistuu
suunnitellussa aikataulussa 2024.

Sauvosaaren urakka on valmistunut
31.10.2023 mennessa.
Valmistuneita jalkakdytavaristeyksia
oli 8 kappaletta.

Karihaaran koulun
esteettomyysselvityksesta on
luovuttu.

On tiedotettu nettisivuilla
liilkuntahallin rakentamisesta 2 krt ja
laadittu Kemin nettisivuille oma osio
liilkuntahallista.

T
BRREEN



. KEMi

Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Keskusvirasto

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Tuemme ja edistamme kuntalaisten
terveyttd, toimintakykya,
hyvinvointia ja sivistysta
kumppaneidemme kanssa.

Vahvistamme yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitamme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme osaamisen
kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Hyvinvoinnin ongelmien ennalta ehkaisyyn
panostaminen

Syrjaytymisen ehkaisy

Monialaisen yhteistyon vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin parantamiseksi ja
yllapitamiseksi.

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Kuntalaisten osallistaminen ja toiminnasta
tiedottaminen

Kuntalaisten digitaitojen edistaminen

Palvelujen suunnittelussa ja kehittamistydssa
hyddynnetddn asiakasraateja tai -foorumeja

Kumppanuussopimusten kautta vahvistamme
kunnan ja toimijoiden vélistd yhteistyota ja
sitoutumista kaupunkistrategiaan

Olemme aktiivisia toimijoita yhteistapahtumien
jarjestamisessa

Harrastemessut 2023

Viestintdvastuiden siirtdminen hyvinvointialueelle.

Kuntalaisten osallistaminen, kaupunginjohtajan aamukahvit, osallistava
budjetointi.

Yhteisty6 tapahtumatoimiston kanssa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

75

Talousarvion toteutuminen



. KEMi

Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Keskusvirasto

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:

synnyttaad vetovoimaa ja
monipuolistaa seka vahvistaa
vaestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Lilkkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti.

Sujuva, turvallinen ja mutkaton arki

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Aktiivisen ja turvallisen arjen tukeminen

Kiusaamisen ehkdiseminen

Esteettomyyden parantaminen kulkuvaylilla.

Ulkoilureittien ja leikkikenttien yllapito ja
kehittaminen.

Digitaaliset palvelut arjen sujuvoittajana.
Palveluohjauksen kehittdaminen
Viestinnan selkokielisyys ja oikea-aikaisuus

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Poikkeusolojen johtoryhman tydskentely

Hyvan tyokayttaytymisen opas on otettu kayttoon.

Rego palautekanava, uudistus

Viestintatiimin toiminnan koordinointi

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

76

Talousarvion toteutuminen



. KEMi

Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Keskusvirasto

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Vihrea ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiymparistomme on kaunis,
turvallinen ja vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat houkuttelevia
ja asumismuodot monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparistd on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja
elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ympdrivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Tyollisyyden parantaminen

Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kaytto
vakiinnutetaan kunnassa. Vaikutusten
ennakkoarviointiprosessissa kuullaan kuntalaisia.
EVA-arviointi otetaan kayttoon lautakunnan alaisten
palvelujen suunnittelussa

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus seka
kouluyhteisén hyvinvointi tarkastetaan kolmen

vuoden vélein

Turvallisuuden parantaminen ja rikosten ennalta
ehkaisyyn panostaminen

Lissdmme vetovoimaa ja hyvinvointia
palveluverkkoa uudistamalla

Hankerahoitus mahdollistaa palvelujen
kehittamisen

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Valmiussuunnitelmien paivittaminen ja koordinointi hyvinvointialueen
kanssa.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Elinvoimatoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Tuemme ja edistamme kuntalaisten
terveyttd, toimintakykya,
hyvinvointia ja sivistysta
kumppaneidemme kanssa.

Vahvistamme yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitamme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme osaamisen
kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Hyvinvoinnin ongelmien ennalta ehkaisyyn
panostaminen

Syrjaytymisen ehkaisy

Monialaisen yhteistyon vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin parantamiseksi ja
yllapitamiseksi.

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Kuntalaisten osallistaminen ja toiminnasta
tiedottaminen

Kuntalaisten digitaitojen edistaminen

Palvelujen suunnittelussa ja kehittamistydssa
hyddynnetddn asiakasraateja tai -foorumeja

Kumppanuussopimusten kautta vahvistamme
kunnan ja toimijoiden valista yhteisty6ta ja
sitoutumista kaupunkistrategiaan

Olemme aktiivisia toimijoita yhteistapahtumien
jarjestamisessa

Tyollisyyspalveluissa, Ohjaamossa ja Pointissa tarjotaan tyo- ja
toimintakykya vahvistavia palveluja laajalla toimijaverkostolla.
Kivalo-opiston tarjonnalla pyritdan ennaltaehkdaisemaan hyvinvoinnin
ongelmia ja syrjaytymistd (normaalikurssit, maahanmuuttajien ja
kehitysvammaisten kurssit).

Kivalo-opistolla useampi yhteistyokuvion tarkastelu mm. Laphan
kanssa. Muita jo olemassa olevia kumppanuuksia yllapidetdan.
Hyvinvointialueen kanssa sovittu ja mallinnettu kuntalaisten
palvelupolut tyollistymiseen ja tyohon kuntoutukseen.
Hyvinvointialue osallistuu saannollisesti asiakastyohon seka Pointissa
ettd Ohjaamossa. Kotopalvelujen ja hyvinvointialueen yhteistyota
kehitetdan suunnitelmallisesti.

Palautteiden avulla kuntalaiset voivat vaikuttaa Kivalo-opiston
tarjontaan.

Kivalo-opistossa annetaan mm. lkdihmisille tdismaopetusta digitaidoissa
pureutuen mm. sdhkoiseen asiointiin.

Kumppanuussopimus alueen oppilaitosten kanssa. ARM-tydssa syntynyt
laaja toimijaverkosto jatkaa Pointissa.

Pointissa valityomarkkinatiimi, missa mukana alueen jarjestot.
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Elinkeinopalveluissa yrittdja- ja muuta jarjestoyhteistyota (tilaisuudet,
markkinointitoimenpiteet) 5 jarjestdon kanssa. Yrittajille on ollut tarjolla
hyvinvointiin liittyvaa sparrausta Koronasta kasvuun —hankkeessa (ESR)
kevaalla 2023, sparrauksessa mukana n. 30 yritysten edustajaa.
Jarjestetty yrityksille aamukahveja ja hankkeiden yhteistapahtumia,
mm. elinvoimatoimialan yhteinen hankkeiden paatostilaisuus
kesdkuussa 2023.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Elinvoimatoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:

synnyttaa vetovoimaa ja
monipuolistaa seka vahvistaa
vaestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Liikkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti.

Sujuva, turvallinen ja mutkaton arki

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Aktiivisen ja turvallisen arjen tukeminen

Kiusaamisen ehkdiseminen

Esteettdmyyden parantaminen kulkuvaylilla.

Ulkoilureittien ja leikkikenttien yllapito ja
kehittaminen.

Digitaaliset palvelut arjen sujuvoittajana.
Palveluohjauksen kehittaminen
Viestinndn selkokielisyys ja oikea-aikaisuus

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Matalankynnyksen yhteispalvelupisteet Ohjaamo ja Pointti
vakiinnutettu ja sijaitsevat helposti saavutettavissa.
Palveluohjausta kehitetty Ohjaamossa ja Pointissa koulutuksen,
yhteisten ty6pajojen ja palveluprosessien kuvaamisen kautta.
Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa kuvattu ja toiminnat sovittu.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Elinvoimatoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Vihrea ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiymparistomme on kaunis,
turvallinen ja vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat houkuttelevia
ja asumismuodot monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparistd on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja
elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ympdrivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Tyollisyyden parantaminen

Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kaytto
vakiinnutetaan kunnassa. Vaikutusten
ennakkoarviointiprosessissa kuullaan kuntalaisia.
EVA-arviointi otetaan kayttoon lautakunnan alaisten
palvelujen suunnittelussa

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus seka
kouluyhteisén hyvinvointi tarkastetaan kolmen

vuoden vélein

Turvallisuuden parantaminen ja rikosten ennalta
ehkaisyyn panostaminen

Lissdmme vetovoimaa ja hyvinvointia
palveluverkkoa uudistamalla

Hankerahoitus mahdollistaa palvelujen
kehittamisen

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Tyollisyysaste noussut yhtdjaksoisesti vuodesta 2013 ja oli 64,4% v.
2021. Tyottomyysaste Kemissa on laskenut joka vuosi vuodesta 2015
lahtien, jolloin se oli 19,5 prosenttia. Koronavuonna 2020
tyottdmyysaste nousi ja oli silloin 16,9 prosenttia, kunnes taas lahti
laskemaan niin, ettd vuonna 2022 se oli 13,5 prosenttia. Vuonna 2023
keskimaardinen tyottomyysaste oli 14,3 prosenttia. Nuorten tyottomien
osuus ja rakennetydttdmien maaraa on saatu Kemissa laskemaan ja
pitkaaikaistyottomyys on pysynyt ennallaan.

Osaamista ty6elaman tarpeisiin, (OTETTA-hanke), ESR-hanke kaynnistyi
1.9.2023. Hankkeessa kehitetdaan oppilaitosyhteisty6ta, koulutuspolkuja
ja vastataan tydnantajien osaajatarpeisiin.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvointitoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Tuemme ja edistamme
kuntalaisten terveytta,
toimintakykya, hyvinvointia ja
sivistystd kumppaneidemme
kanssa.

Vahvistamme yhteisollisyytta
ja yhteenkuuluvuutta
kuulemalla ja osallistamalla
kuntalaisia.

Kehitamme koulutustarjontaa
ja -polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Hyvinvoinnin ongelmien ennalta ehkaisyyn
panostaminen

Syrjaytymisen ehkaisy

Monialaisen yhteistyon vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin parantamiseksi ja
yllapitamiseksi.

Yhteistyo hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Kuntalaisten osallistaminen ja toiminnasta
tiedottaminen

Kuntalaisten digitaitojen edistaminen

Palvelujen suunnittelussa ja kehittamistyossa
hyodynnetédan asiakasraateja tai -foorumeja

Kumppanuussopimusten kautta vahvistamme
kunnan ja toimijoiden valista yhteistyota ja
sitoutumista kaupunkistrategiaan

Olemme aktiivisia toimijoita yhteistapahtumien
jarjestamisessa

Liikkkuminen on Makiaa-avustuksella on toteutettu liikuntaneuvontaa ja ohjattua
liilkuntaa, seka soveltavan lilkkunnan ohjausta. Kaupungilla on kaytdssa sovellus
liikunta-aktivointiin, seka yhteisolliseen liikkumiseen ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukemiseen.

Varhaiskasvatuksessa kaytossa Lapset Puheeksi-keskustelu ja Perusopetuksessa
pisarapuuttumisen-malli; kun pienikin huoli heraa, puututaan tilanteeseen
valittdmasti. Kiusaamiseen ja poissaoloihin puuttumisen mallit kdytossa
perusopetuksessa. Kouluille on nimetty hairintdyhdysopettajat.

Etsiva nuorisoty® on avustusrahoituksen avulla jarjestanyt ryhma ja retkitoimintaa
yksilotyon rinnalla ja tdman toimintamallin toteuttamista jatketaan edelleen.
Paivakoteihin on nimetty liikkuntavastaavat. Ylakouluihin palkattu kaksi
koulunuorisotyotekijaa avustusrahoituksella. Lastenkulttuurikeskus jarjestaa
kuntalaisille maksuttomia tapahtumia ja tilaisuuksia. Kirjastolla jarjestetty mm.
kirjailijavierailuja, lukulemmikkituokioita, mahdollisuus lukudiplomiin yhteistydssa
koulujen kanssa seka teemakassit ja kirjalaatikot varhaiskasvatukseen.

Alle 18-vuotiaiden maksuton uimahallin kaytto 5-6/2023 saavutti suuren suosion,
maksuttomuutta jatkettiin toistaiseksi tiettyind ajankohtina ja tdsmatapahtumina
esimerkiksi koulujen loma-aikoina.

Museoiden kavijamaara nousi koronavuosien jalkeen. Kiinnostavia kohteita olivat
mm. Laitakarin pienoismalli, Kemin savupirtti ja useat eri nayttelyt, Pajarinrannan
valo- ja danitaideteos julkistettiin kevaalla.

Hyvinvointialueen ja kaupungin neuvottelun tuloksena Yhdessa ry:n toiminta
siirtynyt vuoden 2024 alusta lukien kokonaisuudessaan Laphan alaiseksi toiminnaksi.
Lisdksi neuvoteltu ap/ip toiminnasta seka osallistuttu HYTETU neuvotteluun.
Verkostoty6ryhmissa mukana kuntien ja Laphan edustajia. Koulujen

yhteisovaikuttamisen mallia pilotoidaan yhteistydssa Laphan kanssa.
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Perhekeskustoiminnan vetovastuu on Vahvax-hankkeen paatyttya
hyvinvointialueella, kaupunki toimii kumppanina.

Tiedotetaan ajankohtaisista asioista ja tapahtumista nettisivuilla, julkaistuissa
tapahtumakalentereissa, paikallislehdessd, Kemildinen- lehdessa seka sosiaalisen
median kanavilla, Fb, Ig. Lisdksi esiopetus ja koulut tiedottavat wilman kautta.

Avustusrahoituksella on vahvistettu henkiloston ja lasten digitaitoja
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. MS-officen kayttoonottoprojekti
aloitettu kouluilla.

Liikuntapalveluiden suunnittelemisessa hyodynnetaan kuntalaisten tarpeita ja
toiveita kuulemalla kuntalaisia liikuntakyselyn avulla.

Seurafoorumeissa tiedotettu ja kuultu osallisia mm. Tervahallin poistuessa kaytosta,
korvaavien tilojen jarjestelyissa ja tilojen harrastusvuorojen hakemisessa.

Aktiivinen yhteisty6 tapahtumatoimiston kanssa on nakynyt kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa positiivisesti ja houkuttelevasti.

Kuntalais- ja henkilostokuulemiset palveluverkosta syksylla 2023. Kyselyt
vanhemmille ja huoltajille varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Kyselyiden
pohjalta saatua tietoa hyddynnetdan toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Kemistipendit jaettu ja kumppanuusavustukset tehty niiden kanssa, jotka ovat
saaneet yli 1500 e avustusta.
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STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

Hyvinvointitoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Sujuva, turvallinen ja mutkaton arki
synnyttaa vetovoimaa ja
monipuolistaa seka vahvistaa
vdestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtdisia.

Lilkkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Aktiivisen ja turvallisen arjen tukeminen

Kiusaamisen ehkdiseminen
Esteettdmyyden parantaminen kulkuvaylilla.

Ulkoilureittien ja leikkikenttien yllapito ja
kehittaminen.

Digitaaliset palvelut arjen sujuvoittajana.
Palveluohjauksen kehittaminen
Viestinnan selkokielisyys ja oikea-aikaisuus

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa wilma kaytossa.
Varhaiskasvatuksessa Edlevo-ohjelma, jossa hoitoaikojen varaus ja
tiedottaminen. Kaupungilla on kaytossa sovellus liikunta-aktivointiin,
seka yhteisolliseen lilkkkumiseen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukemiseen.

Palveluohjausta kehitetty liikuntapalveluissa hankkeen kautta,
juurrutetaan hankkeen paatyttya osaksi omaa toimintaa
Viestinndssa kdytetdan useita kanavia; wilma, Fb, IG, WhatsApp,
sahkoposti, nettisivut, podcast, sivujen paivitysvuorot/ paivitysringit
vastuutettu.

Hyte-koordinaattori on osallisena seuraavissa yhteistyoverkostoissa;
Meri-Lapin hytetu-tiimi, Lounaisen-Lapin palvelualueen hytetu-
yhdyshenkild verkosto, Meri-Lapin jarjestojen tyollisyysverkosto, Lapin
maakunnallinen jarjestdjen tyollisyysverkosto ja
Jarjestoyhdyshenkiloverkosto.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Hyvinvointitoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Vihread ja kestava Kemi lisaa
vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiymparistomme on kaunis,
turvallinen ja vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat houkuttelevia
ja asumismuodot monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparistd on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja
elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ympdrivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Tyollisyyden parantaminen

Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kaytto
vakiinnutetaan kunnassa. Vaikutusten

ennakkoarviointiprosessissa kuullaan kuntalaisia.

EVA-arviointi otetaan kayttoon lautakunnan
alaisten palvelujen suunnittelussa

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus
seka kouluyhteisén hyvinvointi tarkastetaan

kolmen vuoden vilein

Turvallisuuden parantaminen ja rikosten
ennalta ehkéaisyyn panostaminen

Lissdmme vetovoimaa ja hyvinvointia
palveluverkkoa uudistamalla

Hankerahoitus mahdollistaa palvelujen
kehittamisen

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Hyvinvointitoimialan hanke- ja avustusrahoilla palkattu maaraaikaisia
tyontekijoita.

Palveluverkkopaatoksen valmistelussa kaytetty EVA-arviointia.
samoin kuultu kuntalaisia palveluverkkovalmisteluty6ssa. Kuntalaisia
kuullaan jatkossakin merkittavissa strategisissa muutoksissa.

Kouluymparistojen terveellisyys- turvallisuus ja hyvinvointitarkastukset tehty
vuoden 2023 aikana Hepolan ja Syvdkankaan kouluihin (tehddan 3 vuoden
valein).

Kaupungissa auditoitiin 20 kohdetta, joista 15 hyvinvointitoimialalla; kirjasto,
historiallinen museo, taidemuseo, Hepolan, Karihaaran, Kivikon,
Koivuharjun, Sauvosaaren ja Syvakankaan koulut, Kemin lyseon lukio seka
Hepolan, Kivikon, Pajarinrannan ja Sauvosaaren padivakodit ja Syvakankaan
esiopetus.

Perustetun ylikunnallisen musiikkitoimen kehittamistyéryhman selvitys
kesken koskien musiikkitoimen kehittdmismahdollisuuksia
tulevaisuushakuisesti.

Sovittelulla tarjotaan mahdollisuus rikosten ja riita-asioiden aiheuttamien
ristiriitojen selvittamiseen ja ratkaisemiseen. Koulut ovat suunnitellusti
ohjanneet nuoria palvelun piiriin, padasiassa koulukiinteistoihin kohdistuvia
asioita, myos kiusaamiseen liittyvat asiat.

Palveluverkkopaatos linjaa ja aikatauluttaa muutoksen toimeenpanoa.
Hyvinvointitoimialalla useita avustus- ja hankerahoituksia seka
kehittamiseen ettd kohdennettuna arkitydhon resurssien lisadmiseksi.
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Ymparistétoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Tuemme ja edistamme kuntalaisten
terveyttd, toimintakykya,
hyvinvointia ja sivistysta
kumppaneidemme kanssa.

Vahvistamme yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitamme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme osaamisen
kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Hyvinvoinnin ongelmien ennalta ehkaisyyn
panostaminen

Syrjaytymisen ehkaisy

Monialaisen yhteistyon vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin parantamiseksi ja
yllapitamiseksi.

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Kuntalaisten osallistaminen ja toiminnasta
tiedottaminen

Kuntalaisten digitaitojen edistaminen

Palvelujen suunnittelussa ja kehittamistydssa
hyddynnetddn asiakasraateja tai -foorumeja

Kumppanuussopimusten kautta vahvistamme
kunnan ja toimijoiden vélistd yhteistyota ja
sitoutumista kaupunkistrategiaan

Olemme aktiivisia toimijoita yhteistapahtumien
jarjestamisessa

Ympadristotoimiala kilpailutti kaupungin oman liikennepalvelun
(asiointiliikenne), joka on lahtokohtaisesti tarkoitettu ikdihmisille.
Liikenne aloitetaan tammikuussa 2024.

Sauvosaaren monitoimihallin rakentaminen aloitettiin 03/2023.

Kemin ilmanlaatua mitattiin vuoden 2023 aikana Metsa-Fibre Oy Kemin
tehdasalueen edustalla. Mitattavat ilman epapuhtaudet olivat
hengitettavat hiukkaset, pienhiukkaset, typen oksidit, rikkidioksidi,
haisevat rikkiyhdisteet ja hiilimonoksidi. Mittaustulokset olivat
nahtavilla reaaliajassa limatieteen laitoksen yllapitamassa
ilmanlaatuportaalissa, joka on kaikille avoin tietolahde.

Ympadristotoimiala on ollut mukana kaikissa yleisilla alueilla
toteutuneissa kaupungin tapahtumatoimiston koordinoimissa
tapahtumissa (liikennesuunnittelu ja -toteutus ja alueen kayttoluvat).
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Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Ymparistétoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:

synnyttaa vetovoimaa ja
monipuolistaa seka vahvistaa
vaestorakennetta.

Olemme avoin ja luotettava arjen
kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Liikkkuminen on esteetonta
ja palvelut helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme
selkedsti, ymmarrettavasti ja
ennakoivasti.

Sujuva, turvallinen ja mutkaton arki

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:

Aktiivisen ja turvallisen arjen tukeminen

Kiusaamisen ehkdiseminen

Esteettomyyden parantaminen kulkuvaylilla.

Ulkoilureittien ja leikkikenttien yllapito ja

kehittdminen.

Digitaaliset palvelut arjen sujuvoittajana.

Palveluohjauksen kehittaminen

Viestinnan selkokielisyys ja oikea-aikaisuus

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Sauvosaaren jalkakdytdvien madaltaminen on toteutunut hyvaksytyn
investointiohjelman mukaisesti (maararaha 30 000 € ja toteuma
30012,10 €).

Lankimaan ulkoilureitin yleissuunnitelma valmistui syksylla 2023 ja
urheilu- ja ymparistohankkeiden investoinnit toteutuivat suunnitellusti.
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. KEMi

Hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toimenpiteet vuodelta 2023

STRATEGINEN PAAMAARA ELINVOIMAINEN KAUPUNKI

Ymparistétoimiala

Tavoite

Painopisteet (KV 3.10.2022 § 77)

Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden (painopisteiden) toteutuneet
toimenpiteet 2023

Kaupunkistrategia 2022-25:
Vihread ja kestava Kemi lisaa

vetovoimaamme seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiymparistomme on kaunis,
turvallinen ja vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Asuinalueemme ovat houkuttelevia
ja asumismuodot monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparistd on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja
elinkeinorakenteeltaan
monipuolinen.

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Hyvinvointisuunnitelma 2022-25:
Tyollisyyden parantaminen

Vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) kaytto
vakiinnutetaan kunnassa. Vaikutusten
ennakkoarviointiprosessissa kuullaan kuntalaisia.
EVA-arviointi otetaan kayttoon lautakunnan alaisten
palvelujen suunnittelussa

Kouluympariston terveellisyys ja turvallisuus seka
kouluyhteison hyvinvointi tarkastetaan kolmen

vuoden vélein

Turvallisuuden parantaminen ja rikosten ennalta
ehkaisyyn panostaminen

Lissdmme vetovoimaa ja hyvinvointia
palveluverkkoa uudistamalla

Hankerahoitus mahdollistaa palvelujen
kehittamisen

Yhteistyd hyvinvointialueen yhdyspinnoilla

Kemin kaupunki oli vuonna 2023 mukana Sitowise Oy:n yllapitamassa
kaupunkien kasvihuonekaasupaastdjen laskenta- ja raportointipal-
velussa. Kaupungin kasvihuonekaasupadstot olivat nahtavilla palvelun
verkkosivuilla.

Nauskan uuden asuntoalueen katujen asfalttiteiden loppuun

saattaminen.

Uusia turvakameroita asennettiin vuoden 2023 aikana yhteensa 21
kappaletta.

Palveluverkkoon liittyva ylakoulun tarveselvitystyo ja
hankesuunnittelun valmistelutyd kaynnistyi joulukuussa 2023.
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Keskusvirasto

2.3. Hankkeiden toteutuminen
Tulosalue [ Hankkeen nimi Budjetti koko Kaupungin [ Hankkeen péaatavoitteet Hankkeen toteuma vuonna 2023
(rahoitus/ohjelma) | toiminta-ajalle osuus v.
ja toiminta-aika 2023
Hallinto- Yritysten vihreda ja | 282 540 € 28 254 €/ | Yritysten vihrea ja kestava Kemi - Hanke paattyi 30.6.2023 ja saavultti
palvelut kestava Kemi - EAKR-rahoitus 80 % | 12 kk hankkeen tavoitteena on lisata tavoitteensa:
hanke 226 032 € Kemissé toimivien mikro- ja pk- Verkosto: 105 jasenta.
Kemin kaupungin yritysten tietAmysta kestavista ja Tietoisku, 1: Ymparistokasikirjan esittely
1.3.2021 - omarahoitus 20 % vahabhiilisista toimintatavoista sekd | TyOpaja, 1: Ymparistokasikirjan
30.6.2023 56 508 € saada ne myds toimimaan niiden tayttdopastus
HUOM! Alunperin mukaisesti. Lisaksi tavoitteena on, | Tapahtumat: hankkeen jarjestamia,
28.2.2023 asti, etta yritykset oppivat viestimaan yhteistyona jarjestettyja, osallistuminen
jatkoaika saatu kestavan kehityksen toiminnastaan. | muiden jarjestamiin esittelyin (5)
ajalle 1.3.2023- Ensisijaisena kohderyhméané ovat | Ymparistokasikirjapohja luotu,
30.6.2023, hankkeeseen sitoutuneet yritykset. | piirrosvideo kasikirjasta, julkaistu:
kokonaisbudijetti kemi.fi; mainostettu monipuolisella
pysyy samana viestinnalla mm. esittelemalla erilaisissa
tilaisuuksissa
Kestavan kehityksen kysely
yritysverkostolle.
Vastuullisuusviestintdéan kannustettu
tietoiskuin ja esimerkein: yrityksilla
mahdollista osallistua Vihrean Kemin
mainostolppakampanjaan, Vihred Kemi
TikTok-videoilla n. 1 850 000 katselua.
Hallinto- Kemi — Lumiukon 48 149 € koko hanke | Kaupungin | Hankkeen avulla on tarkoitus luoda | Hankkeessa on toteutettu yhteensa 4
palvelut kotikaupunki 9 630 € kaupungin osuus: uusi kansallisesti ja kansainvalisesti | tuotekehitys- ja ideointityOpajaa
osuus 5kk/6019 € | kiinnostava korkeatasoinen paikallisten yrittdjien kanssa.

1.8.2023-31.3.2024

matkailutuote, Lumiukon
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Keskusvirasto

Rahoittaja: kotikaupunki. Lumiukko on Yhteistydssda Ammattiopisto Lappian

Lapin liitto 80 % kestavaan kehityksen, kanssa on valmistettu Lumiukko-hahmo
vastuullisuuden ja aikaisemmin suunnitellun maskotin
iimastonmuutoksen symboli. pohjalta.

Toimenpiteina tyopajat ja viestinta. | Lumiukkohahmo on vieraillut monissa
eri tapahtumissa ja muutamia tuotteita
on pilotoitu (mm. avaimenperét,
magneetit, heijastimet, postikortit,
postimerkit).
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Elinvoimatoimiala

Tulosalue Hankkeen nimi Budjetti koko Kaupungin Hankkeen pé&éatavoitteet Hankkeen toteuma vuonna 2023
(rahoitus/ohjelma) [ toiminta-ajalle osuus v. 2023
jatoiminta-aika
Elinkeinopalvelut | Koronasta kasvuun | React EU ESR-ja |11 012,04 € Hankkeen tarkoituksena on Tavoite yrittdjien hyvinvoinnin
valtion rahoitus tukea Kemin alueen yrittdjia tukemisessa onnistui hyvin. Yrittajilta
1.8.2021 - 31.7.2023 | 151 661 € vaikeasta koronatilanteesta saatu palaute oli positiivista. Moni koki
toipumisessa. Kohderyhména | hankkeen valmennuspalvelujen
Kemin kaupungin on Kemin alueen mikro- ja auttaneen yrittajan arjen haasteissa.
omarahoitusosuus pk-yritykset ja yrittijat, joiden | Toisena keskeisena tavoitteena oli
16 851 € toimintaa korona on paikallisen elinkeinoelaméan toiminnan
vaikeuttanut. jatkumisen turvaaminen. Tassa tukena
oli hankkeen/elinkeinopalveluiden,
kaupungin tydllisyyspalveluiden,
Digipoliksen, TE-toimiston ja Lappia-
Koulutuksen kanssa perustettu
yrityspalvelutiimi.
Elinkeinopalvelut | Kemin &killisen AKKE-rahoitus 7217,60 € Hankkeella haetaan ARM-agentti-hankkeessa Kemin
rakennemuutoksen 129 216,30 € ratkaisuja akillisiin kaupungissa edistettiin yritysten ja
toimenpiteet - Case rakennemuutoksiin ja kaupungin valista yhteistyota mm.
ARM-agentti Kemin kaupungin yritysten toimintaympariston Pointin Yrityspalvelutiimissa. Yritysten
omarahoitusosuus elinvoimaisena pysymiseen ja | tarpeita kartoitettiin ja havaittiin
1.6.2021-30.6.2023 | 25 843,26 € siihen, kuinka koronasta yrityspalveluista koettu sekavuus,
pystytdan elpymaan. mink& vuoksi kaupungin
elinvoimatoimialan ja Digipolis Oy:n
Business Kemin viestinta yhdistettiin
kevaalla 2023. Tavoitteena oli tehda
yrityksia koskevasta viestinnasta
systemaattisempaa ja lisata kaupungin
ja yritysten valista vuorovaikutusta
markkinointimateriaalin,
esittelyvideoiden ja sosiaalisen median
avulla.
Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023 91 Talousarvion toteutuminen




Elinvoimatoimiala

Elinkeinopalvelut | Matkailun ja React EU EAKR- ja | 15743 € Hankkeen tavoitteena on Toteutettiin kehittamissuunnitelma ja
palveluiden valtion rahoitus lisata ja vahvistaa Kemin tiekartta, jotka luovat edellytykset ja
elpymissuunnitelma - | 256 506 € alueen matkailun, kaupan ja | antavat suuntaviivat matkailun, kaupan
master plan Kemi palvelualojen ja palvelujen kehittamiseen seka

Kemin kaupungin liiketoimintaa ja toipumiseen koronasta ja sen jalkeiseen
1.10.2021 - omarahoitusosuus toimintaedellytyksia yhteisella | kasvuun. Master Planissa asetettiin
30.6.2023 25651 € kehittAmissuunnitelmalla. askelmerkit kotimaisen matkailun

Hankkeessa laajennetaan hyddyntamiseksi ja kansainvalisen
yhteistytverkostoja ja matkailun elvyttamiseksi. Master plan
tehdaan yhdessa matkailu ja | tehtiin yhdessa yrittdjien ja alan
palvelutoimijoiden kanssa toimijoiden kanssa tydpajoissa
kehittamissuunnitelma eli jarjestettiin kevaan 2023 aikana.
Master plan 2030. Master

planissa huomioidaan

erityisesti merellisyys,

arktisuus, saavutettavuus ja

digitaalisuus.

Suunnitelman my6ta

pystytdan hyédyntamaan

kotimainen matkailu ja

mahdollistamaan KV

matkailun elpyminen. Lyhyen

aikavalin tavoitteena on

hyodyntaa biotuotetehtaan

rakentamisvaiheen tuoma

tyontekijoiden matkailu ja

kiinnostus Kemia kohtaan.

Elinkeinopalvelut | ARM- AKKE-rahoitus 16 561,46 € Hankkeen tehtavana on Hankkeessa jarjestettiin 31.5.2023

koordinaatiohanke 275693 € varmistaa, etta Veitsiluodon Kemin ARM-verkostolle tyépaja, jossa

akillisen rakennemuutoksen yhdessa mietittiin akillisesta
1.11.2021 - Kemin kaupungin toimintasuunnitelman rakennemuutoksesta siirtymista
30.6.2024 omarahoitusosuus toimeen-pano ja yhteisty6 rakennemuutokseen.

68 923 €

etenee toimintasuunnitelman
mukaisesti. Painopisteena on
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Elinvoimatoimiala

hyddyntaa mahdollisimman
tehokkaasti Metsé Fibren
suurinvestoinnin positiiviset
vaikutukset esim.
uusyrityshankinnassa seka
alueen yritysten kasvussa.

Hanke oli osatoteuttajana (1/5)
kemilaisille yrittgjille jarjestetyssa
tapahtumassa 9.6.2023.
Aurinkovoimalan
sijoittumismahdollisuuksia selvitettiin
asiantuntijaselvitykselld, jonka toteutti
kaupungin puitesopimuksen mukaisesti
Ramboll, ja joka valmistui syyskuussa
2023.

Tyéllisyyspalvelut

Tyo6ta Kemissal -
tyollisyyden
yhteispalvelun
kehittdminen
(Pohjois-
Pohjanmaan Ely-
keskus, ESR)

1.2.2020-31.8.2023

Haettu ESR- ja
valtion rahoitus
982 266 €

Kemin kaupungin
omarahoitusosuus
245 567 €

54 147 €

Tyollisyyden yhteispalvelun
kehittaminen yhteistydssa
Kemin kaupungin, Lapin Te-
toimiston, Lapin Elyn ja
muiden sidosryhmien kanssa
Kemin rakennetydttomyyden
vahentamiseksi.

Yhteispalvelumalli kokoaa
yhteen ja kokonais-
valtaistaa monialaiset
palvelurakenteet ja yhteen-
sovittaa entista
tehokkaammin ja selkedmmin
eri toimijoiden palvelut
rakennety6ttémien
tyollisyyden edistamiseksi.

TE-hallinnon, Kemin kaupungin ja
kumppaneiden muodostama
tyollisyyden yhteispalvelupiste Pointti
Hanke kokosi yhteen kaikki
tyollistamisen parissa toimivat tahot
yhteispalvelu Pointtiin ja samalle
toiminta-alustalle @pointtitiimiin
verkossa.

Hankkeessa uusi, monialainen palvelu
rakentui palveluvaylistd, jotka ohjasivat
monialaisen tydn rakennetta.
Palveluvaylilla kehitettiin
sosiaalipalveluiden, terveydenhuollon ja
tyollisyyspalvelujen kokoisuuteen
liittyvan tyo- ja toimintakyvyn seké
kuntoutuksen, osaamisen kehittdmisen,
jarjesto- ja yritysyhteistyon palveluja.
Pointin monialainen yrityspalvelutiimi,
jossa on edustajat tyéllisyys- ja
elinkeinopalveluista, Business Kemista,
Lappia Koulutus OY:sta ja TE-
toimistosta

Rakennetyottomyyden lasku hankkeen
aikana.
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Irtisanomisesta
selviytymiseen-
Veitsiluodon tehtaan
lopettamisen
hyvinvointikriisin
lieventaminen

Tyéllisyyspalvelut

Pohjois-Pohjanmaan
Ely-keskus, ESR

7.10.2021 -
31.10.2023

363 675 €

Kaupungin osuus

36 367 €

10 640 €

Hanke sisaltyy Kemin alueen
akillisen rakennemuutoksen
suunnitelmaan.

1) Tuodaan matalan
kynnyksen palvelut l&helle
Veitsiluodolta tai
alihankkijoilta irtisanotuille
tyoparityoskentelyn avulla
yhteistydssa muiden
henkista- ja sosiaalista tukea
antavien toimijoiden kanssa.
2) Luodaan irtisanotuille
toimiva tukiverkosto ja selkea
ohjausmalli sosiaali- ja
terveyspalveluihin.

3) Jarjestetaéan vertaistukeen
liittyvid ryhmia, tilaisuuksia ja
tapahtumia

4) Edistetaan irtisanottujen
toimintakykya ja selviytymista
tilanteesta hyvinvointia
vahvistavin ja
voimaannuttavin keinoin.

5) Sovelletaan ja
mallinnetaan rakenteellisen
sosiaalitydon keinoja
ammattilaisten
joukkoirtisanomistilanteen
palvelujentarpeen
kartoittamiseen ja
hyodyntamiseen.

Hankkeessa tavoitettiin kaikkiaan 106
kohderyhm&an kuulunutta Stora Ensolta
irtisanottua henkil6&d. Hankkeessa tarjottiin
asiakkaille yksildllista ja asiakkaiden
tarpeiden mukaista palveluohjausta, jonka
tavoitteena oli luoda asiakkaille
mahdollisimman hyva ja toimiva arki.
Palveluohjauksella tuettiin asiakkaita
[6ytamaan tarvitsemansa palvelut ja
saateltiin asiakas oikean palvelun aarelle.
Hankkeessa toteutettiin yhteensa 7 erilaista
ryhmaa; keilaus-, frisbeegolf, petanque,
miesten ryhma, vesijumppa, peliryhma ja
kuntosaliryhma. Ryhmaét toteutettiin
asiakkaiden toiveiden mukaan. Ryhmien
tarkoituksena oli tarjota asiakkaille
mahdollisuus tavata vanhoja tyokavereita
tutussa porukassa ja vaihtaa kuulumisia
seka tarjota vertaistukea toisilleen (taustalla
yhteinen historia ja irtisanominen). Ryhmat
mahdollistivat tilaisuuden sosiaalisten
suhteiden yllapitoon, tukien osallisuutta ja
hyvinvointia. Hanke jarjesti muutamia
yhteisollisia tapahtumia ja tilaisuuksia
muiden toimijoiden kanssa. Sata vuotta,
sata kuvaa, sata ja yksi tarinaa -tapahtuma
jarjestettiin 24.11.2022. Veitsiluodon tehtaat
tayttivat 100 vuotta ja sen kunniaksi hanke
jarjesti virtuaalisen valokuvanayttelyn
Kemin kulttuurikeskuksessa.

Hankkeeseen pohjaava julkaisu
Joukkoirtisanomisen jalkeen — Tapaus
Veitsiluoto on ilmestynyt verkkojulkaisuna
Lapin yliopiston yhteiskuntatieteiden
julkaisusarjassa, kirjoittajina Henna Halttu,
Liisa Hokkanen ja Tarja Orjasniemi.
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Elinkeinopalvelut | Akillisesta ARM AKKE / Lapin |2471,44 € Hankkeen tehtavana on Hanke kaynnistyi lokakuussa 2023,
rakennemuutoksesta | [iitto varmistaa, etta Veitsiluodon marraskuun alussa kaynnistettiin
rakennemuutokseen | g5 ggg € é_l_(illise_n rake_nnemu_ytoksesta tarjouskilpailu
(1.9.2023 - surtyrpmen pidemman rakennemuutostoimintasuunnitelman
31.5.2024) Kemin k . aikavalin tekemisesti. Kilpailut StV

emin kaupungin rakennemuutokseen. ekemisesté. Kilpailutus paattyi
omarahoitusosuus Hankkeessa tehdzan marraskuun lopulla ja varsinainen
21474 € toimintasuunnitelma. hankintapaatos toteuttamisesta tehtiin
15.12.2023. Kilpailutuksen alueelle
tehtavasta
rakennemuutostoimintasuunnitelmasta
voitti Ramboll Finland Oy.

Tyollisyyspalvelut | Osaamista Haettu ESR- ja 9899 € Hankkeessa kehitetaan Hankkeen kaynnistaminen ja

tydelaman tarpeisiin | valtion rahoitus rakennetta ja toimintatapaa hankehallinnoin jarjestaminen
N 220917 € osaamisen lisaamiseen ja Hankeyhteistyd mm. Job for You-, Ote-

(Pohjms— . : osaajatarpeeseen glueella: ja Invest in Veitsiluoto-hankkeiden

Pohjanmaan Ely- Kemin ka}upungm To_lmlntataygssa_ o kanssa

keskus, ESR+) omarahoitusosuus hyodynnetaan eri toimijoiden : o

55 229 € kokemuksia ja aikaisempia Yritysyhteistyon kaynnistaminen

1.9.2023-31.8.2025 hankkeita osaamisen, hankkeen yrityspilottien osalta
koulutusten, koulutusvaylien | Monialaisen osaamisen kehittamisen
ja rekrytoinnin tiimin rakentaminen
kehittamisessa. Alueellisten yrityskayntien aloittaminen.

Kivalo-opisto Potkua tydelamaan | OPH 25000 €, ei 0€ Opintoseteliavustus Perustaitojen, kuten kielitaidon ja

30.6.2021-30.6.2023

omarahoitus-
osuutta

tyollistymis- ja
tydmahdollisuuksien
vahvistamiseen

digiosaamisen taitojen parantamista
seka kantasuomalaisille etta
maahanmuuttajille suunnattuna.
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Maankaytto ja Kunta Helmi 2: Ympéristo- 8 000 € Tavoite on turvata Hanke on toteutunut suunnitelmien
asuminen Kemin merelliset ministerio kaupunkialueen mukaisesti. Paaasialliset toimenpiteet
ranta-alueet, (80 %) monimuotoisen toteutettiin kesan ja syksyn 2023
puidenpuuttuman 40 000 € luonnonympariston aikana. Leukalan lanssialueen niityt on
hiekkarannan luontotyypit lajistoineen. saatu ennallistettua ja Ajoksen
kunnostus Kohteet ovat myds puidenpuuttuman hiekkarannan
ja Leukalan ranta- merkittavid maisema- kunnostus toteutettua raivaamalla kaikki
alueen raivaus kokonaisuuksia ja virkistys- pensaikot ja niittamalla kedot
kayttoon soveltuvia. kunnostussuunnitelman mukaisesti.
1.1.2022-31.12.2023 -Ajoksen hiekkaranta Loppuraportti ja maksatus
kunnostus kokonaisuudessaan 2023.
-Leukalan raivaus Valtionavustusta maksettu kaupungille
32 000 euroa.
Maankaytto ja Kunta Helmi3: Ympéristo- 7500 € Tavoite on turvata Hanke on edennyt suunnitellusti.
asuminen Kemin merelliset ministerio kaupunkialueen Kalkkinokalla on tehty suunniteltuja
ranta-alueet, (80-90 %) monimuotoisen raivauksia ja niittoja ELYN ohjauksessa.
Kiikelin ja 60 000 € luonnonympariston Kiikeliin on perustettu luomulaidun

Kalkkinokan rannat
ja niityt. Kahlaajien ja
muiden pesima-
linnustojen reviirien
kunnostus.

1.1.2023-
31.12.2024

luontotyypit lajistoineen.
Kohteet ovat myds
merkittavid maisema-
kokonaisuuksia ja virkistys-
kayttoon soveltuvia.
-Kalkkinokan seka Kiikelin
raivaukset ja niitot

-Kiikelin niittyjen laidunnus
-Linnustolta merkittavimpien
kohteiden kunnostus

lapinlehmille ja laidunkausi on sujunut
hyvin. Kiikelissa on tehty rantojen
raivauksia ja niittoja, linnuston ja
kasvillisuuden turvaamiseksi. Hanke
jatkuu marraskuulle 2024 asti.
Loppuraportointi ja maksatus
kokonaisuudessaan syksylla 2024

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

Talousarvion toteutuminen




Hyvinvointitoimiala

Tulosalue [ Hankkeen nimi Budjetti Kaupungin | Hankkeen tavoitteet Hankkeen toteuma vuonna 2023
(rahoitus/ohjelma) ja [ koko osuus
toiminta-aika toiminta- v. 2023

ajalle

Varhais- OPH/3/738/2021 43 000 € 4 300 € Hankkeeseen palkattu Hankkeeseen palkattu digipedagogi loi Kemin

kasvatus | Innovatiivisten digipedagogi koordinoi varhaiskasvatuksen TVT-strategian ja TVT-oppimispolun.
oppimisymparistdjen vakan yhteisen TVT- Henkilokunnan TVT-osaamista kartoitettiin kyselyiden
edistaminen varhais- oppimispolun luomista. avulla, joiden tulosten pohjalta digipedagogi jarjesti TVT-
kasvatuksessa 2021 Hankkeessa kehitetdaan | koulutusta henkiléstdlle. Hankkeen my6ta digilaitteita

TVT-taitoja henkiloston, | hyddynnetddn aktiivisemmin ja monipuolisemmin
24.5.2021 - 31.7.2023 lasten ja huoltajien varhaiskasvatuksen arjessa lasten kanssa. Henkiloston
kanssa. osaamispaaoma digilaitteiden kaytosta on ohjauksen myota
kasvanut.

Varhais- OKM/424/520/2022 533 750 € 106 750 € | Edistetaan lasten Avustuksella ryhmiin palkattu henkilosto

kasvatus | Valtion erityisavustus hyvinvointia, tasa- (varhaiskasvatuksen opettajat, sosionomit ja lastenhoitajat)
varhaiskasvatuksen arvoista ja ovat mahdollistaneet lapsiryhmien kokojen pienentamisen.
tasa-arvoa edistaviin yhdenvertaista Heid&n tyoskentelynsa avulla on turvattu lasten kannalta
toimenpiteisiin ja laadun oppimista, vahvistetaan | valttamattéman ja riittdvan varhaisen tuki
kehittamiseen vuosille yleista tukea ja turvataan | varhaiskasvatuksessa. Tukitoimien avulla olemme voineet
2022-2023. varhainen tuki lisaamalla | paremmin tasoittaa perhetaustoista johtuvien erojen
Laadukasta ja tasa- varhaiskasvatuksen merkitysta lasten oppimisessa ja hyvinvoinnissa, seka
arvoista kasvua Kemin henkilostoa. vahvistaa yleista tukea varhaiskasvatuksessa.
varhaiskasvatuksessa.
2022-31.12.2023

Varhais- OKM/594/520/2022 848 000 € 84 800 € Vahvistetaan Henkiloston osaamispdédomaa on lisétty tuen

kasvatus | Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen vahvistamisesta liittyen lakimuutokseen, joka tuli voimaan

varhaiskasvatuslain
mukaisen tuen uudista-
misen edistamiseksi
vuosille 2022—-2023.
Vaikuttavaa tukea

osallistuvan lapsen
tukea inklusiivisuutta
kehittaen. Lisataan
henkiloston
osaamispadaomaa tuen
vahvistamisesta.

1.8.2022 (kolmiportainen tuki varhaiskasvatuksessa).
Avustuksella palkatun lisdhenkildston avulla on vahvistettu
ja kehitetty systemaattisen tuen polkuja, seké ohjattu
yksikdiden ja ryhmien tyéskentelya toimintamalliin, joka
tukee jokaista lasta ryhmassa.
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Kemin
varhaiskasvatuksessa.

10.5.2022-31.12.2023

Avustuksen avulla on jarjestetty koulutus henkiléstolle
kolmiportaisesta tuesta varhaiskasvatuksessa.
Yleisentuen menetelmaohjaaja on ohjannut ja mallintanut
henkildst6a yleisen tuen antamisesta kentalla.

Varhais- OKM/727/520/2022 100 600 € 10 060 € Edistetaan Kemin Avustuksella palkatun lisahenkil6stén avulla on tuettu
kasvatus | Varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen Kemin varhaiskasvatuksen henkilston osaamista ja
laadun, arvioinnin ja johtamiskulttuuria, - johtajuutta. Liséhenkilosto on tytskentelyssaan peilannut ja
johtamisen kaytantoja ja -rakenteita. | mallintanut johtamista vahvemmaksi ja
kehittaminen. 2022— Kehitetdan johtamiseen | merkityksellisemmaksi, seké kehittdnyt johtamisen
2023. littyvaa alueellista rakenteita.
kehittamista ja
2022-2023 verkostoitumista.
Varhais- OKM/1716/520/2022 128 747,50 € | 15 000 € Avustuksella palkataan Avustuksella on palkattu kaksi tyontekijaa, joista toinen
kasvatus | Arviointijarjestelma henkilost6a, jotka koordinoi ja toteuttaa arviointijarjestelméa Valssin teknisia
Valssin Kayttdéonotto tydskentelyllddn tukevat | valmisteluita ja toinen on kehittanyt ja valmistellut
varhaiskasvatuksessa. digitaalisen arviointi- arviointiprosessien uudistamista Valssilla toteutettavien
jarjestelman Valssin arviointien avulla. Tyontekijat ovat yhtenaistdneet Kemin
1.1.2023-30.6.2024 kayttdonottoa. varhaiskasvatuksen arviointikaytanteita ja vahvistaneet
Vahvistetaan henkildstdn arviointiosaamista jarjestamiensa koulutusten
henkildston arviointi- avulla. Molemmat tyontekijat ovat tukeneet ja valmistelleet
osaamista ja otetaan arviointijarjestelma Valssin kayttéonottoa Kemin
kayttddn monipuolisia varhaiskasvatuksessa.
tydkaluja arvioinnin
toteuttamiseen.
Varhais- OKM/195/520/2023 117 500 € 11750 € Lisaresurssin avulla Avustuksella on palkattu henkildstoa lisdresurssiksi Kemin
kasvatus | Tasa-arvoa ja edistimme varhaiskasvatukseen ja pienennetty lapsiryhmien kokoa,
yhdenvertaista kasvua varhaiskasvatuksessa edistetty lasten oppimista, hyvinvointia ja lapsen oikeutta

varhaiskasvatuksessa.

2023-31.12.2024

olevien lasten oppimista
ja hyvinvointia,
palkkaamalla lasten
arkeen liséa turvallisia
aikuisia. Tuemme ja
vahvistamme aiemmin

valttdmattdmaan ja riittdvan varhaiseen tukeen.
Lis&henkiloston avulla on vahvistettu
pienryhmépedagogiikan toteuttamista, seka Lapset
puheeksi-menetelman kayttoa.
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kehitettyjen
toimintamallien,
rakenteiden ja
kaytanteiden pysyvyytta.

Varhais- OPH/16/943/2023 62 400 € 0€ Digipedagogi koordinoi Avustuksen kaytto aloitetaan vuoden 2024 aikana.
kasvatus | Innovatiivisten Kemin
oppimisymparistdjen varhaiskasvatuksen
edistdminen digistrategian,
varhaiskasvatuksessa. digitaalisen
ekosysteemin, seka
15.6.2023-31.12.2025 oppimistilanteissa

tapahtuvan teknologian
kaytdn edistamista.
Paivitetaan ja
jalkautetaan Kemin
varhaiskasvatuksen
TVT-strategia ja
digitaalinen ekosysteemi
varhaiskasvatuksen
arkeen. Luodaan
digiosaamisen polku
tyovalineeksi
edistamaan
digitalisaation
johtamista.
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Varhais- OKM/1057/520/2022 53 503,40 € | 600 € Palkataan lisaresurssia, | Avustuksella on palkattu liséaresurssia: varhaiskasvatuksen
kasvatus | Erityisavustus esi- ja jonka avulla opettajia ja hoitajia, koulunkaynninohjaajia, resurssi/eo-
perusopetuksessa vahvistetaan opettajia, kouluyhteis6ohjaajia. Lisahenkilostd on tukenut
koronapandemian ryhmaytymistd, tunne- ja | koronasta palautumista, koronasta johtuvien vaikutusten
vaikutusten vuorovaikutustaitojen tasoittamista, sek& ennaltaehkaissyt ongelmien syntymista.
tasoittamiseksi. opetusta, seké kodin Lisédhenkiloston avulla ryhmékokoja on pienennetty, tarjottu
kanssa tehtavaa tukea oppimiseen, seka ennakoivaa tukiopetusta,
26.10.2022-31.7.2024 yhteisty6ta hyvinvoinnin | samanaikaisopetusta ja laksytukea. Ukrainalaisoppilaille,
tukemiseksi. Lisataan jotka eivat ole saavuttaneet riittavaa kielitaitoa, on
resurssia oppimisen perustettu jatkoryhma. Avustuksella on myds palkattu kaksi
tukeen, kouluyhteis6ohjaajaa, jotka ovat tukeneet lasten
ennaltaehkaistaan hyvinvointia mm. jarjestamalla yhteisollista toimintaa,
koulupudokkuutta ja ryhmaytymista tukevaa toimintaa ja tunne- ja
poissaoloja, vuorovaikutustaitojen ohjausta. Koulujen digiloikkaa on
mahdollistetaan aikuisen | vahvistettu hankkimalla lisd& chromebookkeja kouluihin.
ja lapsen vélinen,
luottamuksellinen
kohtaaminen.
Esi- ja OKM/323/520/2022 577 500 € 57 750 € Varmistetaan Kemin Avustuksella on palkattu opetushenkilostda resurssi- ja/tai
perus- Valtion erityisavustus lapsille ja nuorille samanaikaisopetukseen seka koulunkaynninohjaajia
opetus esi- ja perusopetuksen tasavertaiset ryhmiin. Oppimisen tukea ja konsultatiivista tukea on

tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen 2022—
2023. Hyvinvointia ja
turvallisuutta tukeva
koulupolku 2.

2022-31.12.2023

mahdollisuudet kasvaa
ja oppia yksildllisilla
oppimispoluilla,
joustavammalla
opetuksella ja riittavalla
tuella.

jalkautettu yhteisopettajuuden keinoin. Jyvaskylan yliopiston
jarjestaman Tukea tuen jarjestgjille-hankkeen avulla on
listty osaamisresurssia, saavutettu parempia
oppimistuloksia ja pedagogista hyvinvointia. Avustuksen
avulla tehdylla tyolla on jarrutettu eriarvoistumiskehitysta ja
koulusegregaatiota, varmistettu riittdva varhainen tuki
erityisesti esi- ja alkuopetuksessa, mahdollistettu
yksil6llisempi& oppimispolkuja tasavertaisesti pienemmissé
ryhmissd, useamman aikuisen lasnéolon avulla. On voitu
nostaa erityisopetuksen laatua, ehkaista
opettajasegregaatiota, yhdenmukaistaa toimintamalleja eri
kouluyksikdiden valilla ja kehittda toimintakulttuuria.
Henkilokunnan osaamispddomaa on lisatty uusien
toimintamallien omaksumisen kautta.
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Esi- ja OKM/919/520/2022 194 500 € 15 560 € Avustuksella palkattava | Avustuksella on palkattu Kemin koulujen yhteinen

perus- Valtion erityisavustus digipedagogi koordinoi digipedagogi, joka koordinoi ja tukee digitaalisiin taitoihin

opetus esi- ja perusopetuksen digitaalisiin taitoihin littyvan opetuksen toteutumista yhdenvertaisesti Kemin
oppilaiden digitaalisten littyvan opetuksen digipolun ja Uudet lukutaidot-ohjelman osaamiskuvausten
taitojen kehittamiseen yhdenvertaista mukaisesti sek& MS-ymparistdon siirtymisessa.
osana uudet lukutaidot toteutumista Kemin TVT- | Oppimistilanteissa tapahtuvan teknologian kayttda ja
kehittamisohjelmaa strategian ja Uudet henkiléston osaamista on lisatty. Oppilaiden osaamista
2022-2023. lukutaidot-ohjelman medialukutaidoissa, tvt-taidoissa ja ohjelmointitaidoissa on
Digitaalisesti mukaisesti. myos lisatty. Avustuksella on tehty laitehankintoja
yhtendinen ja perusopetukseen ja varmistettu riittdvampi valineistd
turvallinen esi- ja opetukseen ja digitaalisesti yhten&inen ja turvallinen
perusopetus Kemissa. oppimisymparistd, josta hyotyvat kaikki oppilaat, heidan

huoltajansa ja koko henkilosto.

2022-31.12.2024

Esi- ja OPH 20/1254/2022 302 000 € 15100 € Vahvistetaan Avustuksen avulla on raataloity maahanmuuttajaoppilaiden

perus- Valtion erityisavustus maahanmuuttotaustaiste | lukujarjestyksiin seka lukemisen, etta opiskelun tuki joko

opetus maahanmuuttotaustaist n oppilaiden perustaitoja | laksy- tai lukukerhona seka lisatukena oppitunneilla.
en perusopetuksen vuosiluokilla 7-9, Hankeavustuksella on palkattu S2 resurssiopettajia
oppilaiden opetuskielen kehitetaan antamaan maahanmuuttajaoppilaille heidan tarvitsemaansa
taidon ja perustaitojen yhteisopettajuutta ja lisdtukea kolmelle yhtenaiskoululle. Alakouluilla on
vahvistamiseksi ja kielellista tukea eri jarjestetty laksy/lukukerhotunteja. Avustuksella palkatut
siirtymien tukemiseksi oppiaineissa. koulunkaynninohjaajat ovat vahvistaneet tuettua siirtymaa

valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen.

20.06.2022-31.07.2024

Esi- ja OPH 5988/2022 14 800 € 740 € Opetellaan Hankkeeseen valittiin kehittdjaopettajat, jotka vastasivat

perus- Demokratia ja demokratiataitoja, oppilaskuntatyén kunnallisesta kehittamisesta

opetus ihmisoikeuskasvatukse rakennetaan demokratiakasvatuksen nadkokulmasta ja koordinoivat

n pilotti (DIOK)
peruskouluille 2022—
2023. Vaikuttamalla
vahvaksi- osallistumalla
enemman.
16.5.2022-30.06.2023

yhteisollisyytta ja
osallisuutta luokissa ja
kouluissa oman koulun
sisalla, seka yli
yksikkoérajojen.

oppilaskuntatyon toimintaa. Hankkeen aikana koulujen
toimintakulttuuria on muutettu siten, etté yhtenaiskouluissa
ala- ja ylaluokkien oppilaskuntien ohjaavat opettajat ovat
alkaneet toimia yhdessa. Kemi jarjesti kolme isoa
tapahtumaa, ns. twenty-one paivia. Tapahtumasta tehdyt
videot osoittavat, ettd sekd ohjaajat etta oppilaat kokivat
saavansa vaikuttaa, oppivansa toisiltaan ja pystyvansa
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viemaan asioita eteenpéin. Kemi oli mukana tutkimuksessa,
jossa selvitettiin demokratia- ja ihmisoikeuskasvatukselle
asetettujen tavoitteiden toteutumista varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Tutkimus on saatavilla: Demokratia ja
ihmisoikeuskasvatus Suomessa: Tilannekuva ja suositukset
2023. Hankkeessa laadittiin Opetushallituksen julkaisu
Hyvia toimintatapoja osallistumisen toteuttamiseen
peruskouluissa, jossa on mukana Kemin
oppilaskuntatoiminnan malli.

Esi- ja OPH 15/5297/2021 31429 € 6 110 € Kerhotoiminta tarjoaa Avustuksella jarjestettiin kerhotoimintaa kouluilla. Ohjaajina
perus- Koulun kerhotoiminnan koululaisille ohjattua, toimivat opettajat ja koulunkaynninohjaajat.
opetus tukeminen 2022. Kemin mielekasta tekemista Mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta on tehty paikallisten
kerhot pyorivat 5. joustavasti urheilu- ja liikuntaseurojen kanssa. Avustuksella on
23.5.2022-31.12.2023 koulupaivéassa lisaten jarjestetty mm. englanninkielen kerhoa, likuntakerhoja ja
lasten tasavertaisuutta, musiikkikerhoja, seka PT-likuntaohjausta kaikilla
turvallisuuden tunnetta. | yhteinaiskouluilla.
Esi- ja OKM/18/1132/2022 35800 € 1988 € Vahvistetaan Kemin Hankkeeseen on palkattu vihrea filosofi/vastuuopettaja ja
perus- Kemin vihrea filosofia koulujen oppilaskuntien | jokaiseen kouluun opettaja oppilaskunnan ilmasto- ja
opetus versoo kohti Agenda tyota ilmasto- ja kestavyysosaamisajattelun ohjauksen vahvistamiseen.

2030:ta.

27.9.2022-31.5.2024

kestavyysosaamisen
kehittamisen ja
tulevaisuustaitojen
kautta. Perustetaan
vihre& oppilaskunta,
jonka saanndllinen
yhteisty6 vahvistaa
kaikkien koulujen
osaamista ja eko-
ajattelun kehittymista.
Vahvistetaan koulujen
toimintakulttuurissa
ekopedagogiikkaa ja
ekososiaalista sivistysta
mm.: STEAM-

Hankkeen kautta on vahvistettu vihreiden oppilaskuntien
toimintaa. Toiminnan kautta on harjoiteltu
oikeudenmukaista ja vastuullista kaytdsta ja vaikuttamista
kunnan tasolla mm. Osallistamalla oppilaita 1ISO-
sertifikaattityohon. Kouluissa on vahvistettu STEAM-
osaamista, yrittajyyskasvatusosaamista,
kiertotalousosaamista kouluttamalla opettajia, jarjestamalla
vierailuita seka materiaalihankinnoin. Hankkeen kautta on
toteutettu vihreaa ekopedagogiikkaa ja ulkoluokkatoimintaa.
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osaaminen,
yrittajyyskasvatusosaami
nen,
kiertotalousosaaminen,
ekovierailut.

Esi- ja
perus-
opetus

OKM/449/520/2023
Hyvinvointia ja
turvallisuutta edistava
koulupolku 3.

2023-31.12.2024

367 500 €

36 750 €

Palkattavalla
lisdresurssilla tuetaan
pysyvien toimintamallien
kehittamista ja lisataan
jakotunteja ensisijaisesti
ryhmiin, joissa on
tehostetun ja/tai erityisen
tuen oppilaita,
erikoissairaanhoidon
piirisséa olevia oppilaita ja
S2 oppilaita.

Avustuksella on palkattu 7 koulunkaynninohjaajaa, nelja
resurssiopettajaa, seka jarjestetty erityisopettajien
konsultaatiotunteja kaikilla kouluilla. Avustuksen kaytto
jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Esi- ja
perus-
opetus

OPH 31/92/2023
Kemin kerhot pydrivat
6.

2023-31.12.2024

22 858 €

3420 €

Kerhotoiminta tarjoaa
koululaisille ohjattua,
mielekasta tekemista
joustavasti
koulupaivéassa liséaten
lasten tasavertaisuutta,
turvallisuuden tunnetta.
Tarjotaan kerhojen
avulla oppilaille
mahdollisuuksia tutustua
harrastuksiin ja lisataan
oppilaiden
harrastuneisuutta.

Avustuksella jarjestetaan kerhotoimintaa kouluilla. Ohjaajina
toimivat opettajat ja koulunkéaynninohjaajat.
Mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta on tehty paikallisten
urheilu- ja liikuntaseurojen kanssa. Rahoituksen kaytto
jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Esi- ja
perus-
opetus

OKM/1057/520/2022
Erityisavustus esi- ja
perusopetuksessa
koronapandemian

165 443,96 €

4619 €

Palkattavan lisaresurssin
avulla annetaan riittavaa
tukea oppimiseen ja
kehitykseen

Avustuksella jarjestettiin laksykerhoja, sekéa palkattiin
kouluyhteisdohjaaja, kuntoluokan opettaja ja
koulunk@ynninohjaajia, seka koulunkaynninohjaajia
perusopetuksen yksikdihin.
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vaikutusten
tasoittamiseksi.

26.10.2022-31.7.2024

ennaltaehkaisevasti,
vahvistetaan
heikommassa asemassa
olevien lasten tukitoimia
ja oppimista, seka
lisdtddn S2-opetusta.

Lukio 168/3615/2022 24 434,00 € | 643 € Opiskelijoiden Avustuksella jarjestetaan pohjaopintoja erityisesti ruotsin
Valtion erityisavustus valmiuksia lukio- kielessa ja tarvittaessa myds muissa aineissa pienryhma- ja
lukiokoulutuksen opintoihinsa yksiléohjausta hyddyntaen. Opiskelijoille annetaan
jarjestajille parannetaan enemman yksilollista palautetta ja talla tuetaan heita
koronaepidemian jarjestamalla pohja- parempaan suoritukseen. Aineenopettajat ohjaavat
johdosta tarvittaviin opintoja erityisesti opiskelijoita tiimiopiskeluun, jolloin vastuu omasta
tukitoimiin ruotsin kielesséa, mahd. oppimisesta vahvistuu. Luokkaopetusta tehostetaan

my6s muissa aineissa. samanaikaisopetuksella, jolloin oppitunnilla kaksi opettajaa.
9.11.2022-31.7.2024 Oppimistaitoja Avustuksella my6s jarjestetaan ohjattua harrastustoimintaa,
parannetaan pienryhma- | jonka avulla lisétéaan henkista ja fyysista hyvinvointia. Koko
ja yksildohjauksella. koulun yhteisdllisyytta lisdavia tapahtumia lisataan.
Samanaikaisopetuksella | Hyvinvointipaivilla opiskelijat tutustuvat erilaisiin tapoihin
tehostetaan parantaa omaa hyvinvointiaan. Yksilollistd ohjausta ja
luokkaopetusta, pienryhméohjausta jarjestetaan opiskelijoille tarpeen
eriytetdan opetusta ja mukaan. Toimintatapoja suunnitellaan yhdessa
kohdataan opiskelija opiskelijoiden ja oppilashuollon henkiléston kanssa.
yksil6llisemmin.
HYTE LAAVI1/498/2022 71250 € 7 000 € Mahdollistetaan Avustus jakautui kahteen kokonaisuuteen: harrasteohjaajan

Harrastamisen Suomen
malli. Harrastusten
jdédnmurtaja 2.

1.8.2022-31.7.2023

kemilaisille lapsille ja
nuorille, erityisesti heille,
joilla ei ole harrastusta,
maksuton ja mieluisa
harrastus osana
turvallista koulupaivaa.

vetamiin ryhmiin kouluilla kiertaen, seka iltapaivissa muiden
ohjaajien vetamiin kerhoihin. Naisséa ohjaajina oli seuroja,
opettajia, koulunkdynninohjaajia, seka uimahallin
henkildkuntaa. Harrasteohjaaja ohjasi kerhoja myéhemmin
koulutyonsa aloittaville aamuisin, kiertden eri kouluilla
saanndllisesti. Harrasteohjaaja ohjasi myds valituntilikuntaa
ja iltapaivalla kerhoja. Harrasteohjaaja ohjasi kaikkiaan 17
kerhoa, seka 12 ohjattua ryhmaa valintuntilikuntaan
kouluilla ja osallistui tarvittaessa myds liikkuntatunneille
avuksi oppilaille, joilla oli haasteita osallistua liikuntaan.
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Muiden kuin harrasteohjaajan vetamia kerhoja oli 31
kappaletta. Toiminta saavutti kohderyhman, joilla ei ollut
harrastusta vapaa-ajallaan. Suosituimpia kerhoja olivat
likuntakerhot ja taidelajit.

HYTE LAAVI/351/2023 60 000 € 7 000 € Mahdollistetaan Hankkeessa toteutetaan harrastuksia kouluittain
Harrastusten kemilaisille lapsille ja aamupaivien ja iltapaivien harrastustunneille. Painotus
jddnmurtaja 3 nuorille maksuton ja iltapaivissa, osaa kerhoryhmia toteutetaan aamupaivisin

mieluisa harrastus ennen koulun alkamista. Pyritdan I6ytamaan ja
1.8.2023-31.7.2024 osana turvallista mahdollistamaan koulunkaynninohjaajille (kaupungin

koulupaivad. Hanke tyontekijoille) mahdollisuus ohjata kerhoja tyGajalla kerran
suunnattu erityisesti viikossa. Avustuksella jarjestetddn mm. Elokuvavalinnainen
niille lapsille, joilla ei ole | kaikille kouluille osaksi kuvataide/valokuvausharrastetta,
harrastusta vapaa- monilajikerho useamman lajin yhdistamiseksi, seka kerho
ajallaan. Harrastukset havikkiruoan ja kierratysmateriaalien kayton
valitaan ja toteutetaan hyodyntamiseen.
lasten ja nuorten
kuulemisesta saatujen
tietojen pohjalta.

HYTE Hankekoodi: S22544 265 860 € 29 540 € | Kehitetddn Kemin Avustuksella kehitettiin perhekeskustoimintaa yhdessa eri

EURA
2014/11811/09020101/
2021/POPELY
Tyollisyyden ja
osaamisen
edistamiseen seka
sosiaaliseen
osallisuuteen liittyva
kehittamishanke.
Vahvax- digiosaamista
ja —palveluja
aikuisuuden ja
vanhemmuuden
vahvistamiseksi
1.9.2021-31.07.2023

sosiaali- ja
terveyspalveluita siten,
etta ne ovat helposti
saavutettavissa.
Lisatédan osallisuutta ja
ehkaistaan
syrjaytymista.

osallisten ja asiantuntijoiden kanssa. Aikuissosiaalityon
kokonaisuudessa digitaalisten palveluiden integroiminen
osaksi aikuissosiaalitydn prosesseja vahvistui ja
ammattilaisten digitaidot paranivat. Vanhemmuuden tuki
vahvistui digitaalisen perhekeskustoiminnan kehittamisen
kautta. Vanhemmuutta vahvistettiin lisd&dmalla matalan
kynnyksen séahkdinen palvelu Pyyda apua!-nappi, jota
kautta vanhemmat voivat pyytaa joko omalla nimella tai
nimettémané apua erindisiin lapsiperheiden
ongelmatilanteisiin. Kemin kaupungin sivuille luotiin Kemin
digitaalinen perhekeskus-valikko, josta |0ytda apua eri
ongelmatilanteisiin. Mygds valtakunnallista sahkdista
perhekeskusta Omaperhe -palvelua on tehty nékyvaksi
sosiaalisessa mediassa. Perheille ja ammattilaisille luotiin
palvelupolku malli, josta saa matalan kynnyksen apua ja
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vinkkeja oman tilanteen hoitamiseen. Vanhempia ja
perheita varten perustettiin avoin kohtaamispaikka
Huvikumpu, jossa jarjestetaan avoimia toimintoja kaikille
seka avoimia etta suljettuja vertaisryhmia eri kohderyhmille.
Kemissa perheiden parissa toimivat ammattilaiset jatkavat
tiivista yhteistyotaan kuukausittaisten verkostotapaamisten
parissa. Perhekeskukselle luotiin kasikirja, joka ohjaa
tulevaisuudessa perhekeskuksen toimintaa ja kehittamista.
Sosiaali-, terveys-, kasvatus- ja huorisoalan ammattilaisille
seka jarjestdsektorille jarjestettiin digitaitojen koulutuksia
mm. verkkovuorovaikutuksesta ja digitalisaation
muutoksesta toissa.

Nuorisoty6 | LAAVI/1854/2021 60 000 € 38 770,46 € | Tavoittaa 15-28-v. Hankkeen aikana nuoria kohdattiin eri
Valtionavustus etsivan nuoret, joilla vaarana toimintaymparistoissa. Etsiva nuorisotyd kulki nuoren
nuorisotydn tukemiseen tippua palveluiden rinnalla eri palveluissa ja elamantilanteissa, seka jarjesti
18.05.2022-17.05.2023 piiristd ja jotka eivat ole | ryhma- ja retkitoimintaa yksilotydn rinnalla. Taman
palveluiden piirissa. toimintamallin toteuttamista jatketaan edelleen. Etsivan
Tuetaan etsivasta nuorisotydn kautta nuoret saavat apua ja tukea eri
nuorisotydsta hyotyvia elamantilanteissaan.
nuoria arjessa.
Nuorisoty6 | LAAVI/1891/2021 5000 € 555,5 € Lisatdan monipuolista ja | Alakoululaisten paivéleireja jarjestettiin hankkeen aikana

Loma-aikoihin
leiritoimintaa lapsille.
1.6.2022-31.05.2023

turvallista toimintaa
koulujen loma-aikoihin
alakoululaisten
paivaleiritoiminnalla.
Toimintaa vetavat
nuoriso- ja
koulunkaynninohjaajat.

nelja: 2022 syyslomalla, 2023 joululomalla, talvilomalla ja
heti kesdloman alussa. Leireilla jarjestettiin erilaista
toimintaa Takitsun toimintakeskuksen ymparistossa ja
leiripaiviin siséltyi aina lammin ruoka. Leireilla toimi
ohjaajina yksi nuoriso-ohjaaja ja kaksi-kolme
koulunk&ynninohjaajaa. Vierailevia ohjaajia oli mukana
toisinaan, esimerkiksi ohjaamassa erilaisia liikuntahetkia, tai
taidetoimintaa. Talvilomalla tehtiin yksi retkipaiva Kallin
hiihtokeskukseen, jossa oli mahdollisuus harjoitella ja
opetella laskettelua. Kesan leirilla tehtiin vierailu Arkadian
kotielainpuistoon. Leirit olivat osallistujille maksuttomia.
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Nuorisoty0 | LAAVI/1864/2022 10 000,00 € | 700 € Lisataan monipuolista ja | Avustuksella jarjestetaan paivaleireja koululaisten loma-
Loma-aikoihin turvallista toimintaa aikoihin. Avustuksen kaytt6 ajoittuu vuoden 2023
leiritoimintaa lapsille. koulujen loma-aikoihin syyslomaan ja 2024 joululomasta eteenpadin. Leireihin

alakoululaisten osallistuminen on lapsille maksutonta ja paivittéin tarjotaan
1.5.2023-31.5.2024 paivaleiritoiminnalla. [Ammin, terveellinen ruoka. Toiminnan pé&asisallot
Toimintaa vetavat keskittyvat erilaiseen ohjattuun tekemiseen: leikkeihin,
nuoriso- ja k&dentaitoihin, seikkailuun, luontoon, musiikkiin, likuntaan
koulunkdynninohjaajat. | ja myds vapaaseen ajanviettoon, jolloin pelataan
esimerkiksi lautapeleja yhdessa aikuisen kanssa.

Nuorisoty0 | LAAVI/1512/2022 40972,22€ | 2000 € Véahentamaan Nuorisotydn osaaminen viedaan koululle tukemaan nuorten
Vahvassa puussa koronapandemian kokonaisvaltaista hyvinvointia ja vahvistamaan eri ikaisten
kasvaa vihreimmat rajoitustoimien kielteisia | ja eri taustaisten nuorten kiinnittymista koulu- ja
lehdet. vaikutuksia nuoriin. oppilaitosyhteis6on heidan elamantaitoja tukien ja

Vahvistetaan nuorten syrjaytymista ehkaisten. Nuorisotydn menetelmat, kuten
1.1.2023-31.12.2024 hyvinvointia ja erilaiset teematunnit, ryhmayttamisen tehtavat, leikit, pelit,
Kiinnittymista pienryhmatydskentely vahvistavat yhteenkuuluvuuden
oppilaitosyhteisoon. tunnetta. Nuorisotydntekijd on koulussa mukana eri
verkostoissa ja tekee tiivista yhteistyota tukioppilaiden ja
oppilaskuntien kanssa, lisaamalla heidan osallisuuttaan.

Nuorisoty6 | LAAVI/1853/2022 116 261 € 26 000 € Etsivaa nuorisotyota Avustuksella tehdaan etsivaa nuorisotyota, jossa
Kemin etsiva tehdaan Kemissa 15-28- | tavoitteena on tukea ja kulkea mukana nuoren eri
nuorisotya. vuotiaiden nuorten elamantilanteissa. Etsiva nuorisoty® tukee nuorten asiointia

20.06.2023-19.6.2024

parissa. Kemin etsiva
nuorisotyd tukee ja
auttaa nuoria heidan
erilaisissa
elamantilanteissaan,
seké toteuttaa
palvelunohjausta.

eri palveluissa ja on vahvasti mukana nuorten
palveluprosessissa. Toimintaa kehitetaan jatkuvasti nuorten
tilanteisiin ja tarpeisiin vastaavaksi, matalan kynnyksen
toiminnaksi. Tyémuotoja voivat olla yhteiset toimintaryhmat,
retket, joiden sisélté muotoutuu tarpeen ja ryhman mukaan.
Etsiva nuorisotyd pitda yll& suhdetta nuoriin, jotka ovat
erittain haastavassa elamantilanteessa ja tarvitsevat omaan
elamaansa vahvaa aikuisen tukea ja ohjausta. Etsiva
nuorisotyd tekee ty6ta myos verkossa ja tata tyota
kehitetaan.
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Lasten- OKM/207/620/2022 12 000 € 1500 € Yhdistetdan taiteen Lastenkulttuurikeskus ja taidemuseo jarjestivat avustuksen

kulttuuri Taidepiknik tekeminen luonto- ja avulla yhdessa Taidepiknik-tapahtumia Kemin alueen
tapahtumien ymparistokokemukseen, [ koululaisille ja varhaiskasvatusikaisille, sekd avoimina
toteuttaminen Kemin lisdtdan tietoutta tapahtumina alueen lapsille, nuorille ja perheille. Jokaisella
koululaisille ja avoimina taiteesta ja taiteen Taidepiknikilla on tutustuttu taiteeseen, taiteen tyylisuuntiin
tapahtumina alueen tekemisesta, seka ja taiteilijoihin, syoty evaita ja tehty taidetta ulkona
yleisolle. kulttuurista uudella luonnossa tai arkkitehtuurisessa ymparistossa. Tapahtumat
1.6.2022-30.6.2023 tavalla. ovat olleet maksuttomia, matalan kynnyksen tapahtumia,

joiden sisaltoihin osallistujat paéasivat vaikuttamaan.
Kirjasto LAAVI/1771/2022 35000 € 0€ Kehitetddn Kemin Avustuksella on palkattu tyontekijd, joka suunnittelee ja

Sinun, minun ja meidan
kirjasto!

1.4.2023-31.12.2024

kaupunginkirjaston tiloja
ja palveluita tasa-arvon
ja demokratian
nakokulmasta ja
tuodaan esiin kirjaston
tarkea rooli hyvinvoinnin
tuottajana.
Erityisryhmien tarpeita
selvitetaan ja
varmistetaan, etta
kirjasto on matalan
kynnyksen paikka
kaikille. Selvitetdan
nykyisten palveluiden
toimivuus ja
ajantasaisuus ja
kartoitetaan uusia
asiakasryhmia
yhteistydssa
mielenterveys-
palveluiden kanssa.

aikatauluttaa hankkeen, kartoittaa yhteistyotahot, selvittaa
kirjaston nykyisten palveluiden toimivuuden, toteuttaa
erityisryhmien palvelutarjottimen ja kokeilee niiden
toimivuutta. Mikali kaytanteet ovat toimivia, voidaan niita
laajentaa my6s muille asiakasryhmille, jotka kaipaavat
raataloityja palveluita. Palvelutarjottimen selkeys ja
asiakaslahtoisyys testataan hankkeessa. Hankkeessa
huomioidaan myas tilojen esteettdmyys ja sen
selvittaminen. Erityisryhmat rajataan hankkeessa ikaihmisiin
ja mielenterveyspalveluiden asiakkaisiin, koska ryhmat ovat
nousseet esille viime aikoina. Hankkeessa myos
henkilokuntaa koulutetaan erityisryhmien tarpeisiin ja
kohtaamiseen. Hankkeen toimintaa jatkuu vuoden 2024
loppuun.
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Museo MV/134/02.05.02.11/20 [ 5000,00€ | 1000€ Avustus on tarkoitettu Hanke paransi taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta ja
22 nayttelypalkkioiden saatavuutta kaikille ikaryhmille. Avustusrahoituksella
Taitelija Marjo Pitkon kattamiseen. jarjestettiin nayttely ja siihen liittyvia yhteisollisia toimintoja
nayttelypalkkion (opastukset, joogatuokiot, taiteilijatapaamiset). Nayttelyyn
kattamiseen. oli avoin paasy ja sen aikana jarjestettiin opastuskierroksia
kaikille ikaryhmille. Avustuksella tuettiin alueen
2023-2024 ammattitaiteilijan tyota ja toimeentuloa ja edistettiin myos
taiteilijoiden tyon ja taiteen tunnettavuutta ja arvostusta.
Museo MV/6/02.05.02.11/2023 | 12 000,00 € | 1200 € Avustus on tarkoitettu Avustuksella tuetaan nayttelijdiden ty6ta, lahennetaén

Kemin taidemuseossa
jarjestettavien
nayttelyiden
nayttelypalkkioiden
kattamiseen.

2023-2024

nayttelypalkkioiden
kattamiseen.

taiteilijaa ja yleistd, sekd parannetaan taiteen ja kulttuurin
saavutettavuutta ja saatavuutta kaikille ikaryhmille.
Avustuksella jarjestetaan nayttelyita ja yhteisollista
toimintaa ja ne avaavat museota kaikkien kayttoon.
Avustuksella katettiin/katetaan kolmen taiteilijan
nayttelypalkkioita.
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2.4. Kayttotalousosan toteutuminen toimialoittain ja tilauksittain

Kayttétalousosan toteutumisessa esitetdan ensin yhteenvetona maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
toimialoittain, minka jalkeen luvut ja suoritteet esitetaan tilauksittain.

Valmistus omaan kayttéon on esitetty talousarvion kayttdétalousosan toteumavertailussa osana palvelun
tuottaneen yksikon toimintatuottoja, kuten se esitettiin myos talousarviossa 2023.

Maararahat ja tuloarviot ovat bruttositovia (ts. tuloarvioiden ylitys ei oikeuta maararahojen ylitykseen eika
maararahojen alitus tuloarvioiden alitukseen).

Toimialoittaisissa yhteenvetotaulukoissa esitetdan lisatietona (ei sitova) myds tilaukseen kohdistuvat poistot
palvelutuotannossa kaytettavista pysyvien vastaavien hyédykkeista.
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KOKO KAUPUNKI

Keskusvirasto

1000 € TP 2022 TA 2023 | TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 2596 2259 0 2259 3743 1484 44,2 %

Toimintakulut -9953 -6 601 -44 -6 645 -5 885 760 -40,9 %

Toimintakate -7 358 -4 342 -44 -4 386 -2 142 2244 -70,9 %

Poistot -243 -305

Elinvoimatoimiala

1000 € TP 2022 TA 2023 | TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 3502 4482 -274 4208 4389 180 25,3 %

Toimintakulut -8 500 -8 455 -700 -9 155 -9108 47 7,2%

Toimintakate -4 998 -3973 -974 -4 947 -4 720 227 -5,6 %

Poistot -3 -23

Hyvinvointitoimiala

1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 3656 3493 165 3658 4126 469 12,9%

Toimintakulut -40779 -39 398 -1405 -40 802 -41 283 -481 1,2%

Toimintakate -37123 -35905 -1240 -37 144 -37 157 -13 0,1%

Poistot -327 -235

Perusturvatoimiala

1000 € TP 2022 TA 2023 | TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 12 373 0 0 0 0 0 -100,0 %

Toimintakulut -111 251 0 0 0 0 0 -100,0 %

Toimintakate -98 877 0 0 0 0 0 -100,0 %

Poistot -124 0

Ymparistotoimiala

1000 € TP 2022 TA 2023 | TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 14 899 14 540 0 14 540 14 752 212 -1,0%

Toimintakulut -14 500 -13713 -200 -13 913 -13 874 39 -4,3 %

Toimintakate 399 827 -200 627 878 251 119,7 %

Poistot -4278 -4 251

Koko kaupunki yhteensa

1000 € TP 2022 TA 2023 | TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 37 026 24774 -109 24 665 27 010 2 345 -27,1%

Toimintakulut -184 983 -68 167 -2 349 -70516 -70151 365 -62,1%

Toimintakate -147 957 -43 392 -2458 -45 850 -43 141 2709 -70,8 %

Poistot -4 976 -4 815

HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO

Keskusvirasto

1000 € TP 2022 TA 2023 TA-muutokset | Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 2596 2 259 0 2259 3743 1484 44,2 %
Toimintakulut -9953 -6 601 -44 -6 645 -5 885 760 -40,9 %
Toimintakate -7 358 -4 342 -44 -4 386 -2142 2244 -70,9 %
Poistot -243 -305
HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -
tulon ylitys +
menon alitus +
menon ylitys -
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ELINVOIMA

Hallintopalvelut elinvoima

1000 € TP 2022 TA 2023 |[TA-muutokset|Korjattu TA2023| TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -131 -152 0 -152 -84 68 -35,7%

Toimintakate -130 -152 0 -152 -84 68 -35,5%

Poistot 0 0

Yrittdjyyden ja tyollisyyden edistdminen

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 1397 2079 0 2079 2250 170 61,1%

Toimintakulut -7 338 -7 401 0 -7 401 -7 338 62 0,0 %

Toimintakate -5941 -5321 0 -5321 -5088 233 -14,4 %

Poistot 0 0

Maankaytt6, asuminen ja kaupunkisuunnittelu

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 2105 2403 -274 2129 2139 10 1,6 %

Toimintakulut -1031 -902 -700 -1602 -1 686 -84 63,5 %

Toimintakate 1073 1501 -974 527 453 -74 -57,8 %

Poistot -3 -23

Elinvoima yhteensa

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA2023( Tp 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 3502 4482 -274 4208 4389 180 25,3 %

Toimintakulut -8 500 -8 455 -700 -9 155 -9108 47 7,2 %

Toimintakate -4 998 -3973 -974 -4 947 -4 720 227 -5,6 %

Poistot -3 -23

HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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HYVINVOINTI

Hallintopalvelut hyvinvointi

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -702 -841 41 -800 -687 113 -2,1%

Toimintakate -702 -841 41 -800 -687 113 -2,1%

Poistot 0 0

Lasten ja nuorten palvelut

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 2179 2135 165 2 300 2993 693 374 %

Toimintakulut -31029 -30452 -1300 -31752 -32 565 -812 49 %

Toimintakate -28 850 -28 317 -1135 -29 452 -29572 -120 2,5%

Poistot -104 -87

Vapaa-aikapalveluiden kehittdminen ja koordinointi

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 1477 1358 0 1358 1134 -224 -23,2%

Toimintakulut -9 048 -8 104 -146 -8 250 -8 032 218 -112%

Toimintakate -7571 -6 747 -146 -6 892 -6 898 -6 -8,9 %

Poistot -223 -148

Hyvinvointi yhteensa

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA2023( Tp 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 3656 3493 165 3658 4126 469 12,9%

Toimintakulut -40 779 -39 398 -1405 -40 802 -41 283 -481 12%

Toimintakate -37 123 -35905 -1240 -37 144 -37 157 -13 0,1%

Poistot -327 -235

HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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YMPARISTO

Tekninen johto

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%

Toimintakulut -152 -156 0 -156 -133 24 -12,7%

Toimintakate -152 -156 0 -156 -133 24 -12,7 %

Poistot 0 0

Yleisten alueiden palvelut

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 2021 1775 0 1775 1821 46 -9,9 %

Toimintakulut -5633 -5 196 -200 -5 396 -5 443 -48 -3,4%

Toimintakate -3612 -3421 -200 -3621 -3623 -1 0,3%

Poistot -2239 -2168

Kiinteistonpito

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 12 371 12 545 0 12 545 12 631 86 2,1%

Toimintakulut -7787 -7 597 0 -7 597 -7 599 -2 -2,4 %

Toimintakate 4584 4949 0 4949 5032 84 9,8 %

Poistot -2 039 -2 083

Viranomaistoiminta ja luvitus

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 256 220 0 220 300 80 17,3 %

Toimintakulut -678 -765 0 -765 -699 65 3,1%

Toimintakate -423 -545 0 -545 -400 145 -5,4%

Poistot 0 0

Auto- ja konevilitys

1000 € TP 2022 TA 2023 |TA-muutokset|Korjattu TA 2023 TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 251 0 0 0 0 0 -100,0 %

Toimintakulut -250 0 0 0 0 0 -100,0 %

Toimintakate 1 0 0 0 0 0 -100,0 %

Poistot 0 0

Ympadrist6 yhteensa

1000 € TP 2022 TA 2023 [TA-muutokset|Korjattu TA2023( TP 2023 Poikkeama | Muutos TP 2022-
TP-TA TP 2023

Toimintatuotot 14 899 14 540 0 14 540 14 752 212 -1,0%

Toimintakulut -14 500 -13713 -200 -13913 -13 874 39 -4,3%

Toimintakate 399 827 -200 627 878 251 119,7 %

Poistot -4 278 -4 251

HUOM!  TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KESKUSVIRASTO

Vastuuhenkil6é | Jukka Vilén

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset muutokset toiminnassa:

Hallintopalvelut
Hallintopalveluiden toimintakulut toteutuivat noin 35 000 euroa budjetoitua pienempana, joka selittyy

paaasiassa keskusvaraston pienemmilla kuluilla. Pysdkoinnin valvonnan tulot jaivat n. 40 000 euroa alle
budjetoidun. Hallintopalveluiden tuottoihin on kirjattu merkittava myyntivoitto.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden menot toteutuivat 450 000 euroa ja tulot 240 000 euroa budjetoitua
pienempdna. Talousarviota laadittaessa oli viela epaselvaa hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen
edellyttamien ohjelmistojen siirtymisajankohta ja niiden mahdollinen laskutus, joka selittaa toteutuman
ja budjetin eron.

Talouspalvelut

Toteutuma on budjetoidun mukainen.

Henkildstopalvelut

Henkilostopalveluiden menot toteutuivat 136 000 euroa budjetoitua pienempana ja tulot 32 000 euroa
budjetoitua suurempana. Palkanlaskenta ostetaan Sarastialta ja hinta maaraytyy palkkalaskelmien
maaran mukaan, joita on ollut arvioitua vahemman. Tyoterveyshuollon kulut olivat 30 000 euroa
arvioitua pienemmat ja Kelalta saatu korvaus 19 000 euroa arvioitua suurempi.

Suoritteet/Tunnusluvut

Suorite Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023

2023 jalkeen

Vakituinen henkildkunta, hlo
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KESKUSVIRASTO

Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio muutokset

2023

Tilinpaatos 2023 1/1

1.1.2023 - 31.12.2023

KEMIN KAUPUNKI

Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
2023 2023
muutosten

HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 441 104
TOIMINTAKULUT -2917 576
TOIMINTAKATE -2476 472

TIETOHALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1179 323
TOIMINTAKULUT -1 665 967

TOIMINTAKATE -486 644
TALOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 53 000
TOIMINTAKULUT -645 287
TOIMINTAKATE -592 287

HENKILOSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 585 585
TOIMINTAKULUT -1 371931
TOIMINTAKATE -786 346
SOTEVASTUUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KESKUSVIRASTO

-44 000
-44 000

o O

o O O

o O O

o

jalkeen

441104 2057427 1616323
-2961 576 -2 926 261 35314
-2520472 -868 834 1651638

1179323 939108 -240 215
-1 665967 -1216 331 449 636
-486 644  -277 223 209 421

53 000 39 231 -13 769
-645 287  -637 597 7 690
-592 287 -598 366 -6 079

585585 617983 32 398
-1371931 -1236173 135758
-786 346 -618 190 168 157

0 89 546 89 546
0 131196 131196
0 220742 220742

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023

117

Talousarvion toteutuminen



Elinvoimatoimiala



ELINVOIMATOIMIALA

Vastuuhenkilé | Kimmo Heikka

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset muutokset toiminnassa:

Elinvoimatoimiala on saavuttanut tavoitteitaan hyvin vuonna 2023. Akillisen rakennemuutoksen tyd jatkui
vahvana koko vuoden ja nakyi mm. seuraavasti: Elinkeinopalvelut vastasi ARM-toiminnan koordinoinnista,
matkailun master plan-hankkeesta. Tyollisyyspalvelut on kehittéanyt pitkadn Pointti-palvelukonseptia, joka
ndytti voimansa vuonna 2023 suurena palvelusuoritteiden maarana. Maankaytto ja kaavoitus
mahdollistivat ns. Biltema-investoinnin, siirtyivat entista laajemmin teollisen vihredn siirtyman haasteisiin
ja samalla aloitettiin merellisen asumisen kaavoitus. Kivalo-opiston kurssitarjonta sailyi laajana
muodostaen keskeisen osan elinvoimaisen kaupunkiseudun palvelutarjottimessa.

Suoritteet/Tunnusluvut

Tulosalue | Hallinto
Vastuuhenkilé | Kimmo Heikka

Suorite

Elinvoimatoimialan
hanke htv yhteensa,
ulkop. rahoitus

Ulkopuolinen
hankerahoitus
yhteensa

Ulkopuoliset
hankkeet yhteensa
kpl

Alkuperainen
talousarvio 2023

Elinkeinopalvelut
2,8 htv

Tyollisyyspalvelut
4 htv

Elinkeinopalvelut
318313 €
(kaupunki 73663 €)

Tyollisyyspalvelut:

Ulkopuolinen
rahoitus 173 000 €

6 kpl

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

Talousarvio
arvio- muutosten
muutokset jalkeen
- Elinkeinopalv.
2,8 htv

Talous-

Tyollisyyspalv.
4 htv

- Elinkeinopalv.

318313 €
(kaupunki
73663 €)

Tyollisyyspalv.

Ulkopuolinen
rahoitus
173 000 €

- 6 kpl

118

TILINPAATOS 2023

Elinkeinopalvelut:
3,2 htv (hankkeille
haettu jatkoaikaa,
1 uusi hanke
alkanut)

Tyollisyyspalvelut:
4,5 htv, tyollisyys-
palveluissa 3 ESR-
hanketta
Ulkopuolinen
hankerahoitus
Elinkeinopalvelut
142 237 €

Tyollisyyspalvelut
352 816 €

Koko toimiala yht.
11 hanketta

Talousarvion toteutuminen



Tulosalue ' Yrittajyyden ja tyollisyyden edistaminen
Vastuuhenkilé | Riitta Hakala, Hanna Alila ja Paivi Remes

Suorite Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio TILINPAATOS 2023
talousarvio muutokset muutosten
2023 jalkeen
Yritysneuvonnassa Digipolis 66, Pointin

neuvotut yritykset yrityspalvelutiimi (ml.
(elinkeinopalvelut, Elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut ja tyollisyyspalvelut,

Kemin Digipolis Oy) Digipolis, TE-toimisto,
Lappia-Koulutus) 98
yrityskontaktia (osa

neuvontaa, osa

yrityskdynteja)
Opiskelijoiden 95 - 95 58 hallintokuntiin
kesatyollistaminen 110 kesatyosetelia
Velvoitetyollistetyt 20 - 20 Yht. 40,
Kemi-lisda saaneet 8 - 8 2 tyollistamisbonusta

tyonantajat

Tulosalue Maankayttd, asuminen ja kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkilé | Paulus Rantajarvi

Suorite
talousarvio muutokset muutosten

2023 jalkeen
Asemakaavat ja

5
Uudet 10 - 10
maanvuokrasopimukset
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KEMIN KAUPUNKI

ELINVOIMATOIMIALA

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 2023

2023 muutosten
jalkeen

HALLINTOPALVELUT ELINVOIMA
TOIMINTAKULUT -152 381 0 -152 381 -83 962 68 419
TOIMINTAKATE -152 381 0 -152 381 -83 962 68 419

YRITTAJYYDEN JA TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 2079 328 0 2079328 224979 170 468
TOIMINTAKULUT -7 400 701 0 -7400701 -7 338285 62 415
TOIMINTAKATE -5321373 0 -5321373 -5088490 232883

MAANKAYTTO, ASUMINEN JA KAUPUNKISUUNNITT

TOIMINTATUOTOT 2 403 097 -274 000 2129097 2138883 9786
TOIMINTAKULUT -902 075 -700 000 -1602 075 -1 686 041 -83 967
TOIMINTAKATE 1501 022 -974 000 527 022 452 841 -74 181

ELINVOIMATOIMIALA

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023 120 Talousarvion toteutuminen



K(EMi

YRITTAJYYDEN JA TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset

Tilinpaatos 2023

KEMIN KAUPUNKI

2023

2023
muutosten

2023

1/1
1.1.2023 - 31.12.2023

ELINKEINOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 389 650 0
TOIMINTAKULUT -1 296 008 0
TOIMINTAKATE -906 358 0
KIVALO-OPISTO

TOIMINTATUOTOT 613 400 0
TOIMINTAKULUT -1777 039 0
TOIMINTAKATE -1 163 639 0
TYOLLISYYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 540 278 0

TOIMINTAKULUT -3 870 150 0
TOIMINTAKATE -3329 872 0
PAKOLAISTYO

TOIMINTATUOTOT 536 000 0
TOIMINTAKULUT -457 504 0
TOIMINTAKATE 78 496 0

jalkeen

389 650
-1 296 008
-906 358

613 400
-1777 039
-1 163 639

540 278
-3 870 150
-3 329872

536 000
-457 504
78 496

YRITTAJYYDEN JA TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

199 975
-1013 702
-813 727

565 081
-1 885 161
-1 320 080

502 471
-3 953 825
-3451 354

982 269
-485 598
496 671

-189 675
282 306
92 631

-48 319
-108 122
-156 441

-37 807
-83 675
-121 482

446 269
-28 094
418 175

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023
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KEMIN KAUPUNKI

MAANKAYTTO, ASUMINEN JA KAUPUNKISUUNNITT

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 2023

2023 muutosten
jalkeen

KAAVOITUS JA SUUNNITTELU

TOIMINTATUOTOT 9 000 0 9 000 67 237 58 237
TOIMINTAKULUT -317 267 0 -317267 -380310  -63 044
TOIMINTAKATE -308 267 0 -308267 -313074 -4 807
MAANKAYTTO

TOIMINTATUOTOT 2394097  -274000 2120097 2071646  -48 451
TOIMINTAKULUT -584 808  -700000 -1284808 -1305731  -20923
TOIMINTAKATE 1809289  -974000 835289 765915  -69 374

MAANKAYTTO, ASUMINEN JA KAUPUNKISUUNNITT
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HYVINVOINTITOIMIALA

Vastuuhenkilé ' Kaisa Rauvala

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset muutokset toiminnassa:

Hyvinvointitoimialan tuottoja saatiin +468 526 € arviota enemman, kulut ylittyivat -481 174 €, jolloin
katteeksi jai -12 648 €. Tuottoja saatiin myonnetyistd avustuksista, kulut ylittyivat lasten ja nuorten
palveluissa; henkildstomenoissa ja ateriapalveluissa.

Vuoden 2023 merkittavin paatos hyvinvointitoimialan palvelujen jarjestamiseen pitkalla aikavalilla oli
paatos palveluverkosta.

Moylynlehdon paivakodin toiminta paattyi kesalla 2023 sopeuttamisohjelman mukaisesti.
Tervahallista luopuminen toukokuussa 2023 kaynnisti korvaavien tilojen ja toimintojen jarjestelyt
toukokuuhun 2024 saakka.

Rekrytointihaasteiden johdosta paadyttiin Kivalo-opiston ja kirjaston esihenkilotyon yhdistamiseen
maaraaikaisesti.

Lapin hyvinvointialueen kanssa kaytiin neuvottelut syksylla 2023, jonka lopputulemana Yhdessa ry:n
toiminta siirtyi vuoden 2024 alusta lukien kokonaisuudessaan Laphan vastuulle.

Suoritteet/Tunnusluvut

Tulosalue | Hallinto

Vastuuhenkilé ' Kaisa Rauvala

Suorite Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023

2023 jalkeen

Lautakunnan kokousten lkm

Tulosalue ' Lasten ja nuorten palvelut

Vastuuhenkilé | Piia Hulkkonen ja Johanna Maunu

Suorite Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023

2023 jalkeen
Lapset/oppilaat, yhteensa 20.9. 2813 - 2813
varhaiskasvatus 545 - 545
esiopetus 170 - 170
perusopetus 1853 - 1853
lukio 245 - 245

Asiakastyytyvaisyyskysely 2 - 2
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Tulosalue Vapaa-aikapalveluiden kehittaminen ja koordinointi

Vastuuhenkilé6 | Marke Rautiala
Suorite

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio  TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen

Kavijoiden lukumaara

Museotoimi 20 000 = 20 000 30334
Kirjastotoimi 160 000 = 160 000 141 733
Nuorisotoiminta 18 000 - 18 000 22 038
Musiikkitoimi 30 000 = 30 000 28 176
Kulttuuripalvelut 45 000 - 45 000

47 126
310455

Hyvinvoinnin, terveyden ja 330000 - 330000
lilkunnan edistaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely 7 - 7
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KEMIN KAUPUNKI

HYVINVOINTITOIMIALA

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatés Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 PAVPE!

2023 muutosten
JEILGER

HALLINTOPALVELUT HYVINVOINTI
TOIMINTAKULUT -840 793 40 793 -800 000 -686 900 113 100
TOIMINTAKATE -840 793 40 793 -800 000 -686 900 113 100

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT

TOIMINTATUOTOT 2135192 164808 2300000 2992610 692610
TOIMINTAKULUT ~ -30452272 -1299999 -31752271 -32564 567 -812296
TOIMINTAKATE -28317080 -1 135191 -29452 271 -29571956 -119 686

VAPAA-AIKAPALV. KEHITT. JA KOORDINOINTI

TOIMINTATUOTOT 1357 808 0 1357808 1133723 -224085
TOIMINTAKULUT -8 104 440 -145560 -8250001 -8031979 218022
TOIMINTAKATE -6 746 632 -145560 -6892 193 -6898 255 -6 063

HYVINVOINTITOIMIALA
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KEMIN KAUPUNKI

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatés Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 PAVPE!

2023 muutosten
JEILGER

PERUSOPETUS/ PERUSKOULUT

TOIMINTATUOTOT 975 394 64808 1040202 1295927 255725
TOIMINTAKULUT ~ -17 799 816 -669 603 -18 469419 -19136032 -666 613
TOIMINTAKATE -16 824 422 -604 795 -17 429 217 -17 840 105 -410 888

KEMIN LYSEON LUKIO

TOIMINTATUOTOT 149 706 0 149 706 139 885 -9 821
TOIMINTAKULUT -2 354 751 0 -2354751 -2456992 -102 241
TOIMINTAKATE -2 205 045 0 -2205045 -2317107 -112062
VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT 1010 092 100000 1110092 1556798 446706
TOIMINTAKULUT  -10 297 704 -630 397 -10928 101 -10 971 543 -43 442
TOIMINTAKATE -9 287 612 -530397 -9818009 -9414745 403 264

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT
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VAPAA-AIKAPALV. KEHITT. JA KOORDINOINTI

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama

Tilinpastds 2023

KEMIN KAUPUNKI

2023

1/2
1.1.2023 - 31.12.2023

KULTTUURIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MUSEOTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KIRJASTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TEATTERITOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

NUORISOTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

MUSIIKKITOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

talousarvio muutokset 2023
2023 muutosten
jalkeen

42 158 0 42 158
-600 437 0 -600437
-558 279 0O -558279
47 300 0 47 300
-761 423 0 -761423
-714 123 0 -714123
49 450 0 49 450

-1 077 723 0 -1077723
-1 028 273 0 -1028273
0 0 0

0 0 0

0 0 0

66 000 0 66 000
-699 920 0 -699920
-633 920 0 -633920
586 200 0 586 200

-1 803 954 0 -1803954
-1217 754 0 -1217 754

TOIMINTAKATE

HYVINVOINNIN, TERVEYDEN JA LIIKUNN.EDIST

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

566 700 0
-3 160 983
-2 594 283

566 700
-145 560 -3 306 544
-145 560 -2 739 844

127

57 280
-507 839
-450 559

66 151
-867 971
-801 820

38 557
-1 014 283
-975 726

-6 178
8 566
2 388

93 580
-669 278
-575 698

347 047
-1931 342
-1 584 295

537 287
-3 049 832
-2 512 546

15122
92 598
107 720

18 851
-106 548
-87 697

-10 893
63 440
52 547

-6 178
8 566
2 388

27 580
30 643
58 223

-239 153
-127 388
-366 541

-29 413
256 712
227 298

Talousarvion toteutuminen



KEMIN KAUPUNKI

%(EMi Tilinpaétos 2023 141.2023—31412.220/2§

VAPAA-AIKAPALV. KEHITT. JA KOORDINOINTI
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 2023
2023 muutosten
jalkeen

VAPAA-AIKAPALV. KEHITT. JA KOORDINOINTI
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YMPARISTOTOIMIALA

Vastuuhenkil6  Mika Gronvall

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset muutokset toiminnassa:

Toimialan budjetin toteuma oli kokonaisuudessaan nettona hieman yli 200 000 euroa parempi
talousarvioon nahden.

Yleiset alueet: Talousarvion menoraamia tarkistettiin 200 000 eurolla. Alkuperdinen talousarvioraami oli
alimitoitettu joukkoliikenteen, lilkkennevaylien talvikunnossapidon ja venesatamien seka viheraluetdiden
osalta. Menoraamin ylitys oli noin 50 000 € ja tuloraami toteutui lahes suunnitellusti. Suurimpana syyna
menojen ylitykseen oli talvikunnossapidon katujen auraukset.

Kiinteistonpito: Tuloraami oli talousarviota parempi noin 80 000 € ja menot toteutuivat suunnitellusti
talousarvioon nahden. Tuloraamin parempi tulos koostui vuokrista. Henkilostokulut ja palvelujen osto
ovat toteutuneet ennakoitua pienempana. Rakennuttamisessa on ollut henkilostovajetta, minka vuoksi
korjaamiseen varattuja maararahoja on jaanyt kayttamatta. Siivouspinta-alan muutokseen on
vaikuttanut Tervahallin korvaavien tilojen arviossa ollut virhe.

Talonrakennustoiminta aikaisemmalla mallilla on lopetettu (-5 htv). Hyvinvointialueelle on siirtynyt kuusi
(-6 htv) siistijaa ja kaksi (-2 htv) on elakoitynyt. Konsernin siivoustoiminta on lopetettu (- 3 htv).
Leikkipaikkaverkostoa on karsittu (- 7 kpl) ja yksi leikkipaikka on siirretty sopimuksella
asukasyhdistykselle. Kiinteist6ja on myyty (kertatuotto noin 200 000 €) suunnitelman mukaan ja
myyntitoimintaa jatketaan. Myos rakennusten purkaminen on pienentéanyt lampiméan kerrosalan maaraa,
suurimpana Tervahallin 3435 krs-m? poistuma. Lumen vastaanotto on muutettu maksulliseksi ja arvioitu
tuotto 40 000 € on hieman ylittynyt vuoden 2023 osalta. Venepaikkataksoja on tarkastettu ja tasta on
saatu lisdatuloa noin 5 000 €. Korjaamotoiminta lakkaa 31.12.2023 ja oma kuljetusyksikko supistuu
1.1.2024 alkaen, jolloin htv poistuma on kuusi (6). Talvihoitotyot on kilpailutettu siten, etta talvikaudella
2023-2024 omalla kalustolla hoidetaan vain keskustan kadut ja sen ldheisyydessa olevat kevyen
liilkenteen vaylat. Jaljelle jadavan raskaan kaluston huolto on kilpailutettu ja ostopdatds on tehty
ymparistolautakunnassa. Raskaskalusto myydaan seuraavien vuosien aikana ja tilalle vuokrataan
kalustoa.

Viranomaistoiminta ja luvitus: Talousarvioon ndhden menoraami alittui noin 60 000 eurolla ja tuloraami

oli noin 100 000 euroa parempi johtuen paaosin vilkkaasta teollisuusrakennustoiminnasta. Tuloraamin
parannus koostui rakennuslupatuloista.
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Suoritteet/Tunnusluvut

Tulosalue ' Tekninen johto

Vastuuhenkilé | Mika Gronvall
Suorite Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023

2023 jalkeen

Kokoukset kpl

Tulosalue | Yleisten alueiden palvelut
Vastuuhenkilé = Mika Gronvall
Suorite

Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio  TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen

Venepaikkojen maara (kpl) 591 - 591 | 591 |
Talvikunnossapito (m2) 1 665 558 - 1 665 558
Raskas kalusto (kpl) 18 - 18
Raskas kalusto kdyttstunnit () 9300 - 9300
Puistot (m2) 800 000 - 800 000
Leikkipaikat (m2) 57 000 - 57 000

Tulosalue | Kiinteistojen yllapito

Vastuuhenkilé ' Tero Muotka
Suorite Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 JELLGEE

Kerrosala k-m2
Siivousala sm2 66 083 - 66 083

Tulosalue @ Viranomaistoiminta ja luvitus

Vastuuhenkilé | Risto Poykio
Suorite Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio  TILINPAATOS
talousarvio muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen

Lupapaatokset

Vuokra-asuntojen maara “
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YMPARISTOTOIMIALA

TEKNINEN JOHTO
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

YLEISTEN ALUEIDEN PALVELUT
TOIMINTATUOTOT

-josta valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KIINTEISTONPITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tilinpaatos 2023

KEMIN KAUPUNKI

2023

-156 236
-156 236

1774 500
100 000
-5195 777
-3421 277

12 545 462
-7 596 738
4948 724

VIRANOMAISTOIMINTA JA LUVITUS

TOIMINTATUOTOT

-josta valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

YMPARISTOTOIMIALA

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023

220 000
0

-764 651
-544 651

131

0
0

0
0
-200 000
-200 000

o

o O O O

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
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1/2
1.1.2023 - 31.12.2023

Tilinpastds 2023

KEMIN KAUPUNKI

tKT(EMi

YLEISTEN ALUEIDEN PALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset

PAVPE! 2023

2023

muutosten

JOUKKOLIIKENNE

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 110 000 0 110000 210000 100 000
TOIMINTAKULUT -314 000 0 -314000 -389120 -75120
TOIMINTAKATE -204 000 0 -204000 -179120 24 880
ULKOLIIKUNTAPAIKAT JA VENESATAMAT

TOIMINTATUOTOT 93 900 0 93900 107 020 13 120
TOIMINTAKULUT -897 833 -30000 -927 833  -982 841 -55 009
TOIMINTAKATE -803 933 -30000 -833933 -875822 -41 889
RAKENNUTTAMINEN JA SUUNNITTELU

TOIMINTATUOTOT 10 000 0 10 000 14 571 4571
TOIMINTAKULUT -338 494 0 -338494 -279532 58 962
TOIMINTAKATE -328 494 0 -328494 -264 961 63 532
LIIKENNEVERKKOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 91 800 0 91 800 97 015 5215
TOIMINTAKULUT -1 871 249 -170 000 -2 041249 -2149350 -108 101
TOIMINTAKATE -1779 449 -170 000 -1949 449 -2 052335 -102 885
KONEKESKUS

TOIMINTATUOTOT 704 800 0O 704800 650883 -53 917
-josta valmistus omaan kayttoon 100 000 0 100 000 61470 -38 530
TOIMINTAKULUT -927 661 0 -927661 -775937 151724
TOIMINTAKATE -222 861 0 -222861 -125055 97 807
VIHERALUEPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 354 000 0 354000 325449  -28551
-josta valmistus omaan kayttoon 0 0 0 504 504
TOIMINTAKULUT -683 174 0 -683174 -725871 -42 697
TOIMINTAKATE -329 174 0 -329174 -400 422 -71 248
HULEVESI

TOIMINTATUOTOT 410 000 0 410000 415839 5839
TOIMINTAKULUT -163 366 0 -163366 -140631 22 735
TOIMINTAKATE 246 634 0 246634 275209 28 574

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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%(EMi Tilinpaétos 2023 141.2023—31.12.220/2§

KEMIN KAUPUNKI

YLEISTEN ALUEIDEN PALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 2023
2023 muutosten
jalkeen

YLEISTEN ALUEIDEN PALVELUT
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%(EMi Tilinpaétos 2023 141.2023—31412.210/21

KEMIN KAUPUNKI

KIINTEISTONPITO

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset 2023 2023

2023 muutosten
jalkeen

HALLINTO JA RAKENNUTTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 10 935 751 0 10935751 11010 354 74 603
TOIMINTAKULUT -988 556 0 -988556 -1392793 -404 237
TOIMINTAKATE 9947 195 0 9947195 9617560 -329634

KIINTEISTOJEN YLLAPITO JA KORJAUS

TOIMINTATUOTOT 63 500 0 63 500 50 334 -13 166
TOIMINTAKULUT -5 006 626 0 -5006626 -4638806 367 820
TOIMINTAKATE -4 943 126 0 -4943 126 -4588 471 354 654

SIIVOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1546 211 0 1546211 1570338 24 127
TOIMINTAKULUT -1 601 556 0 -1601556 -1567 132 34 423
TOIMINTAKATE -55 345 0 -55 345 3 206 58 551

KIINTEISTONPITO
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2.5. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan on yhdistelty kaikkien palvelualueiden kayttétaloustulot ja -menot (ulkoiset ja sisaiset)
sekd valmistus omaan kayttddn. Lisaksi tuloslaskelmaosassa esitetdan kayttdtalouteen kohdistamattomat,
kaupungin yhteiset tuloarviot ja maararahat: verotulot, valtionosuudet sekad rahoitustulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosassa seurataan myo6s suunnitelman mukaisia poistoja, vaikka niitd ei kasitellakaan
talousarviossa maararahoina (eivat ole rahan kayttdéa). Poistokirjauksia sitovat valtuuston hyvaksymat
poistosuunnitelman perusteet. Tilinpaatdssiirtoja ei ole budjetoitu.

Talousarviossa tuloslaskelmaosan sitoviksi eriksi maarittelyt rivit on merkitty laskelmassa tahdella (*).

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

* Verotulot

* Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot
* Muut rahoitustuotot
* Korkokulut
* Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Anonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)

Tilikauden yli-/alijaama

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023

Alku- Talous- |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
perdinen arvio- muutosten 2023
talousarvio | muutokset jalkeen
24 674 -109 24 565 26 923 2 358
5132 0 5132 4919 -213
2 262 0 2 262 2 348 87
2 989 165 3154 3 737 584
14 292 274 14 018 15919 1901
100 100 87 -13
68 167 2 349 70 516 70 151 365
33528 1302 34 829 34 963 -134
16 039 930 16 969 16 650 319
4 332 0 4 332 4 359 -26
3234 73 3 307 2 861 447
11 033 44 11 077 11 317 -240
-43 392 -2 458 -45 850 -43 141 2710
51 226 1 500 52 726 53 398 672
419 0 419 1601 1182
564 0 564 520 -44
2613 0 2 613 2 689 76
1479 1 000 2 479 2 042 437
20 0 20 11 9
9931 -1 958 7 973 13 015 5043
5100 0 5100 4 815 285
634
4 831 -1 958 2 873 7 567 4 694
4 831 -1 958 2 873 7 567 4 694
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Tuloslaskelmaosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Alkuper.
TA 2023 TP 2023
Toimintatulot/Toimintamenot, % 36,3 38,4
Vuosikate/Poistot, % 194,7 270,3
Vuosikate, €/asukas 507 672
Tuloveroprosentti 9,11 9,11
Lainakanta, €/asukas 6 345 6 404
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € -12 434 -11 124
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas -634 -574
Asukasmaara wuoden lopussa 19 600 19 368
Verotulojen erittely
1000 € Alkuperaineni Talousarvio-{ Talousarvio; Toteutuma: Poikkeama
talousarvio muutokset{ muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 39 980 0 39 980 39919 -61
Osuus yhteiséveron tuotosta 3975 1 000 4 975 4 969 -6
Kiinteistovero 7271 500 7771 8 511 740
Verotulot yhteensa 51 226 1 500 52 726 53 398 672
Tuloveroprosentit Verovuoden verotettava Muutos
% tulo milj. euroa %
Verowosi 2018 21,75 342 1,7
Verowosi 2019 21,75 348 1,7
Verowosi 2020 21,75 351 1,0
Verowosi 2021 21,75 356 1,4
Verowosi 2022 21,75 360 1,0
Verowosi 2023 9,11 397 * 10,2
* ennakkotieto
Kiinteistovero- Yleinen Vakituiset{ Muut asuin-lakentamaton Voima-
prosentit kiint.vero asunnot| rakennuksetraken. paikka laitokset
% % % % %
Verowosi 2018 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2019 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2020 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowiosi 2021 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2022 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2023 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
1000 € Alkuperéineni Talousarvio-{ Talousarvio; Toteutuma: Poikkeama
talousarvio muutokset; muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus, ml. tasaukset -3 286 -3 286 -3 236 50
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 1100 1100
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 574 574 542 -33
Verotulomenetysten korvaus 3130 3130 3195 65
Laskenn. valtionos. yht. 419 0 419 1601 1183
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023 136
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2.6. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutumisessa esitetaan, miten talousarviovuodelle varatut investointien maararahat on
kaytetty ja miten arviot investointituloista ovat toteutuneet. Investointituloina esitetddn kaupungin ulkopuoliset
rahoitusosuudet ja osakkeiden myynnit.

Investointiosan sitovuustasoksi on talousarviossa maaritelty palvelualue ja investoinnin laatu. Investointimenot
ja -tulot ovat bruttositovia eli menojen alitus ei oikeuta tulojen alitukseen eika tulojen ylitys menojen ylitykseen.

Luvut 1000 euroina Investointimenot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma |Poikkeama
Investoinnin laatu TA muutokset TA 2023
Keskusvirasto
Aineeton kayttbomaisuus 1300 0 1300 1087 213
Julkinen kayttéomaisuus 920 0 920 498 -422
Irtain omaisuus 110 0 110 20 90
Keskusvirasto yht. 2330 0 2330 1605 -120
Ympaéaristotoimiala
Kiinted omaisuus 200 60 260 223 -37
Talonrakennus, uudisrakentaminen 0 0 0 248 248
Talonrakennus, peruskorjaus 1505 -25 1480 903 -577
Julkinen kayttéomaisuus 2790 150 2940 2389 -551
Irtain omaisuus 0 25 25 12 -13
Ympéristotoimiala yht. 4495 210 4705 3775 -930
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 6825 210 7035 5380 -1049
Luvut 1000 euroina Investointitulot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma |Poikkeama
Investoinnin laatu TA muutokset TA 2023
Keskusvirasto
Aineeton kayttbomaisuus 0 0 0 0
Kesusvirasto yht. 0 0 0
Ymparistétoimiala
Kiinted omaisuus 0 0 120 120
Talonrakennus, uudisrakentaminen 0 0 0 248 248
Talonrakennus, peruskorjaus 0 0 0 0
Julkinen kayttbomaisuus 18 0 18 0 -18
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0
Ymparistétoimiala yht. 18 0 18 368 350
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 18 0 18 368 350

Kaupunginvaltuuston 12.12.2022 hyvaksymassa vuoden 2023 talousarviossa investointien maararahat olivat
yhteensa 6,825 miljoonaa euroa ja tulot 0,18 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto myénsi tammikuussa
2023 ymparistotoimialalle 0,15 miljoonan euron lisdmaararahan ja toukokuussa 2023 0,06 miljoonan euron
lisdmaararahan.

Investointimenojen toteuma oli 5,4 miljoonaa euroa ja investointitulojen toteuma 0,4 miljoonaa euroa.

Investointimenot alittivat 1,7 miljoonalla eurolla budjetoidun. Talous- ja palkkahallinon ohjelmistomuutoksiin
kaytettiin 0,2 miljoonaa budjetoitua vdhemman, koska projekti jatkuu vuonna 2024 ja osa kustannuksista
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toteutuu vuonna 2024. Teatterin vss-tilan muuttamiseksi arkistoksi oli varattu 0,21 miljoonaa euroa, muitta
koska tdma kohde ei toteutunut, kaytettin osa tastd rahasta Mansikkanokan uimarannan ja puiston
parantamiseen. Mansikkanokan pilaantuneen maa-alueen puhdistamiseen varattua maararahaa ei kaytetty.

Investointien toteutuminen hankkeittain on eritelty seuraavaan taulukkoon, jossa muutetun talousarvion
mukaiset luvut ja tilinpaatoksen toteumaluvut esitetdan rinnakkain.

Investointihankkeet 2023

Inv.kp (Luvut 1000 €) TA TP
menot tulot netto menot tulot netto
Aineeton kayttbomaisuus
090042 Keskusvir./Matkailu padgomasijoitus (SVOP) 1000 0 1000 1000 0 1000
091002 Keskusvir./Kayttdomaisuus osto ja myynti 0 0 0 0 0 0
094250 Keskusuvir./Talous- ja palkkahallinnon ohjelmistot 300 0 300 87 0 87
YHTEENSA 1300 0 1300 1087 0 1087
Kiinted omaisuus
091000 Elinwima/Maan ostot ja myynnit 260 0 260 223 100 123
091001 Ympéaristd/Kiinteistot 0 0 0 0 20 -20
YHTEENSA 260 0 260 223 120 103
Talonrakennus/uudisrakentaminen
090128 Ympéristd/Sauvosaaren liikkuntahallin suunnittelu 0 0 0 248 248 0
YHTEENSA 0 0 0 248 248 0
Talonrakennus/peruskorjaus
090134 Ymparistdo/Sauvosaaren palvelutalon perusparannus 150 0 150 0 0 0
090336 Ymparisto/Kiinteistonpito/Energiansaasto-inv. ja jarj. uusiminen 80 0 80 7 0 7
090500 Ymparisto/Kiint.pito/Julk.vaestonsuoj.tilat poikkeusolot varautuminen 160 0 160 199 0 199
091200 Ymparisto/Kiinteistonpito/Uimahallin peruskorjaus 80 0 80 0 0 0
091203 Ymparistd/Kiinteistonpito/Rakennusten peruskorj. 600 0 600 551 0 551
091223 Ymparistd/Kiinteistonpito/Kultt.keskuksen peruskorjaus 0 0 0 4 0 4
091243  Ymparistd/Kiinteistonpito/Kaupungintalon perusparannus 120 0 120 80 0 80
091244  Ymparistd/Kiinteistonpito/Varautuminen varawoiman kayttoon 80 0 80 62 0 62
092108 Ymparistd/Kiinteistonpito/Teatterin VSS-tila arkistoksi 210 0 210 0 0 0
YHTEENSA 1480 0 1480 903 0 903
Julkinen kayttbomaisuus
090052 Keskusvir./Kausivalaistus 30 0 30 55 0 55
090053 Keskusvir./Kaupunkikuvalliset kohteet 200 0 200 139 0 139
090068 Keskusuvir./Tietohallinto/Konesali 270 0 270 96 0 96
094100 Keskusuvir./Tietohallinto/Verkot 90 0 90 146 0 146
090230 Elinwima/Selkasaaren laituri 150 0 150 47 0 47
090231 Elinwima/Kawelykadun kehittaminen 180 0 180 16 0 16
090138 Ymparistd/Yleiset alueet/Pajarin liikennejérjestelyt 30 0 30 11 0 11
090139 Ymparistd/Yleiset alueet/Mansikkanokan ja Hahtisaaren venelaiturit 90 0 90 96 0 96
090144 Ympéristd/Yleiset alueet/Hulevesiviemarginti 800 0 800 732 0 732
090157 Ymparistd/Yleiset alueet/Mansikkanokan pilaantuneen maa-alueen puhd. 350 0 350 0 0 0
090273 Ymparistd/Yleiset alueet/Urheilualueet 40 0 40 50 0 50
091210 Ymparistd/Yleiset alueet./Piha-alueet 60 0 60 28 0 28
091440 Ymparistd/Yleiset alueet/Sahasaarenkadun liikkennejarjestelyt 300 0 300 319 0 319
091491 Ymparistd/Yleiset alueet/Sauvosaaren jalkapallokentta 40 0 40 39 0 39
091492 Ymparistd/Yleiset alueet/Pertajani-Sivakkavaaran hiihtoreitti 60 18 42 0 0 0
091493 Ymparistd/Yleiset alueet/Karjalahden liikealue Tervaharjunkatu 150 0 150 138 0 138
091494 Ymparistd/Yleiset alueet/Mansikkanokan uimaranta ja puisto 0 0 0 67 0 67
091401-5 Ymparistd/Yleiset alueet 1020 0 1020 909 0 909
YHTEENSA 3860 18 3842 2887 0 2887
Irtain omaisuus
090099 Keskusvirasto/Tietohallinto/Kameravalvonta 10 0 10 6 0 6
090009 Elinwima/Kyltit yritysalueet ja matkailu 100 0 100 13 0 13
091713 Tekpa/Pajarinrannan paivékodin taidehankinnat 25 0 25 12 0 12
YHTEENSA 135 0 135 32 0 32
[Investoinnit yhteensi | 7035 18 7017 5380 368 5012 |
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

2023 2022
Toimintatuotot 15 422 824,04 22 318 508,12
Myyntituotot 2 740 835,85 5166 213,60
Maksutuotot 2 348 419,88 7 222 555,53
Tuet ja avustukset 3737 141,17 5707 919,43
Muut toimintatuotot 6 596 427,14 4 221 819,56
Valmistus omaan kayttodn 86 555,02 225 007,17
Toimintakulut 58 650 372,40 170 500 357,78
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 27 932 093,60 50 866 970,82
Henkildsivukulut 7 031 186,90 15039 710,62
Elakekulut 6 015 558,92 13 206 194,60
Muut henkildsivukulut 1015 627,98 1833516,02
Palvelujen ostot 13 961 643,78 80 554 622,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 358 653,23 7 125 415,52
Avustukset 2 860 528,36 11 875 346,24
Muut toimintakulut 2 506 266,53 5038 292,54
Toimintakate -43 140 993,34 -147 956 842,49
Verotulot 53 397 907,73 91 616 671,00
Valtionosuudet 1601 079,00 55 631 240,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 520 483,99 622 835,11
Muut rahoitustuotot 2 688 830,86 1598 583,70
Korkokulut 2 041 555,33 917 156,55
Muut rahoituskulut 10 603,20 147 644,15
Vuosikate 13 015 149,71 447 686,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 448 628,40 4 976 140,29
Satunnaiset tuotot 0,00 707 565,47
Tilikauden tulos 7 566 521,31 -3 820 888,20
Rahastojen lisays (-) / vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijagdma) 7 566 521,31 -3 820 888,20
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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2023

170 235 461,23
145 856,06
121 724,40

24 131,66

73 179 488,85
32 007 107,01
27 372973,43
11 839 971,04
734 219,79
1083 198,16
142 019,42

96 910 116,32
79 317 119,85
17 528 370,42
64 626,05

3 549 367,66
3 484 298,92
49 034,32

16 034,42

29 256 238,46
104 107,56
104 107,56

24 288 572,79
11 996 125,10
0,00

2 943 846,57
9 052 278,53
12 292 447,69
2831 139,14
430 110,97
895 557,16

8 135 640,42
4 863 558,11

203 041 067,35

2022

170 606 731,37
279 098,90
248 934,36

30 164,54

74 793 129,54
31884 277,32
29 311 678,14
11 623 199,79
694 603,16

1 066 065,72
213 305,41
95 534 502,93
77 952 429,85
17 528 370,42
53 702,66
5372 538,94
4 524 931,96
49 326,12
798 280,86

26 544 909,26
130 191,10
130 191,10

22 002 825,15
11 640 277,56
0,00

2618 000,00
9022 277,56
10 362 547,59
1 387 149,25
485 810,97

2 387 328,83
6 102 258,54
4411 893,01

202 524 179,57
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgama
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2023
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2023

56 023 473,11
51 666 493,48
15481 751,13
-18 691 292,81
7566 521,31
977 627,26
411 883,96
565 743,30
3917 297,33
3 626 320,53
49 067,92

241 908,88
142 122 669,65
90 290 338,16
90 290 338,16
51 832 331,49
16 000 000,00
17 745 376,00
777 005,60

10 402 906,92
952 728,70
5954 314,27

203 041 067,35

2022

48 291 615,77
51 666 493,48
15481 751,13
-15 035 740,64
-3 820 888,20
1 051 543,30
485 800,00
565 743,30
5766 323,67
4706 736,34
49 326,12
1010 261,21
147 414 696,83
93 535 714,16
93 535 714,16
53 878 982,67
28 500 000,00
7742 857,20
118 352,55

8 029 005,68
1246 511,54
8 242 255,70

202 524 179,57
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3.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma
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2023

61174 947,36
90 646 870,72
64 393,26

-29 407 530,10
52 824 204,27
1601 079,00

71 892,52
224 396,23
-4189 118,89
-658 475,83
20 466 447,20

-13 905 706,98
-1 122 926,64
-145,02

5 437 668,56
30 413,17
-586 226,14
-303 321,69

3 858,22

4 582 392,12

2022

86 464 861,80
218 299 905,98
116 660,18
-131 718 384,00
90 938 523,28
55 631 240,00

124 358,18
169 075,69

-1 731 881,35
-260 543,87
13152 387,93

-15 354 237,40
-760 521,72

2 020,26

-2 960 350,93
0,00

-303 920,23
-440 152,69
-24 346,11

-3 728 769,96
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3.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijgama
Tilikauden ylijadma
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Korollinen vieras padoma
Koroton vieras padoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras padoma
Koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA
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2023

248 425 684,17
12 698 845,44
12 522 980,96

175 864,48

225642 006,71
34 796 313,45

126 860 861,09
46 461 046,32
14 376 839,32

1551 713,15
1 595 233,38
10 084 832,02
2704 429,85
6 750 890,08
508 650,04
120 862,05

6 591 522,59
51 453 055,05
1 585 083,02
30 484 101,03
9 827 278,53
20 656 822,50
1436 217,79
17 947 653,21

306 470 261,81

2023

58 864 511,57
46 547 712,92
112 954,77
15481 751,13
937 959,93

-8 798 259,32
4 582 392,14
493 119,27
977 627,26
411 883,96
565 743,30

6 969 224,50
239 165 779,21
167 944 212,79
163 286 486,73
4 657 726,06
71 221 566,42
40 187 414,80
31 034 151,62

306 470 261,81

2022

257 599 308,31
2384 539,77
2171 923,25

212 616,52
245 602 644,21
35191 432,32
90 097 535,72
62 378 469,77
17 604 637,80
1663 442,29
38 667 126,31
9612 124,33
2111 760,50
6 883 275,43
508 649,74
108 438,66

7 282 792,95
59 837 456,25
2 135 906,90
26 884 541,10
9414 237,81
17 470 303,29
2614 676,60
28 202 331,65

324 719 557,51

2022

59 499 580,66
51 666 493,48
112 954,77
15481 751,13
1 036 640,60
-5 069 489,36
-3 728 769,96
492 253,65
3212 250,10
492 028,80
2720 221,30

7 684 532,53
253 830 940,57
179 149 083,10
174 714 399,88
4 434 683,22
74 681 857,47
41 966 657,94
32 715 199,53

324 719 557,51
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatotksen liitetiedoissa annetaan ne kaupungin ja konsernin tilinpaatéslaskelmia taydentavat tiedot, jotka
ovat tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta.

Kemin kaupungin tilinpaatéksen liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
- tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot (luku 4.1)
- tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (luku 4.2)
- tasetta koskevat liitetiedot (luku 4.3)
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (luku 4.4)
- henkilostod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot (luku 4.5)
- tiedot intressitahoihin liittyvistd toimista (luku 4.6)

Tilinpaatdéksen laatimista koskien liitetiedot annetaan erikseen kaupungin tilinpaatdksen ja

konsernitilinpaatdksen osalta. Muissa liitetiedoissa kaupunkia ja konsernia koskevat tiedot esitetdan
rinnakkain niiltd osin kuin raportoitavaa on myds konsernin osalta.

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
Yleiset jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelmaa koskevissa liitetiedoissa (luku 4.2).

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotettua keskihintaa kayttaen.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon. Pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2028 asti. Johdannaissopimuksista annetaan
lisatietoja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevissa liitetiedoissa (luku 4.4).

4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty kaikki Kemin kaupungin tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot seka
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteis6jen ja konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Eliminoidut sisdiset katteet liittyvéat
Kemin Energia ja Vesi Oy:n ja Kemin Satama Oy:n yhtidittdmisten yhteydessa luovutettuihin pysyviin
vastaaviin sekd Kemin Satama Oy:n ja Kemin Matkailu Oy:n siséisesti luovutettuihin pysyviin vastaaviin.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisbjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla
hankintamenomenetelmalla. Eliminointierot on kirjattu muihin oman p&doman eriin.

Véhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisbn asemassa olevan Kemin Sotainvalidien Palveluasuntosdation rakennuksista ja kiinteista
rakenteista tekemat poistot poikkeavat olennaisesti kaupungin noudattamasta poistosuunnitelmasta, minka
vuoksi poistot on oikaistu konsernitilinpaatoksessa. Pysyvien vastaavien jadnndsarvojen ero on Kkirjattu
paattyneen tilikauden osalta konsernituloslaskelmassa tytaryhteistjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijgdman oikaisuksi.

Kuntayhtymien yhdistely
Kuntayhtymien taseet, tuloslaskelmat ja liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen rivi rivilta
peruspadoman jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Osakkuusyhteisdjen yhdistely
Osakkuusyhteisdista on yhdistelty konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteison voitosta tai
tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittely

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu taseessa edellisten tilikausien yli-/alijaéamiin ja tilinkauden yli-
/alijgémiin ja niiden muutos on poistettu konsernituloslaskelmasta. Poistoeroon ja vapaaehtoisiin varauksiin
liittyvat laskennalliset verovelat on merkitty taseessa lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padaomaan ja
niiden muutos tuloslaskelmassa laskennallisiin veroihin.
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4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain Ltt 1 Kunta Konserni

Vanhalla organisaatiorakenteella 2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 2 282 462,93 7 950 645,00
Sosiaali-ja terveyspalvelut 12 261 420,83 154 350 872,93
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3960 442,15 5333 127,15
Yhdyskuntapalvelut 3814 182,21 3814 182,21
Muut palvelut 89 527 755,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 0,00 22318508,12 0,00 260 976 582,29
Toimintatuotot tehtavaalueittain Ltt 1 Kunta Konserni

Uudella organisaatiorakenteella 2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 3091 366,00 1108 139,00 3544 972,53 1108 139,00
Elinvoimapalvelut 4 386 339,00 3490 716,00 4 386 339,00 3490 716,00
Hyvinvointipalvelut 4 096 923,00 3624 694,00 4096 923,00 3624 694,00
Ymparistopalvelut 3848 195,00 1721 476,00 3848 195,00 1721 476,00
Muut palvelut (mm. perusturva) 12 373 484,00 7 335 191,49 251 031 557,29
Kunnan toimintatuotot yhteensé 15 422 823,001 22 318 509,00 23211 621,02 260 976 582,29

Verotulojen erittely Ltt 2 Kunta

2023 2022
Kunnan verotulo 39918 516,82 77 375 212,00
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 968 627,00 6 982 180,00
Kiinteistovero 8510 763,91 7 259 279,00

Muut verot

Verotulot yhteensé

53 397 907,73

91 616 671,00

Muiden palvelujen ostot

12 306 019,66

18 591 820,90

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

13 961 251,00

79 993 983,61

Valtionosuuksien erittely Ltt 3 Kunta Konserni

2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -3235914,001 43951 447,00 -3235 914,00 43 951 447,00

siitd verotuloihin perustuva vo tasaus 4179 917,00 5622 511,75 4179 917,00 5622 511,75
jarjestelmamuutoksen tasaus

Verotulomenetysten korvaus 3195 186,00] 10501 923,00 3195 186,00 10 501 923,00
Opetus- ja kulttuuritoim. muut valtionos. 541 807,00 1177 870,00 541 807,00 1177 870,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 100 000,00 1100 000,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 1601 079,00f 55631 240,00 1601 079,00 55 631 240,00
Palvelujen ostojen erittely Ltt 4 Kunta

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 1655 231,34| 61402162,71

Valtuustoryhmille annetut tuet Ltt 5 Kunta

2023 2022
SDP Kemin Kunnallisjarjesto ry. 9 750,00 9 750,00
Kemin Keskusta Kj. 4 500,00 5 250,00
Kemin Vasemmistoliitto 9 000,00 9 000,00
Kokoomuksen valtuustoryhma 2 367,97 3 637,09
Perussuomalaiset 432,30
Valtuustoryhma Harri Pullola 199,00
Vapauden liitto 227,95
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 26 044,92 28 069,39
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. 1.11.2017 alkaen noudatettu poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 23.10.2017 § 162
hyvaksyma. Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistot lasketaan edelleen kaupunginvaltuuston

9.10.2006 § 153 hyvaksyméan poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista.

Kaytdsta poistettavan omaisuuden jaljellaoleva hankintahinta poistetaan kerralla sind vuonna, kun hyddykkeen
kayttd paattyy kaupungin palvelutuotannossa.

Poistomenetelmat seka arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

Poisto- Poisto-aika Vuotuinen
Aineettomat hyddykkeet menetelmé poistopros.
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmien lisenssioikeudet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Ennakkomaksut Ei poistoa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa -
Maa- ja vesialueiden perusparannusmenot Ei poistoa -
Liittymismaksut (siirtokelpoiset, ei-palautuskelpoiset) Ei poistoa -
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Puiset Tasapoisto 25 vuotta 4,0 %
Kiviset Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Hallinto-, laitos-, tuotanto-, ja vapaa-ajan rakennukset
Puiset Tasapoisto 20 vuotta 5,0 %
Kiviset, 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Kiviset, rakennettu ennen 1.1.2013 Tasapoisto 40 vuotta 2,5%
Muut rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 vuotta 10,0 %
Rakennusten peruskorjaukset ja peruspar. Menot Tasapoisto 15 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot ja liikuntapaikat Menojaanndspoisto 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat \ Menojaannospoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Viemariverkosto Menojaanndspoisto 20 %
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojaannospoisto 20 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 20 %
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Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Menojaanndspoisto

20 %

Liikenteen ohjauslaitteet Menojaannospoisto 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Henkilo- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Kuorma-autot Tasapoisto 7 vuotta 14 %
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut koneet ja kalusto
Raskaat tyokoneet Tasapoisto 10 vuotta 10 %
Kevyet tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Viestintalaitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta 33%
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 33%

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Kéayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet

Ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet \ Ei poistoa -
Joukkovelkakirjalainasaamiset Ei poistoa -
Muut lainasaamiset Ei poistoa -
Muut saamiset (mm. palautuskelp. liittymismaksut) Ei poistoa -

Kaupunginvaltuusto (25.2.2013 § 41) on méaaritellyt hankintamenon aktivointirajaksi 10 000 euroa. Mikali hyddyke
koostuu useammasta komponentista, joiden yhteenlaskettu arvo ylittda 10 000 euroa ja hyddyke on kaupungin

kaytossa yli 3 vuotta, merkitdan se pysyviin vastaaviin ja kirjataan poistoina vaikutusaikanaan kuluksi.

Pakollisten varausten Ltt 6 Kunta Konserni

muutokset 2023 2022 2023 2022

Eladkevastuuvaraus 1) 485 800,00 425 564,40 492 028,80 427 014,06
Lisaykset tilikaudella 0,00 60 235,60 0,00 65 014,74
Véhennykset tilikaudella 73 916,04 80 144,84

Elédkevastuuvaraus 31.12. 411 883,96 485 800,00 411 883,96 492 028,80

Muut pakolliset varaukset 2) 565 743,30 4228 180,97 2720 221,30 2 644 176,40
Lisaykset tilikaudella 0,00 560 638,43 0,00 567 933,02
Vahennykset tilikaudella 0,00 4223 076,10 2 154 478,00 491 888,12

Muut pakolliset varaukset 31.12. 565 743,30 565 743,30 565 743,30 2720 221,30

Pakolliset varaukset yhteensé 977 627,26 1051 543,30 977 627,26 3212 250,10

1-2) Sisaltda ns. vanhojen elékkeiden eldkevastuun, vrt.tiedot muutettu
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Kunta Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot Ltt 7 2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 188 089,69 200 103,78 188 089,69 200 103,78

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot 147 284,62 147 284,62
Luovutusvoitot yhteensa 188 089,69 347 388,40 188 089,69 347 388,40
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1745 893,41 1745 893,41

Rakennusten luovutustappiot 76 841,34 76 841,34

Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensé| 1745 893,41 76 841,34 1745 893,41 76 841,34
Osinkotuottojen ja peruspdaoman Kunta Konserni
korkotuottojen erittely Ltt 8 2023 2022 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoéista 2 000 000,00 1 000 000,00 2 000 000,00 1 000 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 96 229,39 57 299,29 96 229,39 57 299,29
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 2 096 229,39 1 057 299,29 2 096 229,39 1 057 299,29
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

1(2)
Kemin kaupungin pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat |Muut pitkavai- |Yhteensa Maa-alueet Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. |Yhteensa
oikeudet kutteiset nukset rakenteet ja kalusto aineelliset ja keskener.
menot laitteet hyddykkeet  |tyot
Poistamaton hankintameno 1.1. 248 934 30 165 279 099 31884 277 29 311678 11 623 200 694 603 1 066 066 213 305 74 793 130
Liséykset tilikauden aikana (+) 0 0 259 344 684 374 2918470 369 066 17 132 8230152 12478538
Rahoitusosuudet tilikaudella (-) 0
Vahennykset tilikauden aikana (-) -47 753 -136 514 -659 368 -256 191 -178 870 -8 302 498 -9 533441
Siirrot erien valilla (+/-) 0
Tilikauden poisto (-) -126 072 -6 033 -132 105 -1963 711 -2 445 508 -273 764 -4 682 983
Poistamaton hankintameno 31.12. 75 110 24 132 99 241 32 007 107 27 372973 11839971 611 035 1083 198 140959| 73055 244
Arvonalennukset ja niiden palaut. (-/+) 0
Arvonkorotukset ja niiden purut (+/-) 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 110 24132 99 241 32 007 107 27 372 973 11 839 971 611 035 1083 198 140 959 73055 244
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut saamiset
Kaupunki- Kaupungin Kunta- Muut Yhteensa Liittymis- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konsernin Omistusyht.- |yhtyma- osakkeet maksut konserni- kunta- muut
tytaryhteisot |yhteisot osuudet ja osuudet yhteisot yhtymilté yhteisot
Hankintameno 1.1. 62 861 043 142 619 9874198 5074 570 77 952 430 53703] 17019721 17 073 423
Liséykset (+) 1364 700 149 082 1513782 10923 508 650 519573
Vahennykset (-) -10| -6 781 366 -6 781 376 0
Siirrot erien valilla (+/-) 0 0
Hankintameno 31.12. 64 225 743 142 609 3241914 5074570 72 684 835 64 626| 17528 370 0 0| 17592996
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 225 743 142 609 3241914 5074 570 72 684 835 64 626 17528 370 0 0] 17592996
Kaupungin pysyvéat vastaavat yhteensé 31.12.2023 163 432 318
Toimintakertomus ja tilinpaatés 2023 155 Tilinp&atoksen liitetiedot




2(2)

Kemin kaupungin pysyvien vastaavien alkusaldojen korjaukset 31.12.2023

Hyvinvointialueelle siirretyt, pysyvisté vastaavista poistetut ja kirjaukset peruspddomasta

Aineettomat oikeudet: Potilastieto- ja perusturva tietojarjestelmat 46.614,82

Koneet ja kalusto: Hoitolaitteet- ja koneet 123.184,66
Kuntayhtyméaosuudet 6.431.030,16

Hyvinvointialueelle siirtyneen henkildstdn lomapalkkavaraus 1.683.303,45 peruspadoman lisédyksena.

Lapin pelastuslaitoksen siirtyminen hyvinvointialueelle aiheutti muutoksen jasenkuntien taseessa oleviin Lapin liiton kuntayhtymaosuuksiin.

Lisdys Kemin kaupungin kuntayhtymaosuuksiin ja peruspaéomaan.

Kemin kaupungin osuus pelastuslaitoksen peruspadomasta on 149.081,84.
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Arvonkorotukset Ltt 10 Kunta Konserni

Maa-ja vesialueet 2023 2022 2023 2022

Arvo 1.1. 15481 751,13| 15481751,13| 15481 751,13| 15481751,13
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00

Arvo 31.12. 15481 751,13| 15481751,13| 15481 751,13| 15481 751,13

Arvonkorotukset yhteensa 31.12 15481 751,13| 15481 751,13 15481 751,13| 15481 751,13

Vuodesta 2004 alkaen kaupunki ei ole enda laskenut maa- ja vesialueille nykyarvoa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset

KUNTA
Saamiset Ltt 11 2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset Ltt 11 a 508 649,74 58 494,58 508 649,74 85 899,11
Lainasaamiset Ltt 11 b 2 943 846,57 200 000,00 2 609 000,00 255 700,00
Muut saamiset Ltt 11 ¢ (* 0,00 0,00
Siirtosaamiset

Yhteensa 3452 496,31 258 494,58 3117 649,74 341 599,11

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa

kunta on jasenena
Myyntisaamiset Ltt 11 d 0,00 181,40 0,00 2 200,24
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 181,40 0,00 2 200,24

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset Ltt 11 e 0,00 ,00 0,00 ,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
*) vertailutietoa muutettu
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset Kunta Konserni
erat Ltt 12 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot Ltt12a 40 611,96 30 467,00 40 611,96 30 467,00
Tulojadmat
Siirtyvat korot *) 208 040,99 110 282,21
- kuntatodistukset
- tytéryhteisot
- jasenkuntayhtymat

Kelan korvaus tydterveyshuollosta Ltt 12 b 140 000,00 215 000,00 140 000,00 221 016,72

Muut tulojddmat Ltt 12 ¢ *) 7 746 987,47 5 746 509,33 7 746 987,47 469 278,10
Yhteensé 8 135 640,42 6 102 258,54 7 927 599,43 720 761,82

*) korj. ed.tkn vertailutieto
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Omistukset muissa yhteisbissa

Nimi Koti- Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 €

(* = alakonserniin yhdistelty yhteiso) paikka omistus- |omistus- Omasta| Vieraasta| Tk:n voitosta/
osuus, % |osuus, % paddomasta| paaomasta tappiosta

Tytéryhteisot

Kemin Energia ja Vesi Oy Kemi 100,00 100,00 56 149 32189 1447

Kemin Teollisuuskyla Oy Kemi 100,00 100,00 4 566 8 150 -82

Kiinteistd Oy Itatuuli, alakonserni Kemi 100,00 100,00 4712 10 955 -642

* Ritikan L&mpd Oy (59 %) Kemi

* Kiinteistd Oy Merilankulma (74,19 %) Kemi

Kemin Matkailu Oy, alakonserni Kemi 100,00 100,00 519 12 319 -974

* Kiinteistd Oy Kemin Matkailu Oy (100 %) Kemi 100,00 0 0 0

Kiinteistd Oy Kemin Kauppapuisto Kemi 85,00 85,00 782 248 0

Perameren Jaahalli Oy Kemi 76,69 76,69 150 44 -31

Kemilaisten Vanhusten Asuntosaatio, alak. |Kemi 100,00 100,00 937 4 330 0

* Kiinteistd Oy Kivelitnkoti (100 %) Kemi 100,00

Kemin Sotainvalidien Palveluasuntosaéatio Kemi 95,00 95,00 34 770 0

Kemin Keilatalo Oy Kemi 100,00 100,00 -134 405 -50

Tietotalo Oy Kemi 60,00 60,00 469 163 30

Kemin Digipolis Oy Kemi 62,50 62,50 336 514 -21

Kemin Satama Oy Kemi 100,00 100,00 33914 44 464 -2 388

Kuntayhtymat

Kemi-Torniolaakson koulutusky Lappia Tornio 16,34 16,34 5141 794 -170

* Kalot-Training Oy (100 %) Tornio 16,34

* Lappiahalli Oy (62,5 %) Tornio 10,21

Lapin Liitto Rovaniemi 13,21 13,21 265 147 26

Liikelaitoskuntayhtymat

Osakkuusyhtiot

Meri-Lapin Vesi Oy, 45 % Tornio 45,00 45,00 929 1078 17

Perameren Jatehuolto Oy, 36,61 % Kemi 36,61 36,61 1159 402 -36

Meri-Lapin Kuntapalvelut Oy 47,9 % Kemi 47,90 47,9 33 388 31

Muut omistusyhteysyhteisot

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy Kemi

* Kiint. Oy Kemin Toivola-Luotolan Palveluk. |Kemi

Kulttuuri- ja tiedesaatié Kemi 2000 Kemi Saantdjen mukaan lopetettaessa varat kunnalle kokonaan

Meri-Lapin Ty6hdnvalmennussaatio Kemi Varojen jako maksetun peruspddoman suhteessa

Kemin Vanhainkotisaatio Kemi

Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio Tornio
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Ltt 14

Oman p&aoman erittely

Kunta

Konserni

2023

2022

2023

2022

Peruspaaoma

Peruspaédoma 1.1.

46 547 712,92

51 666 493,48

46 547 712,92

51 666 493,48

Peruspaaoma 31.12.

46 547 712,92

51 666 493,48

46 547 712,92

51 666 493,48

Saatididen peruspddoma

Séaéatididen peruspagoma 1.1.

112 954,77

112 954,77

Saatididen peruspddoma 31.12.

112954,77

112954,77

Muu oma padaoma

Arvonkorotusrahasto 1.1.

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

Lisaykset

Vahennykset

0,00

0,00

0,00

0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12.

15 481 751,13

15 481 751,13

15 481 751,13

15 481 751,13

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahaston pdaoma 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tapaturmarahaston pagoma 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Tapaturmarahaston padoma 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot pddoma 1.1. 1 036 640,60 1876 568,58
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 98 680,67 839 927,98
Muut rahastot 31.12. 937 959,93 1 036 640,60
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. ,00 ,00 937 959,93 1 036 640,60
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. (* -15 035 740,64 -13 101 530,26 -5 069 489,36 -2 207 772,33
Siirrot rahastoon
Korjaus edellisten tilikausien yli-/alijaama 165 336,03 491 888,12
Edellisen tilikauden yli-/alijagama 31.12.* -3 820 888,20 -2 426 098,50 -3 728 769,96 -2 861 717,02
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -18 691 292,81 -15 035 740,64 -8 798 259,32 -5 069 489,36
Tilikauden ylijaama/alijaama 7 599 549,31 -3 820 888,20 4582 392,14 -3 728 769,96
Muu oma pddoma 31.12. 4 390 007,63 -3374 877,71 12 203 843,88 7720 132,41

Oma paadoma yhteensa 31.12.

50 937 720,55

48 291 615,77

58 864 511,57

59 499 580,66

*) Vrt.tietoa muutettu: Edellisten tilikausien yli-/ alijgdma

Pitkaaikaiset velat Ltt 15 Kunta Konserni

Velkojen avoinna oleva saldo 31.12.2027\ 2023 2022 2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta *) 37 316 804,16 41 525 635,40| 69933 309,74| 62898 601,13
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00| 26259833,94| 17 308 136,86

Yhteensa

37 316 804,16

41 525 635,40

96 193 143,68

80 206 737,99
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*) vertailutietoa muutettu

Joukkovelkakirjalainat Ltt 16 Kunta
2023 2022

Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 16 000 000,00 28 500 000,00
- korko (1,79) - (2,43) %

- erdantyvét 30.01 - 28.04.
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 16 000 000,00 28 500 000,00
Kuntatodistuksia saa olla kulloinkin voimassa enintdén 50 000 000,00 € (KV 21.10.2019 § 125).
Kuntatodistuksille ei anneta vakuutta.

Pakolliset varaukset Ltt 17 Kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 0,00 0,00 2721 345,23
TakuutyOvaraukset Ltt 17 a 5 104,87 5 104,87 5 104,87 5 104,87
Koronvaihtosopimusten vastaiset menot
Muut Ltt 17 b 560 638,43 560 638,43 560 638,43 425 833,93
Muut pakolliset varaukset yhteensa 565 743,30 565 743,30 565 743,30 3152 284,03
Velkojen erittely Ltt 18 Kunta
Lyhytaikaiset velat 2023 2022
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 752 564,08 532 068,48
Yhteensa 752 564,08 532 068,48

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jdsenena
Ostovelat 0,00 1317 564,87
Yhteensa 0,00 1317 564,87

Velat osakkuus- seké& muille om.yhteysyht.

Ostovelat | 2511255 55 053,06
Yhteensé 25112,55 55 053,06
|
Shekkitililimiitit Ltt 19 Kunta
2023 2022
Nordea Pankki Oyj 84 093,96 84 093,96
- kéyttamatta oleva maara 84 093,96 84 093,96
Limiitit yhteensé 84 093,96 84 093,96
Kayttamatta olevat limiitit yhteensa 84 093,96 84 093,96
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Muiden velkojen erittely
Kaupungin taseessa esitettéva lyhytaikaisen vieraan padoman eré Muut velat ei sisalla liittymismaksuja.
Konsernin taseessa esitettava pitkdaikainen vieraan pddoman eréa Koroton vieras pddoma muodostuu
kokonaisuudessaan liittymismaksuveloista (Kemin Energia ja Vesi QOy).
Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erat Kunta Konserni
Ltt 20 2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Valtionavustukset 32 683,00 2107 664,22 4 403 514,10 6 318 604,54
Muut tuloennakot *) 777 005,60 102 783,58 0,00 0,00
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen
jaksotukset 3339 989,33 4972 829,33 2169 924,33 4191 542,20
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 21 025,38 99 209,99 99 209,99
Lainojen korkojaksotukset 486 862,26 235 513,07 370 668,53 181 929,19
Muut menojaamat 389 390,85 822 961,19 909 637,49 822 961,19
Siirtovelat yhteensé 5 046 956,42 8 340 961,38 7853 744,45| 11614 247,11
*) Vertailutietoa muutettu: Muut tuloennakot
*) Lomapalkkavelka on kirjattu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntojen 103 ja 114 mukaisesti.
Vertailutietoa muutettu tdsmaytys taseeseen.
|
Laskennalliset verovelat Konserni
2023 2022
Konsernin lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen pddomaan siséltyvat *) 4727 183,61 4 367 089,76
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu Kunta Konserni
kiinnityksia kiinteistoihin Ltt 21 2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 63 433 383,36 69 574 872,72
Lainat julkisyhteisdilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 10982 513,50 13 543 525,02
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
Vertailutietoja muutettu.
Vuokravastuut Kunta Konserni

Ltt 22 2023 2022 2023 2022

Vuokravastuut

Kivikon péivékodin vuokravastuu

voimassa 31.7.2045 asti. *)

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 266 748,00 295 156,68

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet**

Leasingvastuut yhteensa **) 509 870,42 655 819,78 285 589,85 3960 510,73

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 221 688,05 322 446,72 102 240,64 1244 677,50

- siité kiinteistdihin liittyvéat rahoitusleasing-

vastuut
Yhteensa
*) Kohteen padomavuokra muodostuu rakennushankkeen rahoituksen lainanlyhennyksisté ja lainanhoitokuluista.
Vuokran perusteena olevan lainan maara 31.12.2019 oli 4,06 milj. euroa. Laina on kaupungin takaama ja siihen liittyva
vastuu on esitetty osana annettuja takauksia. Yllapitovuokraan liittyva vastuu on esitetty sopimusvastuissa.
**) Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.Vertailutietoja muutettu.
Vastuusitoumukset Kunta Konserni
Ltt 23 2023 2022 2023 2022

Takaukset tytaryhteisdjen puolesta

- alkuperéainen paaoma

62 212 219,28

62 212 219,28

62 212 219,28

62 212 219,28

- jaljella oleva paaoma

53870471,61

54 964 563,84

53870471,61

54 964 563,84

Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

- alkuperainen paaoma 2 225 657,00 2 225 657,00 2 225 657,00 2 225 657,00
- jaljell& oleva padoma 1 457 345,00 1651 265,97 1 457 345,00 1650 173,64
Takaukset muiden puolesta

- alkuperéainen paaoma 1633 831,40 1633 831,40 1633 831,40 1633 831,40
- jaljella oleva padoma 1117 440,40 1222 063,80 1117 440,40 1222 063,80

Jéljella oleva pddoma yhteensa

56 445 257,01

57 837 893,61

56 445 257,01

57 836 801,28

Annetut takaukset/koronvaihtosopimukset

tytaryhteisdjen puolesta

- nimellispddoma *)

0,00

0,00

*) vertailutietoa muutettu; Kemin Vesi Oy:n koronvaihtosopimus ei ollut kaupungin vastuulla
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista Ltt 24 Kunta

2023 2022

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

takausvastuista

161 760 375,00

151 276 093,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta

128 765,00

87 480,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta Konserni
Jarjestelyjen tarkoitus Ltt 25 2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttésopimus
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Palvelusopimus *)
Elinkaarimallilla toteutetun Kivikon paivakodin
palvelumaksu n. 150 000 €/v. 31.7.2045 asti.

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 266 748,00 295 156,68 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 560 638,43 560 638,43 0,00 0,00
Arvonlisaveron palautusvastuu **) 2503 363,45 2575 562,91 4592 105,72 4 857 517,66

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu***)

*) Kohteen yllapidosta laskutetaan kaupunkia toteutuneiden kulujen mukaan.

**) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonliséaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-

noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden kayttotarkoituksen

muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §).

Palautusvastuuta laskettaessa on huomioitu kaupungin kaikki kiinteistdt. Tiedossa ei ole toteutuvia vastuita. Vrt.tietoa muutettu.

Muut sopimukset

Konserni
2023
Paastdoikeudet 2023 Ltt 26 tCO2 €
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 1.1. | 2073
Tilikaudelle myodnnetyt uudet paasttoikeudet ja ostot 8044
Toteutuneiden paasttjen maara - 9078
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 31.12. 1039 9402
Konserni
2022
Paastooikeudet 2022 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 7439
Tilikaudelle mydnnetyt uudet paasttoikeudet ja ostot 6904
Toteutuneiden paastéjen maara - 12268
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 2075 18 759
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Koronvaihtosopimukset
Jarjestelyn tarkoitus Ltt 27

Kunta

Konserni

2023

2022

2023

2022

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lai-
nan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksien paaoma, era-
péaiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa:
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteenséa
Lainoja koskevia sopimuksia yhteensa:

konserni yht. 6 kpl, kunta yht. 4 kpl:

paattyvat 1 kpl v. 2024, 2 kpl v. 2028,

1 kpl v. 2029, 2 kpl 2034

Koronvaihtosopimuksella suojataan kunta-
todistussalkkua:

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteenséa

Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihto-
sopimukset:
Markkina-arvo pankin ilmoituksen mukaan yhteensa

Tulevaisuudessa voimaantuleva korkokattosop.

Markkina-arvon pankin ilmoituksen mukaan yhteenséa

Kaupungin lainojen suojausaste 74,4 %

(yhteensa kiintean koron lainat ja koronvaihtosopimukset).

Koronvaihtosopimusten kiintean koron vaihteluvali:
-0,33 - +2,425 %.

Korkotason kehitys riippuu talouskehityksesta
ja keskuspankkien toimista.

30 000 000,00
-531 599,12

0,00
0,00

0,00

0,00

34 428 569,65
-3 047 136,67

0,00
0,00

0,00

0,00

43 000 000,00
-2 334 881,32

0,00
0,00

0,00

0,00

34 503 569,65
-3 046 867,14

0,00
0,00

0,00
13 000 000,00
2240 519,35

0,00
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4.5. Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkilostén lukumaara 31.12. Kunta
(vakinaiset, maaraaikaiset) Ltt 28 2023 2022
Keskusvirasto 26 33
Elinvoimatoimiala 29 28
Hyvinvointitoimiala 367 400
Perusturvatoimiala 0 500
Ymparistdtoimiala 81 91
Yhteensa 503 1052
Maaraaikaiset *) 147 293
Kaikki yhteensa 650 1345
Henkiléstokulut Ltt 29 Kunta

2023 2022
Palkat ja palkkiot 27 932 093,60 50 866 970,82

Henkildsivukulut

Elakekulut 6 089 474,96 13 299 254,48
Muut henkildsivukulut 1015 627,98 1833 516,02
Yhteensa 35037 196,54 65 999 741,32
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 75 441,29 105 483,89

Henkildstokulut yhteensa

35112 637,83

66 105 225,21

Luottamushenkildiden palkkioista Ltt 30 Kunta
perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2023 2022
Kokoomus luott.henkildmaksut 2 060,75 1934,75
Keskustapuolue luott.henkildmaksut 3 605,00 3904,75
Vasemmistoliitto luott.henkildmaksut 13 849,00 11 495,50
SDP luott.henkilémaksut 11 476,33 13 512,00
Lounais-Lapin vihreat luott.henk.maksut 372,00 280,00
Kemin Perussuomalaiset 1 656,00 1 706,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 33 019,08 32 833,00
Tilintarkastajan palkkiot Ltt 31 Kunta

2023 2022
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 40 900,00 31 650,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat (sis. ed.)
Muut palkkiot 19 250,00
Palkkiot yhteensa 40 900,00 50 900,00
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4.6. Tiedot intressitahoihin liittyvista toimista

Vuodelta 2023 ei ole tiedossa yhtaan intressitahojen kanssa tehtya tointa.

4.7. Kirjanpidon eriyttaminen 1.1.2020 ja markkinaperusteinen hinnoittelu
Kirjanpidon eriyttdminen — mit&, miksi, milloin?

Kilpailulaki 30 d §

Kilpailutilanteessa markkinoilla toimiessa eriytettava
Liikevaihto min 40.000 €/vuosi

1.1.2020 alkaen

Kunta, kuntayhtyma tai niiden maéraysvaltaan kuuluva yksikko
Taseyksikko, tulosyksikkd, liikelaitos, toimiala, tytaryhteiso, saatié
Ei koske viranomaistoimintaa

Tuloslaskelma + kustannuslaskennan periaatteet
Yksikkdkohtaisesti eriytettava

Tarkoituksena estdd mm. alihinnoittelu, ristisubventio
Kustannusten kohdentaminen

o Markkinaperusteinen hinnoittelu

o ML tuottovaatimus

Julkisyhteisdlla on velvollisuus pitaa erillisté kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettd muuta toimintaa. Markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on
arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttdamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

o julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikkd esim. yhtid harjoittaa Kkilpailutilanteessa
markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

e kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnisté ulkopuolisille toimijoille

o kunta tai kuntayhtym& kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 8&:n poikkeussaannoksen
perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden ulkopuolelle jaad vahaiseksi katsottava taloudellinen toiminta. Mikali
julkissektorin tai sen maaraysvallassa olevan yksikdn kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen
toiminnan liikevaihto on alle 40.000 euroa vuodessa, kyseiseen saantelyyn liittyvdd kirjanpidon
eriyttamisvelvollisuutta ei ole.

Kemin kaupungin toimintayksikdista kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden piiriin kuuluu keskusvarasto.
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TA TP Poikkeama |Toteutuma-%
2023 2023
002102 MATERIAALIKESKUS (KESKUSVARASTO)
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TUL
3310 MYYNTITUOTOT 77.000,00 82.635,32 -5.635,32 107,3
3330 TUET JA AVUSTUKSE 15.097,63 -15.097,63 -100
3335 MUUT TOIMINTATUOT
3350 MUUT TOIMINTATUO 93.500,00 60.180,38 33.319,62 64,4
3335 MUUT TOIMINTATUOT 93.500,00 60.180,38 33.319,62 64,4
3010 TOIMINTATUOTOT/TUL 170.500,00 157.913,33 12.586,67 92,6
3500 TOIMINTAKULUT/MENO
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKI -53.642,00 -63.275,66 9.633,66 118
3510 HENKILOSIVUKULUT
3512 ELAKEKULUT -9.173,00 -12.757,22 3.584,22 139,1
3513 MUUT HENKILOSIV -1.932,00 -2.557,16 625,16 132,4
3510 HENKILOSIVUKULUT -11.105,00 -15.314,38 4.209,38 137,9
3501 HENKILOSTOKULUT -64.747,00 -78.590,04 13.843,04 121,4
3530 PALVELUJEN OSTOT
3540 MUIDEN PALVELUJE -4.705,00 -4.936,15 231,15 104,9
3530 PALVELUJEN OSTOT -4.705,00 -4.936,15 231,15 104,9
3550 AINEET, TARVIKKEE
3551 OSTOT TILIKAUDEN -97.923,00 -75.028,70 -22.894,30 76,6
3550 AINEET, TARVIKKEE -97.923,00 -75.028,70 -22.894,30 76,6
3586 MUUT TOIMINTAKULU
3587 VUOKRAT -530 -239,08 -290,92 45,1
3590 MUUT TOIMINTAKUL -3.758,44 3.758,44 -100
3586 MUUT TOIMINTAKULU -530 -3.997,52 3.467,52 754,2
3500 TOIMINTAKULUT/MENO -167.905,00( -162.552,41 -5.352,59 96,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 2.595,00 -4.639,08 7.234,08 -178,8
3699 TILIKAUDEN YLI/ALI 2.595,00 -4.639,08 7.234,08 -178,8

Kustannuslaskennan perusteet:

Keskusvaraston laskutus ulkopuolisille asiakkaille tehddén varastolisélla mika on 18 % myydyn tuotteen
hinnasta. Palveluiden myymisesta veloitetaan teknisen lautakunnan maaraama taksa mika on 40 €/tunti.
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5. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

1. Paivakirja

kirjaukset aikajarjestyksessa, kuukausittain

2. Paakirja

meno- ja tulotilierittelyt
tasetilit
kirjaukset aikajarjestyksessé, koko vuosi

3. Tasekirja
4. Lainaluettelo

Tositelajit
Kassatositteet

Muistiot

Myyntireskontra

07 Vyorytykset

08 Palvelukassa Kemi-Talo 2
09 Palvelukassatositteet

10 Tiliotetositteet

12 Muistiotositteet
60 Teknisen viraston muistiotositteet

13 Myyntisuoritukset
14 Rahatoimiston laskutus
17 Tekninen palvelukeskus/hallinto
19 ATK-osaston laskutus
20 Tekninen virasto
24 Varhaiskasvatus
28 Maankayttdpalvelut
29 Musiikkiopisto
36 Tilapalvelu
38 Venepaikkalaskutus
39 Lukion laskutus
40 Hulevesilaskutus
43 Tilapalvelu/urakat
44 Konekeskus
45 Konevarikko
46 Uimahalli Timmi
47 Liikuntatoimi Timmi
48 Nuorisotoimi Timmi
140 Sosiaalinen luototus
141 Kirjaston laskutus
145 Kaupunginkanslian laskutus
146 Museotoimen laskutus
150 Kouluviraston laskutus
153 Tietohallintokeskus/puhelinkeskus
154 Tyovaenopiston laskutus
159 Kaavoitus ja maank. ja suunn. Laskutus
161 Hepolan koulun laskutus
162 Kemi-Talo laskutus
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Paperi
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164 Aravalainat

175 Takajarven koulun laskutus
176 Syvakankaan koulun laskutus
177 Sauvosaaren koulun laskutus
178 Koivuharjun koulun laskutus
179 Kivikon koulun laskutus

180 Karihaaran koulun laskutus
393 Tilapalvelu/siivous

397 Keskusvarasto laskutus

Varastotoistteet

41 Materiaalikeskus Paperi
Ostoreskontra

11 Ostolaskujen suoritukset Paperi

70 Ostoreskontratositteet / laskut Sahkaoinen
Palkkatositteet

50 Palkkatositteet Paperi
Muut tositelajit

42 Kayttbomaisuus Paperi

Kaupungin kirjanpitokirjat ja muiden kuin laskutustositteiden tositteet sailytetd&n kaupungin
keskusarkistossa

1.1.2006 alkaen arkistoituina cd/dvd-levylle ja InvoiceReadyn sahkoiseen arkistoon:
- Kirjanpitokirjat; Paivakirja, Paakirja, Paékirja kustannuspaikoittain
- Tositteet; Ostoreskontra- (laskut), Tiliote- ja Palvelukassatositteet

Laskutuslajien tositteet sailytetaan paperisina laskuttavissa hallintokunnissa

Myyntisaamiset ja ostovelat arkistoitu cd-levylle seka InvoicenReadyn séhkdiseen arkistoon,
(ei tase-erittelyihin)

Vuodesta 2018 ei en&é polttoa cd/dvd:lle, tallennus ulkoiselle kovalevylle

Liitetietotositteet: Tase-erittelyt v. 2021 -kansio
Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista seka erittelykortit kirjanpidon osista
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA
TILINPAATOSMERKINTA

Kemi 25. maaliskuuta 2024

KEMIN KAUPUNGINHALLITUS

Pekka Tiitinen
puheenjohtaja

Kari Hanhisuanto
varajasen

Sari Auvinen
jasen

Aimo Tervahauta
jasen

Marko Lescelius
jasen

Matti Ruotsalainen

kaupunginjohtaja

Tuire Kourula
Il varapuheenjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA:

Kalle Huusko
[l varapuheenjohtaja

Paivi Koskela
jasen

Raimo Keskikallio
jasen

Hannu Peurasaari
jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Kemissa

KPMG OY

Heidi Hyry

vastuunalainen tilintarkastaja, KHT, JHT
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TALOUSPALVELUIDEN JULKAISUT VUONNA 2024

1/2024 Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 1/2024

212024 Katsaus Kemin ja Kemi-Tornio-seudun kehitykseen 2/2024

3/2024 Toimintakertomus ja tilinpaatos 2023



mutkatonta elamaa -
easy living

KEMI

Kemin kaupungin

toimintakertomus ja tilinpaatos v. 2023

Lisatietoja:

KEMIN KAUPUNKI
Talouspalvelut
Valtakatu 26
94100 Kemi

Talouspéaallikko Katri Heberg
Puhelin 040 512 1962
katri.neberg@kemi.fi
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