
 
Kemin kaupunkistrategia 2022-2025/toteutuma 2023 hyvinvointitoimiala 
  
Hyvinvointilautakunta 22.02.2024 § 19  
691/00.01.02/2021  
      
 
 
Valmistelu Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040 7418946, johtava rehtori Piia 

Hulkkonen, vapaa-aikapäällikkö Marke Rautiala ja 
varhaiskasvatuspäällikkö Johanna Maunu 

 
Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt Kemin kaupunkistrategian 15.11.2021 
§ 147. Hyväksytty kaupunkistrategia pyrkii vastamaan aikaisempaa 
strategiaa osuvammin muuttuneen toimintaympäristön haasteisiin. 
Toimintaympäristöstä on tunnistettu voitettavat muutoshaasteet ja 
määritelty niiden voittamiseen tarvittavat strategiset päämäärät. Strategiset 
päämäärät on määritelty kolmeen kokonaisuuteen: Elinvoimainen 
kaupunki, hyvinvoivat asukkaat ja sujuva arki. Jokaisen kokonaisuuden alla 
on viisi strategista päämäärää. 

  
Hyvinvointilautakunta on käsitellyt strategisten päämäärien toimenpiteet 
vastuuhenkilöt, aikataulun ja mittarit talousarviokokouksessa 22.9.2022 § 
132. 

  
Kemin kaupunkistrategiaan 2022-2025 
liittyvät hyvinvointilautakunnan toimenpiteet ja toteutumat vuodelta 
2023 oheismateriaalina. 
 

Esittelijä Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala  
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi kaupunkistrategian 
toimenpideohjelman toteutuman ja toimittaa sen edelleen talousosastolle 
tilinpäätöksen 2023 valmistelua varten. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta merkitsi tiedoksi kaupunkistrategian 
toimenpideohjelman toteutuman ja toimittaa sen edelleen talousosastolle 
tilinpäätöksen 2023 valmistelua varten. 

 
 
 


