Strateginen paam
Toimenpiteet

Ymparistosertifiointilaajenee
paivakodeille

Tavoite

Vihred ja kestdva Kemi lisaa
vetovoimaamme sekd seka torjuu
ilmastonmuutosta.

Kaupunkiympéaristomme on
kaunis, turvallinenja
vetovoimainen paikka
kohtaamisille.

Laajennetaan SO 45001
tyOterveys- ja
tyoturvallisuussertifikaatti
koskemaan kaikkia kouluja.

Palveluverkko konkretisoituu
asteittain

Asuinalueemme ovat
houkuttelevia ja asumismuodot
monipuolisia.

Kaupunkimme yritysymparisté on
kilpailukykyinen. Olemme
vetovoimainen ja elinkeino-
rakenteeltaan monipuolinen.

Kulttuuriyrittdajyyden kehittdminen
yhdessa elinvoiman kanssa

Uudistuvatkaupallisetpalvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu sekd bio-ja kiertotalous,
luovatvetovoimaa ja uusia
tyopaikkoja.

Keskustelukulttuurinja
positiivisen vuorovaikutuksen
kehittdminen Hyvin sanottu- Bra
sagt tyokaluillakaikissa
tyoyksikoissa

Olemme uudistuva kunta, jonka
kuntatalous on kestadvallad pohjalla

Paivédkoti ja kouluverkkotyd.
Palvelujen tuotanto-ja
toimintatapojen uudistaminen
vastaamaan asukaspohjaa ja
vaestomaaraa.
Tavoiteorganisaation suunnitelma

ddra.

Vastuu ja aikataulu

Varhaiskasvatuspaallikkd
2023

Johtava rehtori

2023

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepdallikot

Vapaa-aikapaallikko

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,
Lahiesihenkilot, henkil 6std

Toimialajohtaja, tulosaluepéaallikétja
lahiesihenkil6t2023

Mittarit, arviointi

Paivdakodeista auditoitu 80 % vuoden
2023 loppuun mennessa.

Kaikki kouluton auditoitu vuoden
2023 loppuun mennessa.

Palveluverkko tiivistyy,
toimintayksikkéjen maara vahenee.

Uusien kulttuuriyritysten Ikm.

Tyokalu on kdytdssa kaikissayksikoissa
sisdinen kysely syksylld 2023.

Vahintddn kahta palvelukokonaisuutta
uudistetaan/kehitetddan vastaamaan
uuden kunnanresursseja.

Johtajuutta vahvistetaan
tietojohtamisen suuntaan.

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, hyvinvointi

Toteuma 1-12/2023

Paivakodeista auditoitu 5,
auditoimatta 3

SDG

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Kaikki kouluton auditoitu

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Moylynlehdon paivékoti suljettu
sopeuttamisohjelman mukaisesti.

Uusien kulttuuriyritysten maaraa ei
ole tiedossa.
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Kyselya ei oletehty, satunnaisesti
erilaisiatyokaluja kdytossa

Palveluverkkop&datts10/2023.
Kokeilu yhteisesta esihenkil 6sta
kirjastoja Kivalo-opisto.

Johtamisfoorumit, Eduhouse

o -
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koulutukset




Strateginen paamaara:

Tavoite

Tuemme ja edistamme
kuntalaisten terveyttd,
toimintakykya, hyvinvointia
jasivistysta
kumppaneidemme kanssa

Vahvistamme yhteisollisyytta
ja yhteenkuuluvuutta
kuulemalla jaosallistamalla
kuntalaisia.

Kehitdmme
koulutustarjontaaja -polkuja,
mahdollistammeosaamisen
kasvun.

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestotoimijoiden kanssa.

glicetvapaa-

Toimenpiteet

Nuorisotyon, lasten kulttuurikeskuksen,
musiikkitoimen, kirjaston jalkautumisen
vuosikello.

Harrastamisen Suomen-malli.
Hankerahoitusten hakeminen.
Jarjestostrategia hyvinvoinnin
mahdollistajana.

Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Seurafoorumi,

Nuorisovaltuusto
Kulttuurikumppanuus

Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa

Koulupudokkaiden seuranta-
vhteistyopalaverit.

Opinnaytetyot toiminnan
kehittdmisessa.

Henkil 6ston osaamisen vahvistaminen
paikallisiaja alueellisia oppilaitoksia
hyodyntden.
Kumppanuussopimuksetjarjestdjen
kanssa

JarjestOavustuksetjaetaan paatettyjen
kriteerien pohjalta.

Palvelutarjonnan mitoittaminen

asukasmdadraan jakohdentaminen

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, hyvinvointi

Vastuu ja aikataulu

Toimialajohtaja, tulosaluepaallikot,
lahiesihenkilot, hyte-koordinaattori

Hyvinvointitoimiala
Hyte-koordinaattori
Nuorisosihteeri

Vapaa-aikapaallikko

Toimialajohtaja, tulosaluepaallikot,
lahiesihenkilot

Vapaa-aikapaallikko
Hyte-koordinaattori

Vapaa-aikapaallikko, |dhiesihenkil6t

Mittarit, arviointi

Vuosikello

Kouluterveyskysely

Hyvinvoinnin tyokaluista saatava
tieto

(mm. Tea-viisari, Hyvinvointiprofiili)
OPH/Move-mittaristo
Haettujen/myo6nnettyjen hankkeiden
I[km

Jarjestostrategian toimeenpano.
Yhdyspintaryhmissa kdsiteltyjen
asiakokonaisuuksien lkm

Asiakastyytyvaisyyskysely 1 krt/v
Seurafoorumi ja infotilaisuudet 4 krt/v
Nuorisovaltuusto 4 krt/v
Vanhusneuvosto 5 krt/v

Valpas-jarjestelma.
Opinnéytetoiden kpl
Henkil6stdn omaehtoiset
koulutukset kpl

Avustusta saavien kanssa

tehddan kumppanuussopimus.
Haettujen/my6nnettyjen avustusten
Ilkm 2023

sia kpl

Toteuma 1-12/2023

Kyselyihin (Kouluterveys,
Hyvinvointiprofiili, Move, Tea-viisari)
vastattu kaikissa kouluissajatydkaluista
saatavaatietoa hyddynnetdan
kehittamistyossa.

Harrastamisen Suomen malli toimii
kaikilla koululla.

Hankkeita/avustusrahoituksia haettu 18,

joista myonteisia 10, kielteisia 2, ei viela
padtdsta 6. Hyvinvointialueen

vhdyspintapalavereja3 (Yhdessary, ap/ip

ja HYTETU- neuvottelu)

Nuorisovaltuuston kokouksia 5
Vanhusneuvoston kokouksia 6
Koulujen kysely vanhemmille05/2023.
Hyvinvointikysely kuntalaisille 11/2023.

Alle 18- v maksutonta uimahallin kayttoa

kokeiltiin 5-6/2023, lautakunta p&atti
maksuttomuuden jatkumisesta tiettyina
ajankohtina joululomasta alkaen.

Valpas-ilmoituksia 4, kahdelle uusi

opiskelupaikka, kaksi oppivelvollisuuden

keskeytysta.
Opinndytetoita 7.
Eduhouse- ja Navisec-koulutukset.

Yli 1500 €
avustuksista kumppanuussopi
tehty

Haettuja 48/myo6nnettyjs 46
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Strateginen paam

Tavoite

Sujuva, turvallinen arki
synnyttaa vetovoimaa ja
monipuolistaaseka vahvistaa
vaestorakennetta.

Olemme avoinja luotettava
arjen kumppani.

Palvelumme ovat vaikuttavia,
saavutettaviaja
asiakaslahtoisia.

Liikkuminen on esteetonta
ja palveluthelposti saatavilla

Viestimme toiminnastamme
selkedsti,ymmarrettavastija
ennakoivasti

Toimenpiteet

Tulevaisuuden kunnan
palveluverkkoselvitys.
Yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa.

Tiedotamme oikea-aikaisesti kaupungin
eri tiedotuskanavissa positiivisesti
strategisettavoitteet huomioiden

Valmistaudutaan uuden liikuntahallin
palvelukokonaisuuksien muotoiluun.
Harrastetoiminta kouluilla.
Digitaalisuus palveluissa.
Chat-palvelun kokeileminen.
Omatoimikirjasto mahdollistaa
palvelujen saatavuuden

Uuden tila-ja ajanvarausjarjestelman
kayttéonotto.

Markkinoinnin ja mainonnan
yhtendistdminen. Kdytdmme selkokieltd
tiedotteissa. Hyvin Sanottu-Bra sagt
keskustelukulttuurihanke (kv3.5.2021 §
45)

jalkautetaan systemaattisesti yksikdihin
osallisuuden ja positiivisuuden
lisdamiseksi.

dadra.
Vastuu ja aikataulu

lahiesihenkilot, hyte-koordinaattori
2023-

lahiesihenkilot, henkil6st6 2023

hyte-koordinaattori,
lahiesihenkilot, henkil 6st6 2023

Hyvinvointijohtaja
Tulosaluepaallikot
Lahiesihenkilot

2023

Hyvinvointijohtaja
Tulosaluepaallikot
Lahiesihenkil6t, henkil 6sto
2023

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Hyvinvointijohtaja, tulosaluepaallikot,

Mittarit, arviointi

Selvityksen toimeenpano.
Yhdyspintatyéryhmien lukumaara.

Tiedotetaan positiivisesti
palveluista paikallisessa
mediassa/sanomalehdessa.
Positiivisten uutisten [lkm.

Liikuntahallinja kaupungin muiden
liikuntatilojen kdayton uudelleen
jarjestelyt. Suunnitelma valmistuu
2023. Harrastetoimintaa joka
koululla.Vahintadan kahdessaeri
palvelussa on kokeiltu chatin
toimivuutta. Omatoimikirjaston
kdyntimadaratpalveluajan
ulkopuolella

Uusi jarjestelma on kayttoonotettu.

Otamme asteittain kayttoon
litkkuvan kuvan markkinoinnissa/
tiedottamisessa ja mainonnassa.
Kaikissayksikdissa on
kayttoonotettu ja hyddynnetty
keskusteluhankkeen tyokaluja ja
koulutuksia.Sisdinen kysely.

SUJUVA ARKI, hyvinvointi

Toteuma 1-12/2023

Palveluverkkopdatos 10/2023

Hva-kunta; yhdyspintaneuvotteluja kdyty
ap/ip toiminnasta, jarjestoasioista,

laphan vaikuttamismahdollisuus palveluverk
koty6n valmistelussa

Viestintdkanavina kdytetadan Facebookiaja
Instagramia. Perusopetus Kemissa FB-sivulla
823 seuraajaa, koulujen omilla sivuilla
seuraajia 500-2000.

Varhaiskasvatuksessa 1100 seuraajaa.

SDG

1 iIOVHYYTTA
il

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

SUKUPUOLTEN
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ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN
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Liikunnanvaliaikaiset korvaavattilajarjestelyt
tehty.

Harrastetoimintaa on kaikilla kouluilla
Chat-palvelua ei ole kokeiltu

Omatoimikirjaston kdyntimaard 2622. RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
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Olemassa olevaan ohjelmaanon
tilattu jarjestelmapaivitys joulukuussa2023. YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

1
Vapaa-aikapalveluissa otettu kdytt6on
podcast. Tuotettu 6 ohjelmaa (uimahalli,
kirjasto, lasten kulttuurikeskus, musiikki, Visit
Kemi, ja Kemin Factori)

Keskustelutyékaluja hyddynnetty
satunnaisesti, kyselya ei ole toteut




