
 
Kaupunkistrategian 2024 jalkauttaminen 
  
Ympäristölautakunta 19.03.2024 § 32  
691/00.01.02/2021  
      
 
 
Valmistelu Ympäristöjohtaja Mika Grönvall, 8.3.2024 

 
Kemin kaupunkistrategian päivitysprosessi käynnistyi keväällä 2023. 
Strategian valmistelun tavoitteena oli, että uusi strategia olisi tiiviimpi, 
selkeämpi ja ehjempi kokonaisuus kuin aikaisemmin. Lautakunnat ovat 
olleet omalta osaltaan mukana strategiatyöpajoissa ja näiden pohjalta on 
laadittu uusi päivitetty strategia. Strategiaa on lisäksi työstetty vielä 
valtuuston iltakoulussa 24.10.2023. 
 
Ympäristölautakunta on käsitellyt strategiaa kokouksessaan 
talousarviokäsittelyn yhteydessä 19.9.2023 § 77 ja kaupunginvaltuusto on 
hyväksynyt strategian kokouksessaan 4.12.2023 § 110. 
 
Kemin kaupungilla on yksi kaupunkistrategia, jota tukevat erilliset ohjelmat 
sekä toimialoittain määritellyt strategiaa tukevat projektit. Strategian 
keskeiset päämäärät ovat Viisas Kemi, Välittävä Kemi ja Vihreä Kemi. 
 
Kemin kaupunki on mukana USO- uuden sukupolven organisaatiot ja 
johtaminen- projektissa, jonka toimesta järjestetään 10.4.2024 
luottamushenkilöille iltapäivän koulutus/työpaja teemalla miten toteutan 
kaupunkistrategiaa omassa luottamustoimessani. Aamupäivän koulutus on 
suunnatta esihenkilöille. Tämän jälkeen päätetään tapa, jolla strategia 
jalkautetaan koko ympäristötoimialan henkilöstölle. 
 
Strategia tulee jalkauttaa siten, että se tavoittaa koko henkilöstön myös 
operatiivisella tasolla. Kemin kaupunkistrategia, ympäristötoimialan 
strategiaa tukevat projektit ja ympäristökartoitus ovat oheismateriaalina. 
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