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Valmistelu Toiminnallisten tavoitteiden määrittely auttaa organisaatioita tai yhteisöjä 

saavuttamaan menestystä ja tehokkuutta resurssien käytössä,  koska ne 
tarjoavat selkeän suunnan, motivoivat, mahdollistavat arvioinnin ja auttavat 
organisaatiota keskittymään tärkeisiin talousarviossa päätettyihin 
tavoiteisiin. Määriteltyjen tavoitteiden avulla työntekijöillä on selkeä käsitys 
siitä, mitä organisaatio yrittää saavuttaa ja mihin hänenkin tulee työllään 
pyrkiä. Tavoitteista johdettujen mittareiden avulla seurataan edistymistä, 
tunnistetaan onnistumiset ja korjataan tarvittaessa toimintaa. Tavoitteet 
auttavat tunnistamaan ne hankkeet tai tehtävät, jotka ovat strategisesti 
tärkeitä organisaation menestykselle. 

 
Tavoitteet toimivat myös tehokkaina viestintävälineinä organisaation sisällä 
ja ulkopuolella. Ne kertovat sidosryhmille, kuten työntekijöille, asiakkaille, 
ja sijoittajille, mihin suuntaan Kemin kaupunki on menossa ja mitä se pyrkii 
saavuttamaan. Toiminnalliset tavoitteet ovat osa kaupungin strategista 
suunnitelmaa. Ne toimivat välineenä strategian ohjaamisessa käytännön 
toimiin ja tehtäviin. 

 
Toimialajohtajat esittelevät toimialansa keskeiset toiminnalliset tavoitteet 
sekä investoinnit vuodelle 2024. 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen  
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus kuulee toimialajohtajien esittelyt ja merkitsee keskeiset 
toiminnalliset tavoitteet tiedoksi. 
 

Päätös Kaupunginhallitus kuuli elinvoimajohtajan Kimmo Heikan, johtavan rehtorin 
Piia Hulkkosen ja ympäristöjohtajan Mika Grönvallin esittelyt ja merkitsee 
keskeiset toiminnalliset tavoitteet tiedoksi. 

 
 
 


