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Valmistelu

Kemin kaupunkistrategia ei kokonaisuutena enaa vastaa
kaupunginpalvelutuotantoa johtuen siitd, ettd perusturvatoimialan
kokonaisuuden siirtyessa hyvinvointivointialueen palveluvastuulle
kaupungin toiminnoista poistui merkittdva osa. Kaupungin arvot toteuttavat
taysin kaupungin muuttunutta tehtavakenttad, mutta toimenpiteet eivat
vastaa muuttunutta toimintaymparistéa ja nykytilannetta. Talta osin
strategiaa on tarpeen paivittda. Tarkoituksenmukaisnta ei ole tehda
kokonaisuutta uudelleen vaan paivittaa ja jatkaa nykyisen kokonaisuuden
pohjalta.

Prosessi strategian osalta on kaynnistynyt kevaalla 2023. Prosessissa
lautakunnat ovat olleet vahvassa roolissa ja lautakuntien ndkemysten
osalta on tehty yhteenveto, jonka pohjalta strategiaa on viety eteenpain.
Prosessin tuloksena on laadittu paivitetty luonnos. (Liitteend) Strategian
toteuttamisen osalta keskeisin muutos on on kaytannon toteuttaminen
toimialaoilla siten, etta prosessit projektoidaan ja niille nimetaan selkeasti
vastuuhenkild. Toimialat kasittelevat omat projektinsa
talousarviovalmistelun yhteydessa. Talla pyritdan varmistamaan kaikille
prosesseille sen aiempaa vahvempi toteutumisen seuranta ja niiden
saattaminen myos kaytantéon. Kaupunginhallituksen tulee valtuuston
esittelijana kasitella sitd myds omalta osaltaan ennen valtuustolle
laadittavaa esitysta. Paivityksessa on pyritty huomioimaan vahvasti
annettu palaute ja se, etta jatkossa mittareiden ja toteutuksen osalta se
olisi kaupungin nakokulmasta vahvemmin tulosten kautta arvioitavissa.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus merkitsee strategia paivitysluonnoksen tietoon
saatetuksi ja evastaa jatkovalmistelua. Jatkovalmistelun osalta paivitetty
strategia viedaan valtuuston hyvaksyttavaksi talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti jarjestda asiasta iltakoulun kaupunginvaltuustolle
lokakuun aikana.

Jatkovalmistelun osalta paivitetty strategia viedaan valtuuston
hyvaksyttavaksi talousarviokasittelyn yhteydessa.

2023 § 390

Paivitetyn kaupunkistrategian myo6ta on vain yksi kaupunkistrategia, jonka
toteuttamista tukevat erilliset ohjelmat seka toimialoittain maaritellyt



projektit. Kokonaisuudella saamme hyédynnettya aiemman tehdyn
strategiatydn ja samalla tiivistdamme strategian ja padmaarat tiiviimmiksi
kokonaisuuksiksi, jossa seuraamme tuloksia. Kaupunkistrategiaa on
kasitelty valtuuston iltakoulussa 24.10, jonka pohjalta strategiakirkastusta
on paivitetty. Lautakunnat ovat osaltaan jo talousarvioiden laadinnan
yhteydessa suunnitelleet ja maaritelleet toimialojensa projektit, joiden
toteutumista toimialat ja lautakunnat seuraavat saanndllisesti ja informoivat
etenemisestd myds kaupunginhallitusta ja valtuustoa. Talla vahvistetaan
strategian toteutumista ja etenemista konkreettisin vaihein ja toimenpitein.

Toteutumisen osalta on keskeista, etta strategia viedaan myds toimintaan
ja arkeen mahdollisimman laajasti. Tama edellyyttdaa sita, etta kaikki
tulosalueet ja tulosyksikdt kdyvat omalta osaltaan Iapi ne toimenpiteet,
jotka tukevat ja toteuttavat strategian mukaisia paamaaria ja konkreettiset
tulosalue- ja tulosyksikkdkohtaiset toimenpiteet suunnitellaan ja sovitaan
yhdessa henkildston kanssa. Tavoite on, ettéd koko henkildstd osallistuu
kaytannon toteutukseen yhdessa esihenkilostonsa kanssa.

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Paatdésehdotus Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya paivitetyn strategian ja esittaa sen
valtuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos Kaupunginhallitus paatti hyvaksya paivitetyn strategian
kaupunginhallituksen tekemilla tasmennyksilla ja esittda sen valtuustolle
hyvaksyttavaksi.



