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Toimintaympariston analyysi: voitettavat muutoshaasteet

1. Vaestorakenteen muuttuminen
-> palvelutarve muuttuu
- huoltosuhde heikkenee
- vaestorakenne vinoutuu

2. Vaeston vaheneminen
- infran vajaakaytto
- kaupallisten palvelujen kysynta vahenee
-> verotulot vdhenevat

3. Elinvoiman hiipumisvaara
- teollisten tyopaikkojen vaheneminen
- tarvitaan houkutteleva liiketoimintaymparisto
- tarvitaan yhteistyota

4. Kilpailu nuorista ja lapsiperheista kiristyy
- perheystavallisyys, arjen sujuvuus
- nuorten ldhtomuutto lisddntyy

5. Kuntatalouden kestavyysvaje korjattava
—> palvelutarjonta kestavalle pohjalle

- palvelujen tuotantotapojen uudistuttava
- investointitarpeiden toteuttaminen

6. Kilpailu osaavasta tyévoimasta kovenee
- tydnantajakuvan kehittaminen
- tyéelaman muutoksien hyddyntaminen
- yritysten osaavan tydvoiman saanti
- osaamisen jatkuva kehittdminen

7. Hyvinvoinnin ja terveyden haasteet
- liikkumattomuus
-> syrjdytyminen

8. Digitalisaation eteneminen

- vaatimukset saavutettavuudelle
- kayttdjalahtoisyys ja vaikuttavuus
—-> osaamisvaatimukset

9. Imagon kehittaminen
-> vahva tunnettuus
- haasteellinen tai ristiriitainen imago

10. Asuinymparistdn haasteet ja asuinmuotojen
kehittdaminen vetovoimaisiksi

- tyhjilldan olevaa huonoa kantaa

- Laadukkaiden perheasuntojen puuttuminen
- Merellisyyden mahdollisuudet

11. Muutoksia ymparistossa
- Epidemiat

- Sodan tuomat muutokset
- Taloushaasteet, korot



TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

Sisdiset vahvuudet ja mahdollisuudet

Laaja-alaisesti erityisosaamista

Edelldkavijyytta toiminnoittain

Uudistushalua

Hallittava organisaatiokoko

Ty6hon sitoutunut henkildsto

Hyva toimintaymparistdn tuntemus
Prosessimainen ja sujuva toimintatapa tavoitteena
Vahva sitoutuminen kestavaan kehitykseen
Kehittdmispotentiaalia

Kumppanuudet kolmannen sektorin kanssa

Ulkoiset vahvuudet ja mahdollisuudet

Tiivis kaupunkirakenne ja lyhyet etdisyydet, kaupunkimaisuus

Rikas historia ja teollinen osaaminen

Uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntéva teollisuus

Rauhallinen, turvallinen ja viihtyisad elinymparisto

Merellisyys ja saaristo, kuuluminen osaksi Lappi brandia

Hyva sijainti ja saavutettavuus (Valtatie 4, rautatie, satama, lentokentta)
Kansainvalinen toimintaymparisté ja maahanmuuton mahdollisuudet
Monipuoliset kulttuuri- ja liikkuntamahdollisuudet

Kuntakokoon nahden monipuolinen kaupallinen palvelurakenne

Sisaiset heikkoudet ja uhat

Organisaation toiminta yha siilomaista
Osaamistaso vaihtelee, digitaidoissa puutteita
Kunnan kantokykyyn ndhden laaja palvelutarjonta
Turvallisuushakuisuus hidastaa uudistumista
Henkilostopolitiikka, patkatéiden maara
Kannustimien puute ja tuottavuuden kehittyminen
Vaihtelevat laajuudet tehtdvankuvissa ja vastuissa
Ikddntyvien kiinteistéjen maara ja korjaustarve
Kaupunki-infran rapautuminen

Liikunta- ja kulttuuritilojen puute

Johtamisen ja tiedonkulun puutteet

Ulkoiset heikkoudet ja uhat

Vdhenevit teolliset tyopaikat

Vdheneva tydvoima, osaavan tyévoiman saanti
Ikdarakenteen muutos

Rakennetyottomyys ja syrjdytyminen

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin haasteet

Vahan yrityksia, syntyvia yrityksia ja kasvuyrityksia

Yksipuolinen elinkeinorakenne

Vetovoima, vanhentunut maine ja ymmarrys kaupungista

Negatiivinen muuttoliike

Maakuntakeskuspolitiikka



