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Tiekartta kohti yhta ylakoulua ja suppeampaa alakouluverkkoa
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Palveluverkkotarkastelun viitekehys

Padasiallisesti tassa tarkastelussa kuvataan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tilajarjestelyja tulevaisuushakuisesti.

. Yhdyspintoja muihin palveluihin voidaan mainita, mutta niita ei tarkemmin kuvata tassa vaiheessa.

. Kasvatus- ja opetuskaytdssa olevia kiinteistdja on liikaa jo lahitulevaisuudessa.

. Kiinteistokulut kasvattavat oppilaskohtaisia kuluja.

. Useat koulut ja vakakiinteistot ovat remontin tarpeessa (tilojen kunto ja toiminnallisuus) --> luovutaan kiinteistoista, joita ei ole jarkevaa
korjata tai joita ei jatkossa tarvita kasvatus/opetuskaytossa, valtetdan investoinnit poistuviin kohteisiin.

. Kiinteistojen vahentaminen vahentdaa myos kiinteistohuollon kuluja.

. Kemin kaupunki muodostaa yhden oppilaaksiottoalueen, jossa tapahtuu vuosittain tarvittaessa oppilaiden ohjausta koulujen valilla -->
opetusryhmien koko pidetaan paasaantoisesti koulujen kesken samankokoisena.

. Palvelujen keskittaminen lyhyen etdisyyksien kaupungissa parantaa palvelujen saatavuutta ja tasalaatuisuutta seka vahentaa paastojen
maaraa.

. Alakoulujen luokkakoon vaihteluvali > tavoite 20-23 oppilasta. Siirtyen kolmeen alakouluun vaiheittain.

. Ylakoulun luokkakoko n. 20. Kahden ylakoulun kautta yhteen ylakouluun.

. Palveluverkkotarkastelussa vahvistetaan kolmen keskittyman/ kampuksen rakentumista keskeisille kaupunkialueille ehjiksi

palvelukokonaisuuksiksi (varhaiskasvatus-esiopetus-koulu-nuorisotila). Kehityssuuntana suuremmat yksikot, joilla ehkaistaan pienten
yksikoiden haavoittuvuudesta johtuvia kdaytannon haasteita.

. Rakennetaan pedagogisesti kestavalla pohjalla oleva palveluverkko, jossa lapsen ehja paiva ja koulupolku mahdollistuvat turvallisissa,
kehittyvissa ja uudistuvissa oppimisymparistoissa.

. Hyddynnetaan seka rakennetun etta rakentamattoman lahiympariston mahdollisuudet opetussuunnitelman toteuttamisessa.
. Lahipalveluperiaatteella tarkoitetaan koulupolun eheytta seka riittavan kattavaa palvelutarjontaa ja kohtuullisia koulumatkoja.
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Palveluverkon pedagogiset tarpeet ja paamaara

* Lapsija oppilasmaarat ovat kadantyneet voimakkaasti laskuun ja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeet vahenevat.
Opetuksen laadun ja tasa-arvokysymysten varmistaminen eri keinoin ja havaittuihin muutostarpeisiin perustuen.

* Palveluverkon toimivuuteen vaikuttavat Perusopetuksen OPSin seka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (VASU) pedagogiset nakokulmat,
joihin liittyy edellytyksia tilojen monikayttoisyydesta ja tarkoituksenmukaisuudesta --> vuorovaikutusta, yhteistyota ja monipuolista
tyoskentelya edistavat tilat.

* Varhaiskasvatuksen asema osana koulutusspolkua vahvistuu.

e Opinpolkujen tekeminen huoltajille ja lapsille ennakoitavammaksi ja konkreettisemmaksi. Yhtendinen ja ennakoitava opinpolku tarkoittaa
lapsen ja nuoren mahdollisuutta hyvaan oppimiseen ja kasvuun seka ennakoitavat etta turvalliset siirtymat.

* Eriytymiskehitykseen puuttuminen ja sen ehkdisy on nyt ja tulevaisuudessa erityisen tarkeda. Huolestuttavana signaalina ollut osaamiserojen
kasvu seka oppilaiden etta koulujen valilla. Resurssit yhdistamalla saadaan monipuolinen palvelutarjonta, joka vastaa lapsen ja nuorten
tarpeisiin ja erityispiirteisiin.

e Lahipalveluperiaatteen mukaisesti rakentunut opinpolku turvaa lapsen ja nuoren kehitykselle, oppimiselle ja hyvinvoinnille riittavan oikea-
aikaisen tuen ja matalan kynnyksen palvelut. Tuen palveluiden tulee olla riittdvan saavutettavia kaikille oppilaille yhdenvertaisesti.

--> Inkluusiota tukevien toimintatapojen vahvistaminen, ennaltaehkaiseva tyo, laadukas yleinen tuki, yhteisopettajuus, monialainen sujuva
yhteistyo ja toimivat konsultaatiopalvelut seka tukevat oppimisymparistot
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Palveluverkon pedagogiset tarpeet ja paamaara

Keskeiselle kaupunkialueelle rakentuu kehittyva ja uudistuva keskittyma, jossa kasvatus- ja koulutusyksikot seka kulttuuri-, lilkkunta ja
nuorisopalvelut muodostavat helposti saatavissa olevan kampuksen. Lisaksi palvelukokonaisuudet Kivikon ja Syvdakankaan kampuksille.

Koulunuorisoty6 osaksi koulujen toimintaa seka vahva yhdyspinta nuorisotyohon --> toimintojen ja tilojen kdayton yhteensovittaminen,
lisdaikuisia koulussa, vahva yhteistyd oppilaskunnan ja tukioppilastoiminnan kanssa, jatkuva ryhmayttaminen, rooli oppilashuoltotyohon, samat
lapset ja nuoret paivalla ja illalla: kasvatuskumppanuus

Harrastamisen jadanmurtaja-mallin tarkoituksena mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan
vhteydessa -->Koulukeskus toimii paikkana, jossa nuoret luontaisesti kokoontuvat ja johon on koottu eri toimialojen yhteistyona eri ikaisille
nuorille suunnattua toimintaa.

Yhteinen vahva tahtotila ja ajatus lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamisesta. Palveluverkosta tehty paatos ohjaa
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ekosysteemin toteuttamista koulu- ja varhaiskasvatusyhteisoissa ja lisaa kiinnittymista vaka/koulu- ja
oppilaitosyhteisdihin --> Myds kasvatus- ja opetushenkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen edistaminen seka osaamisen vahvistaminen -->
yhteinen pedagoginen toimintakulttuuri tulevaisuushakuisesti

Koulut rakennetaan ja peruskorjataan vuosikymmeniksi. Kemin kokoisessa kaupungissa on tarkoituksenmukaista keskittaa vuosiluokkien 7-9
opetus yhteen yksikkdon ja tiivistaa vaka- ja alakouluverkkoa.

Kasvun ja oppimisen palvelujen, kaupunkisuunnittelun, kaavoituksen ja tilahallinnon tulee toimia ennakoiden ja yhteindsta paatoksentekoa
tavoitellen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



Vaestéennuste 2020-2040 tilastoalueittain ol sitevat N o
Koulur aloittavat (7-vuotiaat)

o

Vaestoennuste 2020-2040 tilastoalueittain 1625 euotnst
Koululaiset (7-15 vuotiaat) I o

Vaestoennuste
2020-2040
koululaiset

Muutos %
2020-2040

B 0 - 750 0
75 - 100 (1)

50 - 75 (1)
25 - 50 (1)
0- 25

25— 0 (5)

50 - -25 (2)
75 - -50 (1)
-100 - -75 (0)

Takajarvi
18,7

—

E/i ayttdsuunnittelija
i Kemin kaupunki/kaavoitus|

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



<134

-23,01

flakajanvi

Vaestoéennuste 2020-2030 tilastoalueittain

13-15 vuotiaat lkm
20,

2020-2030
| 87
Muutos %
20202030
100 - 750 (0)
75 - 100 (0)
50 - 75 (0)
25 - 50 (0)
0- 25 (2)
- 25- 0 (8
I s0- 25 @
- o
[ ] 75 (0)

X

%\\\ )/\ 8
1.9.2022 s{? <>
Peter Brusila

maankayfttsuunnittelija
Kemin ka@unki/kaavoi(us

13-15 vuotiaat lkm

Vaestoennuste 2020-2040 tilastoalueittain s
Ylakoululaiset (13-15 vuotiaat) *

Muutos %
2020-2040

100 - 750 (0)

L~ 75 - 100 (0)
50 - 75 (1)
25 - 50 (0)
- 0- 25 (0)
25- 0 (3)
50 - -25 (3)
75 = .50 (7)

-100 - -75 (0)

q
K\ ’
1.9.2022
R Peter Brusila
maank uunnittelija
Y Kemin kaupunki/kaavoitus|

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Kemissa lyhyet
etadisyydet

--> palveluverkossa
olennaista mihin
kunnan asukkaat ovat
keskittyneet



|f_;" .
5 km sade E
kouluittain
£
FE— . ; ‘t‘}f P

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

e

St

p

-

v
et

kfometril



Asuinalueittain 7-vuotiaat 2021-2040

7-vuoiaat sauvosaari[Koivaharu | Karihaara | Paatiio~| Kivkko | Nauska_[Tervaharu yvakangasiakajirv | Ritka | Peurasaar| Hopola | Ryikari | —Ajos | —yht.
9 14 4 21 21 22 14 22 17 10 8 13 4 184

2021 5

2022 22 19 7 16 28 27 25 20 13 15 9 8 5 3 162
2023 14 13 5 17 18 18 11 19 13 9 7 8 1 3 156
2024 17 13 7 16 18 18 14 17 17 9 4 8 2 3 163
2025 20 16 7 18 20 27 13 18 15 12 3 3 0 3 175
2026 26 14 4 13 15 16 13 18 13 11 9 7 4 4 167
2027 22 13 5 11 10 16 11 10 11 3 5 8 2 3 130
2028 21 9 10 16 16 11 11 14 14 6 7 4 4 1 144
2029 30 18 5 11 12 8 10 13 8 4 8 7 2 1 137
2030 31 17 4 10 11 8 10 12 8 4 7 7 2 1 132
2031 31 17 4 10 11 7 9 12 7 4 7 6 2 1 128
2032 31 17 4 9 10 7 9 12 7 4 7 6 2 1 126
2033 30 16 4 9 10 7 9 11 7 4 7 6 2 1 123
2034 30 16 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 122
2035 29 16 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 121
2036 28 15 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 119
2037 27 15 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 118
2038 25 14 4 9 10 8 8 12 7 4 5 6 2 2 116
2039 24 14 4 10 11 8 8 12 8 4 5 7 2 2 119
2040 22 14 4 10 11 9 7 12 8 5 5 7 2 2 118
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Alakoulujen oppilas- ja ryhmamaarat, luokkakoko
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Ylakoulujen oppilas- ja ryhmamaarat, luokkakoko
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Oppilasmadréennuste

O n | a S keva lv.21-22 56 lv.21-22 32
lv.22-23 52 lv.22-23 32
» Alakoulut 6 -sarjainen
* Lasku on nopeutunut lv. 2031-32 alkaen lv.23-24 49 lv.23-24 32
vuoden 2020 ennusteesta » Ylakoulut 6 -sarjainen lv.24-25 48 lv.24-25 31
130-140 lasta > nykyinen lv. 2034-35 alkaen
120 |asta lv.25-26 46 lv.25-26 31
* Opetusryhmien madra Luokanopettaja virat Iv.26-27 44 Iv.26-27 29
peruskoulussa tulee » Iv.2026-27 vahennys
laskemaan nykyisesta 84 8 virkaa lv. 27-28 41 lv. 27-28 29
ryhmastd vuoteen 2030 > Iv. 2031-32 mennessa lv.28-29 40 lv.28-29 27
mennessa 61 ryhmaan > V. vahenee 16 virkaa
2020 ennuste 66 ryhmai lv.29-30 39 lv.29-30 26
* Lasku jatkuu vuoteen 3034 Iv.30-31 37 lv.30-31 24
mennessa 54 ryhmaan. Aineenopettajat/ lehtorit
» Tarve vahenee Iv. 2024-25 lv.31-32 36 lv.31-32 24
» 10 vuodessa alkaen 10 vuoden ajan lv.32-33 36 Iv.32-33 27
peruskoulussa vahenee 26 » Tarve riippuu myos
ryhmaa. ylakouluyksikdiden maarasta lv.33-34 36 lv.33-34 20
lv. 23-25 36 lv. 34-25 18
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Kiinteistokulut 2022, opetus

Hoitovuokra Padomavuokra | Hoito- ja padaoma- . .
Siivous €/vuosi

€/vuosi

€/vuosi

vuokra yht. €/vuosi

Hepolan koulu 5972 273600 480 072 753672 108672
Karihaaran koulu 4688 238560 393864 632424 126156
Sauvosaaren koulu 2864 185928 296724 482652 40512
Kivikon koulu 2205 169296 189192 358488 50664
Koivuharjun koulu 897 77640 71004 148644 30696
Syvakankaan koulu 6886 363288 647472 1010760 156816
Kemin lyseon lukio 3155 137004 304656 441660 77964
Melissa 852 64560 52956 117516 10092
yhteensa 1509 876 2 435 940 3 945 816 601 572
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Kiinteistokulut 2022, varhaiskasvatus ja esiopetus

. v Hoito- ja padaoma-
Vuokra- Hoitovuokra Padaomavuokra j)ap

Yksikko vuokra yht. Siivous €/vuosi

ala/m €/vuosi €/vuosi €/vuosi

Hepolan paivakoti ja

. 300 13740 24120 37860 11652
esiopetus
Kivikon paivakoti ja esiopetus 1914 163572 245988 409560 38880
M&ylynlehdon péivikoti 360 41964 29196 71160 0
Pajarinrannan paivakoti 1938 157932 303360 461292 75816
SEIMOSEEIEN (FERELe 571 37068 59160 96228 18840
esiopetus
Takajirven paivikoti 588 61968 52008 113976 20388
Karjalahden paivakoti 85000 0 85000 12348
NI USHTIEIL 140000 0 140000 42780
paivakoti ja esiopetus
yhteens 701 244 713 832 1415 076 220 704
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Taloudelliset vaikutukset

Muutoksen Yksi ylakoulu

kohde/taloudelliset keskeiselld kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvdkangas

4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari, Syvakangas, Karihaara

vaihtoehdot

Kiinteistojen nakokulma Luovutaan Hepolan ja Karihaaran
kouluista, joissa toimivat
ylakoulut (yhtendiskoulut).
Hankitaan/Investoidaan
ylakoulutilat.

Taloudelliset vaikutukset Hepolan ja Karihaaran koulun
purkukustannukset.
Ylakoulun hankintakulu.

Syvakankaan koulun muutostyot
paivakotitiloiksi ja tarvittavat
luokkatilamuutokset.

Kivikon koulu remontoidaan.
Luovutaan Hepolan, Karihaaran ja
Koivuharjun kouluista seka
Takajarven, Karjalahden etta
Koivuharjun-Toivolan paivakodeista.
Kaupungin omistamat kiinteistot
myyd&dan/puretaan.

Vaikuttaa myos
kiinteistopalvelujen vahenemiseen
huomattavasti.

Kivikon koulun remontti-investointi.
Syvakankaan koulun muutostyoét.
Luovutaan Karjalahden ja
Koivuharjun-Toivolan vuokratiloista.
Henkilostdmaaran vaheneminen
lapsi/ oppilasmaaran vahetessa.
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Karihaaran koulu tarvitsee mittavan remontin
jatkaakseen alakouluna.

Karihaaran koulun remontti alakouluksi lisaa
kaupungin velkataakkaa.

Neljan alakoulun yllapitaminen

ja tukipalveluiden jarjestaminen kalliimpaa
kuin kolmen alakoulun.

Oppilaiden sijoittaminen kolmeen alakouluun
ja taloudellisempaa kuin neljaan.




Taloudelliset vaikutukset

* Kouluverkko on muodostunut tiiviiksi. Kouluja on perustettu muutamien kilometrien paahan
toisistaan.

* Vaestoennusteen mukaan kuluvan vuosikymmenen loppupuolella Kemissa on perusopetuksessa
noin 650 oppilasta vahemman kuin talla hetkella.

* Kun huomioidaan nykyinen taso syntyneiden maarassa ja kaupungin negatiivinen muuttoliike ja
opetukseen varatut oppilaspaikat, huomataan, etta tilaa ja kapasiteettia on varattuna
huomattavasti isommalle oppilasmaaralle kuin on tarvetta tulevaisuudessa.

* Paaosa perusopetuksen rahoituksesta tulee valtionosuudesta, joka tana vuonna on 7 436 euroa
per oppilas. Edella kerrotun suuruinen oppilasmaaran vaheneminen aiheuttaa vajaan 5 miljoonan
euron supistuksen valtionosuuteen taman vuosikymmenen lopulla.

* Oppilasmaaran vahenemisen takia henkilé6stomaaran tulisi pienentya noin 20-30
henkilotyovuodella 2030 luvulle mennessa.
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Ennakkovaikutusten arviointi

* Vaikutusten arviointi perustuu valtuuston paattamaan yhteen ylakouluun ja
suppeampaan alakoulurakenteeseen.

* Vaikutusten arviointia on tehty Kuntaliiton mallia hyédyntaen.

* Valmistelun ja paatdoksenteon tueksi tehdaan erilaisia selvityksia
(ennakkovaikutusten arvioinnit), joilla tuotetaan tietoa valmistelijoille ja
paatoksentekijoille laajasti eri nakokulmista.

* Kuntalaiskysely toteutettiin maaliskuussa, vastauksia 536, tulokset erillisella
liitteella.

* Kemin koululaisten oppilaskysely toteutettiin huhtikuun lopussa, vastauksia
1043, tulokset erillisella liitteella.
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Vaikutusten arviointi

Nakokulma | Yksi ylakoulu keskeisella 3 alakoulua 4 alakoulua
kaupunkialueella Kivikko, Sauvosaari, Kivikko, Sauvosaari,
Syvdkangas Syvdkangas, Karihaara
Ryhmien * Useita rinnakkaisluokkia * Oppilasmaaran kasvaessa * Kivikolla, Sauvosaaressa ja
maara * Samanikaiset oppilaat myos eri ryhmien Karihaarassa kussakin yksi
toimivat vertaiskoulussa osuus kasvaa. ryhma, Syvakankaalla kolme
* Laajempi kaveripiiri ylakoului ¢ Sama ryhma voi siirtya
kaisena alakoulusta ylakouluun.
* Oppiaineiden valinnaisuus * Yhtenainen kasvu- ja
lisaantyy koulupolku
* Ryhmamuutokset helpottuva varhaiskasvatuksesta
t, esim.
kiusaamisen estamiseksi esiopetukseen ja alakouluun.
* Siirtyma alakoulusta * Koulun liikuntatilat myos
ylakouluun kaikilla oppilailla varhaiskasvatuksen ja esiop
samanaikaisesti etuksen kaytossa.

* Silta/ siirtyma alakoulusta
ylakouluun kestavaksi ja
ennakoitavaksi

SNBSS &



Yksi ylakoulu
keskeisella kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari, Syvdakangas

4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,

Syvdkangas, Karihaara

Asuminen
ja
liikkuminen

* Oppilaan ylakoulu on
tiedossa
jo alakouluvaiheessa.

e Liikunta-kulttuuri-
nuorisopalvelut valittoma
ssa laheisyydessa.

e Campus mahdollistaa
koulu-
ja harrastustoiminnan
jatkumon - lapsen ehja
paiva.

* Valtaosalla koulumatkat
mahdollisia kavellen/pyor
aillen.

- Pohjoisen alueen oppilaiden
koulu Kivikko.

e Kaikissa kouluissa
mahdollistuu yhtenadinen esi-
ja perusopetus.

* Valtaosalla koulumatkat
mahdollisia kavellen/pyoraille
n. Arkiliikunta lisdantyy.

* Useimmilla oppilailla korjatut
tilat ja nykyaikaiset oppimis-
ymparistot.

e Lahipalvelu varhaiskasvatus ja
esiopetus alakouluikaisille.
Siirtymavaiheen kynnys
matala:
varhaiskasvatus > esiopetus >
alakoulu.

Pohjoisen alueen oppilaat
ohjautuvat Karihaaran
kouluun

Valtaosalla koulumatkat ma
hdollisia kavellen/pyoraillen
Karihaarassa ei ole
varhaiskasvatus eika
esiopetuspalveluja--ehja
polku vakasta esiopetuksen
kautta kouluun ei
mahdollistu

Karihaaran alue ei ole
tilastojen

mukaan muuttovoittoinen

%



Yksi ylakoulu 3 alakoulua 4 alakoulua

keskeisella kaupunkialueella Kivikko, Sauvosaari, Syvakangas Kivikko, Sauvosaari,
Syvakangas, Karihaara

Asuminen * Lyhyet etdisyydet harrastu ¢ Koulut sielld, missa

ja stoimintaan ja eniten asutusta. Koulujen
liikkuminen lilkkumiseen koulupaivan elinkaarta on viela jaljella ja
aikana. niiden kunto on hyva.

* Lyhyet etdisyydet * Opinpolkujen tekeminen hu
mahdollistavat sujuvan oltajille
ylakoulujarjestelman. ja lapsille ennakoitavammak

* Kaupunkikeskuksessa on sija konkreettisemmaksi.
saatavilla myds monia * Saattoliikenne saattaa lisata
muita palveluja. autoilua koulujen laheisyyd

* Sijainti meren tuntumassa essa.
hyvien liikenneyhteyksien ¢ Kattava pyoratieverkosto
ja teiden varsille seka mahdollistaa turvallisen
puistomaisessa vihreassa koulutien.
ymparistossa. * Kaupungin reuna-alueilta

* Koulumatka muuttuu pidemmat koulumatkat kuin
alakoulusta ylakouluun siir nykyisessa verkossa.
ryttaessa. * Varhaiskasvatuspalvelut

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,
Syvdkangas, Karihaara

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari Syvakangas

Yksi yldakoulu

keskeisella kaupunkialueella

Pedagoginen
vaikutus

Ylakoululaisille

rakennetaan yhtenainen
pedagoginen ja toiminnallinen
oppimisymparisto,

jossa mahdollistuu oppimisen
lisaksi harrastus- ja muut vapaa
-ajan mahdollisuudet.
Hyodynnetaan laajan
opettajajoukon osaamista
pedagogisissa jarjestelyissa.
Jaetaan osaamista

ja kehitetaan ylakoululaisille
ominaisia oppimaan oppimisen
tapoja.

Campus palveluineen osaksi
opetussuunnitelmaa.
Aineopetus

sujuvampi jarjestaa.
Yhdenvertainen

ja tasalaatuinen perusopetus.
Asiantuntijuus keskittyy saman
katon alle, sirpaleisuus poistuu
ja tietotuki vahvistuu.

Alakoulujen henkil6sto
keskittyy
alakoulupedagogiikan
kehittamiseen siltana
ylakoulupolulle.
Yhtenaistaa
alakoulupedagogiikkaa.
Varhaiskasvatus ja esiopetus
osana oppimispolkua.
Isommissa alakouluissa
opetuksen jarjestaminen
sujuvampaa ja ryhmiin jako
monipuolisempaa.

Kolmen campuksen mallissa
alakoulu ja kaksivuotinen

esiopetus jatkumona samassa

yksikossa.

Oppilaiden jakaminen neljaan
eri alakouluun ei ole
pedagogisesti/opetuksen
jarjestamisen nakdkulmasta
tehokasta. Koulu jossa on
useampi sarja antaa
enemman mahdollisuuksia
ryhmien jakamiseen,
opettajien yhteistyohon ja
oppilaiden valisiin
vuorovaikutussuhteisiin.




Yksi ylakoulu
keskeisella kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari

Syvdkangas

4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,
Syvdkangas, Karihaara

Opiskeluhuolt
o

Henkil6ston osaamisen
jakaminen.
Opiskeluhuollon

ja tukipalveluiden
saatavuus tehostuu ylakoul
ussakoska ikahaitari 7-9
luokkalaisissa.
Opiskeluhuollon henkilosto
paikalla

kaikkina koulupaivina.
Keskustan

palvelut kaytettavissa
opinnoissa, oppimisen

ja koulunkaynnin tuen
toteuttamisessa lahtdkohta
na.

Opiskeluhuollon .
tukipalvelut kohdentuvat
esioppilaille ja

alakoululaisille

Esiopetuksen rooli
opiskeluhuollossa

vahvistuu osana
perusopetusta.

Opiskeluhuollon palvelut
jakaantuvat useampaan
vksikkoon kuin kolmen
alakoulun mallissa, jolloin
opiskeluhuollon henkilostoa
harvemmin saatavilla

RIS -



4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,
Syvdkangas, Karihaara

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari
Syvdkangas

Yksi ylakoulu

keskeisella kaupunkialueella

Henkilosto

Osaaminen

ja tietopaaoma vahvistuu.
Henkil6stén maara on
sidottu oppilasmaariin

ja tarvittava tukiresurssi m
aaraytyy

tuen mallin mukaisesti.
Henkiloston kollegiaalinen
tuki. Isossa yksikossa
enemman henkilékuntaa -

sarkymaherkkyys vahenee.

Monialainen yhteistyo
vahvistuu > muut
asiantuntijat toimivat

samoissa tiloissa paivittain.

Rehtoreiden ja
opetushenkiloston
maara vahenee,
johtamisen rakenne

Opettajien liikkuvuus

koulujen valilla minimoituu.
Henkil6ston osaamisen
jakaminen

mahdollistuu monipuolisesti.
Asiantuntijuus keskittyy saman
katon alle, sirpaleisuus poistuu
ja tietotuki vahvistuu.
Perusopetuksen ja esiopetuksen
vhteistyo ja tiedon siirto
mahdollistuu joustavasti.
Rehtoreiden ja
opetushenkiléston maara
vahenee, johtamisen rakenne
muuttuu.

Kiinteistohenkildstoa tarvitaan v
ahemman

kuin nykyisessa mallissa.

Opettajien liikkuvuus koulujen
valilla lisaantyy

Kiinteistojen
kunnossapitohenkilostoa
tarvitaan enemman kuin 3
alakoulun mallissa
Rehtoreiden/ koulunjohtajien
tehtavia ja tyonjakoa tulee
tarkastella pienten yksikoiden
nakokulmasta

. muuttuu. I



4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,
Syvakangas, Karihaara

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja
Syvakangas

Yksi ylakoulu

keskeisella kaupunkialueella

Johtaminen,
koulupalvelun
jarjestaminen
ja tuotantotapa

Kehitetaan yhta ylakoulua
kolmen yhtenaiskoulun
Sijaan.

Johtamisen rakenne
muuttuu, rehtoreiden maara
vahenee.

Pedagoginen viitekehys
rakentuu yhden ylakoulun
mallilla.

Voimavarat

suunnataan kapeampaan
kohderyhmaan

kuin yhtenaiskouluissa.
Keskitetaan yhteen
ylakouluun sille kuuluvat
tehtavat.

Kehitetaan yhdessa yksikossa
tapahtuvaa

7-9 opetusta huomioiden

ikaryhman muutkin aktiviteetti-,
kehityv/c- vimec tarneet

Johtamisen rakenne muuttuu,
rehtoreiden maara vahenee.
Syvakankaan koululle sijoittuu
esiopetuksen lisaksi
varhaiskasvatus.

Kaikissa kouluissa
mahdollistuu yhtenainen esi-
ja alku/perusopetus.

Johtamisen rakenne
muuttuu yksisarjaisissa
alakouluissa.

Useammalla yksikoélla yksi
rehtori




Kaupunkistrategia 2025

VU SRELGIIT 3 alakoulua 4 alakoulua

Strategia keskeisella Kivikko, Sauvosaari ja Kivikko, Sauvosaari,

2025 kaupunkialueella Syvakangas Syvakangas, Karihaara

Elinvoimainen Keskeiselle kaupunkialueelle tulee Uudet varhaiskasvatuksen kiinteistot, Karihaaran koulun mittavat

kaupunki lilketta ja elinvoimaisuutta. terveet tilat ja pihat vetovoimaisia. peruskorjaustarpeet rasittavat kaupungin
Aikaisemminkin koulumiljoona ollut Koulukaytosta poistuvien kiinteistojen taloutta. Remontin ajaksi tarvitaan
ranta-alue palaa aktiiviseksi uusiokayttomahdollisuus esim. vaistotilajarjestelyt
alueeksi, jota Yrittajyyden myota. Kolmen alakoulun sijaan kaupungin tulee
taydentaa suunnitteilla oleva yllapitaa neljaa alakoulua, vaikka oppilaat
lilkuntahalli. mahtuvat kolmeen alakouluun ja nailla
Aineopetus sujuvampi jarjestaa. ennusteilla jopa kahteen pitkalla aikavalilla
Laajan valinnaismahdollisuuden tarkastellen.

tarjoava ylakoulu.
Campus voi houkutella
kuntaan muuttajia.

Tyhjat kiinteistot kayttoon
keskustassa.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



Kaupunkistrategia 2025

Strategia

2025

Sujuva arki

Hyvinvoivat
asukkaat

VU SRELGIIT
keskeisella
kaupunkialueella

Valtaosalla koulumatkat
mahdollisia kdvellen/pyoralla.
Kattava pyoratieverkosto

mahdollistaa turvallisen koulutien.

Campuksen tuomat edut ehjan
koulupaivan ja harrastamisen
nakdkulmasta.

Oppimisymparistd mahdollistaa
vapaa-ajan
harrastusmahdollisuudet lyhyin
siirtymin.

Koulupolun selkeys ja
ennakoitavuus.

Campus osana
opetussuunnitelmaa.

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja
Syvakangas

Iso paivakoti keskustassa on

luontaisen kulkusuunnan varrella.
Paivakodit ja koulut saman katon alla
mahdollistavat sujuvan tyon ja arjen seka
perheille ettd henkilostolle.

Valtaosalla koulumatkat

mahdollisia kavellen/pyoraillen.
Koulupolku ennakoitavissa viisivuotiaiden
esiopetuksesta alkaen.

Useammilla oppilailla korjatut tilat.
Kayttdéon jaavat kiinteistot ovat
hyvakuntoisia ja niissa on
elinkaarta jaljella.

4 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari,
Syvakangas, Karihaara

Pohjoisen alueen asukkaille
Karihaaran koulu on ldhin.

Kattava pyoratieverkosto mahdollistaa
kuitenkin turvallisen koulutien

Useammilla oppilailla korjatut tilat.
Kayttoon jaavat

kiinteistot ovat hyvakuntoisia ja niissa on
enemman valjyytta seka elinkaarta jaljella.




Koulujen suuntaviivat

* Ylakouluratkaisun aikataulu ja sarjaisuus vaikuttavat muiden koulutilojen jarjestelyihin.
* Miten kauan Syvakangas jatkaa yhtenaiskouluna?
* Siina vaiheessa kun Karihaaran ja Hepolan ylakoulut siirtyvat keskustaan

» Karihaan alakoulu siirtyy Koivuharjun kiinteistoon ja Karihaara yhdistyy hallinnollisesti Kivikon
kouluun, luovutaan Karihaaran koulukiinteistosta, B-osan purku, A-osa suojeltu > muu kaytto?

» Hepolan alakoulu voi jatkaa jonkin aikaa kiinteistossa tai valiaikaisissa tiloissa, koulun purku
lilkuntasalia lukuun ottamatta

* Karihaarassa ja Hepolassa ei aloita 1. luokkaa lv. 2026-27 lahtien, kun 7-vuotiaiden maara laskee 130:een ja
ryhmia 6 > Kivikko 2, Syvakangas 3 ja Sauvosaari 1. Myo6s 6. luokat vahenee Iv. 2025-26 lahtien.

» Karihaara-Paattio oppilaat 1.luokalle Kivikolle.
» Hepola-Rytikari-Ajos oppilaat 1. luokalle Syvdkankaalle.

* Pidennetyn oppivelvollisuuden pienryhmat jatkavat Sauvosaaressa, ylakouluikaiset keskustan ylakouluun.
* Muut erityisen tuen ryhmat lahikouluilla.

* Luovutaan Karihaaran, Hepolan ja Koivuharjun kiinteistoista 2030 mennessa.

* Koulut 2030 eteenpain: alakoulut Kivikko, Sauvosaari, Syvakangas ja keskusta ylakoulu.

* Kivalo-opiston ja musiikkiopiston tilaratkaisut vaikuttaa kokonaisuuteen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



Varhaiskasvatuksen suuntaviivat

* Moylynlehdon paivakodista luovutaan 6/2023.

* Ylakouluratkaisun aikataulu vaikuttaa varhaiskasvatustilojen jarjestelyihin.

* Siina vaiheessa kun Syvakankaan ylakoulu siirtyy keskusta alueelle, rakennetaan
koulun yhteyteen tilat varhaiskasvatukselle.

* Luovutaan Koivuharjun-Toivolan, Karjalahden ja Takajarven paivakodeista.

* Hepolan paivakodista luovutaan siina vaiheessa kun alakoulu siirtyy
keskeiselle alueelle.

* Varhaiskasvatusyksikot 2030 mennessa: Pajarinranta, Kivikko, Syvakangas
* Sauvosaaressa ainoastaan 5-6 v esiopetus.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



Ehdotus palveluverkon etenemiseksi

Kaikki ylakoulun oppilaat Syvakankaan ja keskustan
kouluissa

Hepolan koulu ja pdivdkoti loppuvat, edellyttaa
yldkouluratkaisua ja korvaavia tiloja muualta

Karihaaran koulu loppuu, alakoulu siirtyy
Koivuharijulle

Kivikon, Sauvosaaren ja Syvakankaan kouluihin
mahtuvat kaikki alakoululaiset, jos kaikki ylakoulun
oppilaat yhdessa koulussa

Lukio omana yksikkdénaan

2026 mennessa

Yksi ylakoulu
Sauvosaaren alakoulu
Syvakankaan alakoulu

Kivikon koulun peruskorjaus, jos oppilasmaara
edellyttdaa 3 alakoulua

Lukio

Syvdkankaan koululle

remontoidaan vakatilat ylakoulun poistuessa,
Takajarven, Karjalahden ja Koivuharjun-Toivolan
paivakodit loppuvat

2030 mennessa

Ylakoulun oppilaiden maara putoaa 658-385
Lukion oppilaiden maara puolittuu 255-125
--> ylakoulu-lukio kombo?

--> aluelukio?

Alakoululaisten maara pysynee 6 -sarjaisena

2035 mennessa

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen




Jatkotydskentely

* Hyvinvointilautakunnan kasittely 25.5.2023

e Muita huomiota:

* Tassa selvityksessa on pedagoginen tiekartta, johon tulee seuraavaksi valmistella
tilaratkaisu ymparistotoimialan vetamana yhteistydssa hyvinvointitoimialan kanssa.
* TA 2024 valmistelussa huomioitava ylakoululle tarvittava tilainvestointi.
* Hyvinvointitoimialan investoinneissa
e 2024 varattu 250 000
e 2025 2,2 miljoonaa
* 2026 8 miljoonaa

* Tehtavassa hankeselvityksessa tarkastellaan palveluverkkoa ja tarvittavia kiinteist6ja
kokonaisuutena perustuen pedagogiseen tarveselvitykseen.

e Pedagogista tarveselvitysta tarkennetaan kiinteistosuunnitelman valmistuttua.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



