Lapin aluehallintoviraston paatds lausunto- ja selvityspyyntoon

Hyvinvointilautakunta 24.11.2022 § 163

Valmistelu

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-7418946, vapaa-aikapaallikké Marke
Rautiala

Lapin Aluehallintovirasto on lahettanyt seuraavan sisaltéisen lausunto- ja
selvityspyynnén kantelun johdosta Kemin kaupungin
hyvinvointilautakunnalle 28.10.2022. Kanteluun tulee antaa vastaus
30.11.2022 mennnessa.

Anneli Rantala ja Jonna Viljamaa ovat kannelleet Lapin
aluehallintovirastolle Kemin kaupungin kirjastopalvelujen jérjestémisesta.

Lapin aluehallintovirasto pyytdad Kemin kaupungin hyvinvointilautakuntaa
antamaanasiasta lausuntonsa. Lausunnossa tulee ottaa kantaa niihin
kantelukirjoituksessa esitettyihin vditteisiin ja toteamuksiin, jotka liittyvéat
kirjastopalvelujen jérjestdmiseen.

Erityisesti tulee esittaa selvitys seuraavista seikoista:

- Selvitys kirjaston tdménhetkisesté henkilbstostéd: mééré
tehtdvanimikkeittain,vakinainen/méaéréaikainen/tybkokeilijat,
siviilipalvelusmiehet tai muilla varoilla palkatut,liséksi asiantuntijatehtévia
hoitavien koulutustausta seka johtamistehtavia hoitavien koulutustausta ja
kokemus kirjastoalalta.

- Perusteltu nékemys siitd, onko Kemin kirjastossa yleisisté kirjastoista
annetun lain (1492/2016) 6 §:n 3 momentissa ja 17 §:ssé edellytetylla
tavalla riittdvd maaré kirjasto- ja informaatioalan koulutusta saanutta ja
muuta henkiléstbé. Jos ei ole, selvitys siitd, mihintoimenpiteisiin Kemin
kaupunki on asiassa ryhtynyt tai aikoo ryhtya.

- Selvitys siitd, millé tavalla Kemin kirjastossa toteutuvat kirjastolain 6 §:n 1
momentissa sdéadetyt yleisen kirjaston tehtavaét. Selvityksessa pyydetdén
kuvaamaan, miten mainitunlainkohdan 1—6 kohtien mukaisista tehtéavista
on huolehdittu. Liséksi osana selvitysté pyydetaéan ilmoittamaan erikseen
kirjaston sellaiset aukioloajat, jolloin kirjaston henkilbkuntaa on paikalla
palvelemassa asiakkaita, seké ajat, jolloin asiakkaille on mahdollistettu
kirjaston omatoimikéaytto.

- Perusteltu nékemys siitd, onko Kemin kirjasto kirjastolain 10 §:n 1
momentissa sdédetyn mukaisesti kaikkien kéytettévissé ja saavutettavissa.
Jos ei ole, selvitys siitd, mihin toimenpiteisiin Kemin kaupunki on asiassa
ryhtynyt tai aikoo ryhtyéa.

- Onko Kemin kaupunki kuullut asukkaitaan kirjastoa koskevissa
keskeisissé paéatbksissa siten kuin Kirjastolain 5 §:n 2 momentissa
edellytetédén? Jos on, miten se on toteutettu? Jos ei ole, miksi ei?

Aluehallintovirastojen peruspalvelujen arviointiraportissa 141/2022 koskien
yleisten kirjastojen henkildston riittavyytta ja osaamista seka kirjastojen
johtamista todetaan, etta laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan
1.1.2017 ( kirjastolaki). Uuden lain myéta luovuttiin valtakunnallisista
kirjastojen laatusuosituksista. Kirjastolaki jai ainoaksi kirjaston toimintaa



ohjaavaksi normiksi. Aiemmin asetuksessa maariteltyja johtajan ja
henkiloston kelpoisuusvaatimuksia valjennettiin.

Uusi kirjastolaki, valtionosuusuudistus ja norminpurkutalkoot antavat
kunnille entistd suuremmat mahdollisuudet jarjestaa kirjastopalvelut ja
rekrytoida henkildstdéa aiempaa tarkoituksenmukaisemmin kunnan
tilanteen ja tarpeiden mukaisesti.

Kirjaston henkil6std6a koskevasta koulutusrakennesaannoksesta on
luovuttu. Nyt edellytetdan kuitenkin, etta tydtehtavaan valittavan henkilon
osaamisen on oltava ensisijaista. Osaava henkil6std on keskeinen
kirjastojen toiminnan laadussa.

Samaisen arviointiraportin mukaan kirjaston toiminnasta vastaavan
johtajan pitaa johtaa, suunnitella ja kehittda kirjaston toimintaa. Han
hallitsee muutoksia, rakentaa kumppanuuksia, tekee yhteisty6ta ja
verkostoituu. Tehtavan vaativuuden vuoksi johtajalta edellytetdan ylempaa
korkeakoulututkintoa. Hanelta ei kuitenkaan edellyteta kirjastoammatillista
koulutusta, vaan johtamistaidon lisaksi hyva perehtyneisyys kirjastojen
tehtaviin ja toimintaan pitaisi riittaa.

Arviointiraportin 141/2022 mukaan koko maan kirjastohenkildstomaaran
vaihteluvali oli 0,34 - 2,16 htv tuhatta asukasta kohden. Samaisen raportin
mukaan Kemin kaupungin vastaava suhdeluku oli 0,54. Vuoden 2017
kirjastolaissa kirjastojen tehtavat kirjattiin omaksi pykalakseen, jota ei ollut
aikaisemmissa kirjastolaeissa. Valtakunnallisista henkildstomaaran
suosituksista luovuttiin.

Kirjastolain 1492/2016 mukaan yleiselld kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava
henkilostd. Lain 17 § mukaan yleisella kirjastolla tulee olla riittdva maara
kirjasto- ja informaatioalan koulutusta saanutta ja muuta henkildstoa.

Kemin kaupungissa on yksi paakirjasto, kirjastoautoa tai sivukirjastoja ei
ole. Kirjasto sijoittuu kulttuurikeskukseen, jossa toimivat myts museot seka
musiikki- ja Kivalo-opisto. Kirjaston entiseen lukusaliin on sijoitettu
sarjakuvakeskus ja taidemuseon yhteyteen lasten kulttuurikeskus. Lisaksi
aulatilassa on yksityisen toimijan yllapitama kahvio. Kulttuurikeskuksessa
on auditorioita ja muita tiloja, joita voidaan kayttaa erilaisiin koulutuksiin,
tapahtumiin, kokouksiin tai yksittaisten henkildiden varaamana omaan
tyoskentelyyn. Kulttuurikeskuksessa sijaisevat kuntalaisten palvelut ovat
helposti saatavilla ja keskeisella paikalla. Yhtalailla saman katon alla
sijaisevat eri toiminnot mahdollistavat seka henkildston etta eri toimintojen
synergiaedut.

Kemin kaupunginkirjaston henkilétydvuodet talla hetkella:

4.5 vakinaista kirjastonhoitajaa, 1.12.2022 alkaen vahvuus 5

3,5 kirjastovirkailijaa, joista yksi henkild on sijainen

1 vakinainen kirjastopedagogi (kirjastonhoitaja)

1 vakinainen osa-aikainen henkild, 12h/vk

1 maaraaikainen hanketyontekija, palkattu hankerahalla

1 kirjastopalveluista vastaava, rekrytointivaiheessa, valiaikaisesti tehtavaa
hoitaa vapaa-aikapaallikkd

muilla varoilla palkatut:
1 avustaja kokoaikainen
1 avustaja 6 h/pv

2 avustajaa 5 h/p



Kemin kaupungin hyvinvointilautakunta valitsi kirjastopalveluista
vastaavaan esihenkildn kokouksessaan 25.8.2022 § 116. Valittu henkil®
itisanoutui tehtavastaan 17.10.2022 alkaen. Hyvinvointilautakunta paatti
27.10.2022 § 148, etta kirjastopalveluista vastaavan toimi laitetaan
ulkoiseen hakuun ja, ettad vapaa-aikapaallikké toimii kirjaston esihenkiléna
siihen saakka, kunnes valittava henkild aloittaa tehtavassaan.
Kirjastopalveluista vastaavan toimi on haettavana Kuntarekryssa
7.12.2022 saakka. Vapaa-aikapaallikélla on ylempi korkeakoulututkinto
KM, johtamistaitoa ja han on perehtynyt kirjaston tehtavaan ja toimintoihin.

Kirjastopalvelujen toiminnan ja laadun kehittamiseksi seka henkildston
tehtavien ja tyon selkeyttdmiseksi tydnantaja on kohdentanut lisatukea
henkilstolle yhden tydpaivan verran viikossa toimintatapojen ja
tydorganisaation kehittamiseen 4.11.2022 alkaen. Tama resurssi ei nay
ylldolevassa henkildstévahvuudessa.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajajien (KT) selvityksen mukaan kirjastotyd
painottuu yha enemman pedagogiseen toimintaan, aineistojen tuntemiseen
ja vinkkaukseen, monilukutaidon edistamiseen, aktiiviseen
asiakaspalveluun, asiakkaiden osallisuuteen, verkostoitumiseen,
kumppanuuksiin ja kokeilukulttuuriin. Tahan tyohon kirjastoissa tarvitaan
entistd enemman muiden alojen koulutuksen saanutta tydvoimaa, kuten
yhteisbpedagogeja, mediatydntekijoita, tapahtumatuottajia,
nuorisotyodntekijoita ja digipalvelukehittajia. Kirjastotydssa tarvitaan uusia
taitoja: palvelumuotoilua, tietoa eri kulttuureista, vuorovaikutustaitoja, itse-
ja yhteis6ohjautuvuutta, pedagogista osaamista ja medialukutaidon
opetusta. (KT 2021). Kirjastojen uudistumisen kannalta on merkityksellista
se, etta henkildstolla on mielenkiintoa ja rohkeutta muuttaa ja
toimintatapoja ja tarkatella kirjastolain mukaisia tehtavia
tulevaisuushakuisesti ja ratkaisukeskeisesti.

Uusi kirjastolaki, valtionosuusuudistus ja norminpurkutalkoot antavat
kunnille entistd suuremmat mahdollisuudet jarjestaa kirjastopalvelut ja
rekrytoida henkilostdéa aiempaa tarkoituksenmukaisemmin kunnan
tilanteen ja tarpeiden mukaisesti kuten Aluehallintovirastot selvityksessaan
141/2022 kirjoittavat.

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen 2020 mukaan Kemin kirjastopalvelut
on hoidettu vastausten mukaan hyvin. Keskimaarin tutkimukseen
osallistuneiden kuntien vastaajista 88 % piti kirjastopalveluja hyvin
hoidettuna, Kemin vastaava luku oli 92 %. Tutkimuksen mukaan
tyytyvaisyys kirjastopalveluihin keskiarvolla mitaten oli kasvanut eniten
Kemissa.

Kemin kaupungin kirjastossa on riittavasti ammattitaitosta henkilékuntaa ja
avustavaa henkilékuntaa. Henkildston tehtdvankuvia tarkastelemalla,
tyonkuvia selkeyttamalla ja ja toimintoja uudelleen jarjestelemalla, voidaan
tyon kormittavuutta keventaa seka parantaa asiakaspalvelua entisestaan.
Tama edellyttdd myos kirjaston palvelutason maarittelya seka
suunnitelmaa siita, millainen Kemin kirjasto tulevaisuudessa on seka
tilojen, palveluiden ettd osaamistarpeiden nakdkulmasta.

Aluehallintovirasto pyytaa selvitysta tavalla Kemin kirjastossa toteutuvat
kirjastolain 6 §:n 1 momentissa sdadetyt yleisen kirjaston tehtavat

Kirjastolain 6 § mukaan yleisten kirjastojen tehtavana on
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;



Kirjastopalvelujen saatavuutta on lisatty omatoimikirjastolla, johon saatiin
Aluehallintoviraston kdynnistamisavustus. Tama mahdollistaa omatoimisen
asioinnin niiden aineistojen osalta, joissa ei tarvitse henkil6stda paikalla.
Kirjaston aukiollessa kuntalaisilla on mahdollisuus aineiston kayttoon ja
henkiléston tehtavana on opastaa tarvittaessa aineistonhaussa,
tietosisalldissa tai muissa palveluun liittyvissa asioissa. Kirjaston
mikrofilmeja voi lukea kotiseutuosastolla mikrofilmilaitteilla. Aineistoa voi
myds tulostaa. Henkildstd opastaa tarvittaessa mikrofilmilaitteiden
kaytossa.

Kirjastolla on kaytossaan sahkdinen sanomalehtipalvelu ePress. Se tarjoaa
kotimaiset paikallis- ja maakuntalehdet luettavaksi heti niiden ilmestyttya
painosta. Lehdet ovat digitaalisina nékdisversioina eli tdysin samassa
muodossa kuin painetut lehdet. Lapin kirjastojen e-kirjakokoelmasta 16ytyy
seka luettavia ettéd kuunneltavia kirjoja.

Pressreader palvelu tarjoaa noin 7000 sanoma- ja aikakauslehtea yli 100
eri maasta. Se on kaytettavissa kirjaston asiakaskoneilla ja kirjaston
langattomassa verkossa. Palvelua voi kayttaa etana kirjautumalla Lapin
kirjaston Finna -verkkokirjastoon kirjastokortilla ja salanumerolla.

Kotiseutuosasto sijaitsee kirjaston toisessa kerroksessa.
Kotiseutuaineistoa ei lainata, vaan se on aina kirjastossa kaikkien
saatavilla. Kokoelman kirjoista I10ytyy aina myos lainattava kappale.

2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

Kemin kirjastossa on tuhatmaarin lainattavaa aineistoa: kirjoja, lehtia,
nuotteja, elokuvia, musiikkia ja konsolipeleja. Lisaksi verkkokirjastosta
lapinkirjasto.finna.fi 16ytyy e-aineistoja, kuten e-danikirjoja ja e-lehtia.
Kuntalaisilla on mahdollisuusu tehda kirjastolle hankintaehdotus
puuttuvasta teoksesta.Hankintaehdotuksen voi tehda kirjastossa tai Lapin
kirjaston verkkosivuilla.

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

Lehtisalissa voi lukea tuoreimmat aikakauslehdet ja sanomalehdet joko
paperisena tai digitaalisena. Lehtien uusimpia numeroita voit lukea
kirjastossa. Vanhemmat numerot ovat lainattavia.

Kirjasto tekee yhteistydta koulujen ja paivakotien kanssa huolehtimalla
saannollisesti kirjojen lahettamisen naihin yksikdihin. Pienissa maarin
toteutetaan seniorityota toimittamalla kirjakassi asiakkaan kotiin.

Lisaksi kirjastolla kdy varhaiskasvatus- ja koululaisryhmia, joita ohjataan
seka opettajien etta kirjastohenkildstén toimesta kirjallisuuden aareen.

Kirjaston henkildstorakennetta on vahvistettu kirjastopedagogin tehtavalla,
jonka painopisteena on juurikin tarkastella ja toimeenpannan kirjaston
perustehtavaa pedagogisesta ndkdkulmasta. Aluehallintoviraston
rahoittamaan kouluyhteistydhankkeeseen on palkattu hanketydntekija
ajalle 1.11.2022-30.6.2023, joka kay saanndllisesti kouluilla innostaen
lapsia lukemaan ja omatoimisesti hakemaan tietoainesta eri |&hteista.
Kemin kouluissa on mahdollisuus suorittaa lukudiplomi. Se on osa kirjaston
ja koulun valista yhteisty6ta. Kirjasto tarjoaa diplomin ja yllapitaa sita, koulu
valvoo sen suorittamista. Lukudiplomin avulla oppilas tutustuu lukemiseen
ja erilaiseen kirjallisuuteen. Sen voi suorittaa joka vuosi. Jokaiselle luokka-
asteelle on oma diplomi ja kirjalista. Paivakodit ja koulut voivat varata
sahkdisesti ajan kirjavinkkaukseen kirjaston nettisivuilta.



Kirjastohenkilokunta opastaa, neuvoo ja ohjaa asiakkaita kirjallisuuden ja
tietoaineiston aarelle palvelutilanteissa.

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seka monipuoliseen lukutaitoon;

Kirjaston henkildston tehtavana on ohjata ja tukea kuntalaisia tiedon
aarelle. Kirjaston henkilokunta vastaanottaa erilaisia ja erikokokosia ryhmia
ja opastaa ja ohjaa osallisia kirjatomaailmaan. Kirjaston asiakkaita
opastetaan aineistdn haussa, lainaus- ja palautustilanteissa seka
esimerkiksi tietokoneen tai tulostimen kaytdssa. Kirjaesittelyjen kautta ja
uutuus/ajankohtaiskirjojen esillelaittamisella ohjataan lukijoita moninaisen
tiedon aarelle.

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan;

Kirjastossa on varattavissa erilaisia tiloja, joissa voit jarjestda kokouksia,
tapahtumia ja nayttelyita. Yhtalailla voi varata tilan tyoskentelyyn,
oppimiseen tai kansalaistoimintaan. Kirjastossa voit kayttdd myos
tietokonetta maksutta. Kulttuurikeskuksessa on maksuton langaton
verkkoyhteys. Voit kirjautua verkkoon ilman tunnuksia. Lasten- ja
nuortenosastolla on asiakkaiden kaytéssa kolme tietokonetta: yhdella
koneella voi etsia kirjaston aineistoa, toisella koneella voi vapaasti kdyda
netissa ja kolmannella koneella voi pelata palvelutiskiltd saatavia lasten
tietokonepeleja.

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuurista vuoropuhelua vahvistetaan kirjavinkkauksen, kirjaesittelyjen ja
teatterin tuottamien produktioiden kautta. Lisaksi kirjasto osallistuu omalta
osaltaan kulttuurikeskuksessa oleviin tapahtumiin yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa. Kirjasto on kumppanina perusopetuksen Lukutsemppi
hankkeessa, jossa tuetaan kultuurista vuoropuhelua ja edistetaan
lukemista ja kirjallisuustuntemusta. Lukuleikkitoiminta on kaynnistetty
uudelleen koronan jalkeen syyskussa 2022.

Kirjastolain 10 § 1 momentin mukaan yleisen kirjaston tulee olla kaikkien
kaytettavissa ja saavutettavissa. Kemin kirjasto sijaitsee keskeisella
paikalla kaupungissa, jonne on helppo tulla, myds esteettémyys on
huomioitu. Kulttuurikeskuksen moninainen palvelutarjonta edesauttaa
myads sitad, etta kiinteistdssa vierailevat kohtaavat myés muita palveluja
kuin kirjaston tuottamat palvelut. Kirjasto tekee yhteisty6ta mm. paivakotien
ja koulujen kanssa saanndllisesti I1ahettamalla yksikoihin kirjoja ja muita
tilattavia aineistoja. Varhaiskasvatus- ja koululaisryhmat kayttavat kirjastoa
etenkin opetussuunitelmien toteuttamiseksi, mutta my6s opettaakseen
lapsille kirjaston moninaiset mahdollisuudet. Kemin kaupungin
HARLIKUS- suunnitelma (harrastus-,liikunta- ja kulttuurisuunnitelma) linjaa
osaltaan myos kirjastopalvelujen roolia oppimaan oppimisessa.

Kirjaston nettisivuilla, https://www.kemi.fi/vapaa-aika-ja-
kulttuuri/kulttuuri/kirjasto/, on yleista tietoa kirjastopalveluista.
Verkkokirjasto mahdollistaa kirjaston saatavuuden ajasta ja paikasta
riippumatta. Facebookin ja Instagramin kautta markkinoidaan ja
informoidaan kirjaston ajankohtaisista ja tulevista asioista. limaisjakelulehti
on myos kirjaston yksi tiedotuskanava.

Lasten- ja nuortenosaston peralla on rauhallinen tila nuorille. Sielta 16ytyy
valikoima lautapeleja. Tilasta 16ytyy myds pieni kasikirjasto, joka sisaltaa


https://www.kemi.fi/vapaa-aika-ja-kulttuuri/kulttuuri/kirjasto/
https://www.kemi.fi/vapaa-aika-ja-kulttuuri/kulttuuri/kirjasto/

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

esimerkiksi vanhoja Aku Ankan vuosikertoja ja Asterix-sarjakuvia. Nuorten
tilassa voit opiskella, pelata, lueskella ja viettda aikaa kavereiden kanssa.

Kirjasto on avoinna:

Maanantai — tiistai kello 8-19, palveluaika kello 10-19
Keskiviikko — torstai kello 8-17, palveluaika kello 10-17
Perjantai kello 8-17, palveluaika kello 10-15

Lauantai kello 10-15, palveluaika kello 12-15

Aukioloaikojen mukaan kirjastossa on palveluaikaa 40 h/vk.
Omatoimikirjasto laajentaa kirjastopalvelujen saatavuutta, jota on 14 h/vk,
yhteensa kirjasto on avoinna 54 h/vk.

Kuntalaisilla on mahdollisuus antaa jatkuvaa palautetta kirjastossa
asioidessaan. Kirjaston sisalla tehdyt muutokset on koettu parantavan
palvelua seka henkildston ettd asiakkaiden ndkdkulmasta. Tasta
esimerkkina lehtilukusalin muuttaminen lahemmaksi kirjaston muita tiloja.
Kemin kaupunkiorganisaation toimialat ja yksikot tekevat yhteistyota
kirjastopalveluiden kanssa, jotta saatavilla olevat palvelut olisivat riittavia ja
saavutettavia. Kirjastolla ei ole tehty sellaisia merkittavia muutoksia
palvelussa tai toiminnoissa, jotka olisivat edelyttaneet laajoja
kuntalaiskuulemisia.

Aluehallintoviraston esittamiin kysymyksiin edella kuvatuilla vastauksilla
voidaan todeta, ettd Kemin kirjaston palvelut tuotetaan yleisista kirjastoista
annetun lain 1492/2016 mukaisesti. Palvelut ovat monipuolisia ja saatavilla
olevia sekd kohdentuvat eri asiakasryhmiin. Kirjasto on matalankynnyksen
kohtaamispaikka, jossa mahdollistuvat etenkin kultuurinen vuoropuhelu,
yhteisollisyys, lukutaidon edistdminen, digitaalisuuus ja kestava kehitys.
Kirjaston henkildstd on avainasemassa palvelujen kehittdmisessa,
kuntalaisten kohtaamis- ja vuorovaikutustilanteissa seka tiedottamisessa.
Kemin kaupunki on maaritellyt kaupungistrategian paamaariksi sujuva arki,
elinvoimainen kaupunki ja hyvinvoivat asukkaat. Naiden painopisteiden
pohjalta kehitdmme, uudistamme ja rakennamme palvelutarjontaa
kestavammalle pohjalle.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala

Hyvinvointilautakunta antaa valmistelun mukaisen vastauksen Lapin
aluehallintoviraston lausunto- ja selvityspyyntoon.
Pykala tarkistetaan kokouksessa.

Hyvinvointilautakunta antaa valmistelun mukaisen vastauksen Lapin
aluehallintoviraston lausunto- ja selvityspyyntdon.
Pykala tarkistettiin kokouksessa.

Hyvinvointilautakunta 24.08.2023 § 76

16/00.03.00/2022

Valmistelu

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala 040-7418946, vapaa-aikapaallikké Marke
Rautiala

Lapin aluehallintovirasto on antanut 5.7.2023 paatdksen Anneli Rantalan ja
Jonna Viljamaan hallintokanteluista.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lapin aluehallintovirasto ei saadun selvityksen perusteella ole voinut
todeta asiassa sellaista lainvastaista menettelya tai velvollisuuden
tayttamatta jattdmista, jonka vuoksi aluehallintovirastolla olisi syyta ryhtya
enempiin toimenpiteisiin. Aluehallintovirasto antaa kuitenkin Kemin
kaupungille kirjastopalvelujen jarjestajana perustelut kohdassa tarkemmin
ilmenevaa informaatio-ohjausta.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala

Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi Lapin aluehallintoviraston
paatoksen.

Hyvinvointilautakunta merkitsi tiedoksi Lapin aluehallintoviraston
paatoksen.



