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Luottamuksellinen

Toimitusjohtajan katsaus vuodelta 2022

Vuosi 2022 oli liikelaitoskuntayhtyma Meri-Lapin kuntapalvelujen toiminnan viimeinen vuosi. Yli 13
vuoden jalkeen toiminta siirrettiin liiketoimintakaupalla Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:hyn.
Yhtioittaminen liittyi hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymiseen. llman yhtioittamista
liikelaitoskuntayhtyma ei oiisi voinut jatkaa toimintaansa entisessa laajuudessa. Kun Lansi-Pohjan
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman omitusosuus siirtyi
hyvinvointialueelle, tuli Lapin hyvinvointialueesta yksi Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:n omistaja.

Liikelaitoskuntayhtyman alku vuonna 2009 ajoittui ajankohtaan, joka oli koko maailman taloudessa
vaikeaa aikaa. Tuolloin valtioiden laajojen tukitoimien avulla pahempaa romahdusta ei tapahtunut,
vaikka talous yleisesti supistui. Vuoden 2009 lopulle ajoittui myos sikainfluenssa.
Liikelaitoskuntayhtyman toiminnan paattyessa kolme asiaa koskettivat jollakin tavalla meita kaikkia:
korona, Ukrainaja inflaatio.

Yli 13 vuoden ajalle osui monenlaisia asioita onnistumisista epaonnistumisiin. Taloudellisesti koko
liikelaitoskuntayhtyman aika meni kohtuullisen hyvin. Toimitusvarmuus oli koko toiminnan ajan
erinomaisella tasolla. Palvelut tuotettiin sopimusten mukaisesti. Suurimpana epaonnistumisena
voidaan pitaa sita, etta toiminta ei koskaan laajentunut sitten aloituksen. Erilaista kehittamistyota
tehtiin vuosittaisten tavoitteiden avulla. Merkittavimpana saavutuksena IS09001, IS014001 ja ISO
45001 sertifikaatit.

Koko liikelaitoskuntayhtyman aikaa voi hyvin kuvata yhdella sanalla: muutos. Toimipisteita suljettiin
ja uusia avattiin. Erilaiset omistajiemme ulkoistamisratkaisut vaikuttivat toimintaamme. Simossa
sote-palvelut siirtyivat vuonna 2011 Oulunkaaren kuntayhtymaan. Kemissa keskussairaalan
osastot siirtyivat Mehiiainen Lansi-Pohjalle kesalla 2018. Toimitimme osastoille ruokaa muutaman
kuukauden ajan, jonkajalkeen toimintamme paattyi siella 30.6.2019 kunnes taas 1.2.2020
palasimme toimittajaksi. Keminmaan terveyskeskus siirtyi Mehilainen terveyspalveluille myos
vuonna 2018. Olimme siella aluksi seka ruokapalvelujen etta it-tukipalvelujen toimittaja. Nama
toiminnot kuitenkin paattyivat osaltamme vuonna 15.7.2019. Keminmaassa Kallinrannan
palvelukoti siirtyi Attendolle 1.9.2018. Purimme siella koko keittion kaikista koneistaja laitteista,
jotka olimme vahan aiemmin sinne hankkineet. Taloudellisessa mielessa eri kohteiden menetys
vaihteli. Osalla oli taloudellisessa mielessa jopa positiivinen vaikutus.

Vuosi 2022 oli monitahoinen. Toimintaan liittyvia avainsanoja vuoden aikana olivat: korona,
hyvinvointialue, yhtioittaminen, sahkon hinta ja inflaatio. Taloudellisesti vuosi 2022 sujui erilaisista
epavarmuuksista huolimatta suunnitellun mukaisesti. Kevaalla 2022 aloitettiin yhtioittamisen
toteutus. Kaupparekisterin ruuhkien vuoksi yhtion saaminen kaupparekisteriin kesti viivastyi ja
tasta aiheutui monenlaista harmia. Liikelaitoskuntayhtyma paperiasiat saadaan lopullisesti
hoidettua kesakuun 2023 loppuun mennessa.

Talous- ja henkilostohallinnon pikainen siirto Kemin kaupungilta tilitoimisto Accountorille marras-
joulukuussa 2022 aiheutti meille suuren tyomaaran. Aikaa oli vahan ja siirron oli pakko onnistua.
Talla hetkella tilanne nayttaa jo selkeammalta ja uudetjarjestelmat atkavat tulla tutuiksi.

Suuret kiitokset kaikille, jotka olitte tavalla tai toisella liikelaitoskuntayhtyman toiminnassa mukana.
Yhdessa tekeminen onnistuu, kun niin halutaan. Yhden ajanjakson paattyminen on toisen alku.
Nyt yksi iso epavarmuustekija organisaatiomuoto on poistunutja voimme luottavaisin mielin jatkaa
eteenpain.

Kemissa 24.1.2023

Aulis Martikainen
toimitusjohtaja
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Luottamuksellinen

Ruokapalvelujen toimintakatsaus vuodelta 2022

Vuosi 2022 oli suurien muutosten vuosi ja samalla liikelaitoskuntayhtyman toiminnan viimeinen
vuosi. Marraskuussa liikelaitos kuntayhtyma lopetti toiminatansaja tilalle tuli osakeyhtio.

Liikelaitoskuntayhtyman toiminnan aikana on ollut mania toiminnallisia muutoksia, asiakaskunta on
muuttunutja toimintaymparisto on muuttunut. Muutoksiin on pyritty vastaamaan nopeasti ja
muutosten keskella olemme vuosittain panostaneet eri kehittamiskohteisiin.

Toiminta kentalla on pysynyt vuosien mittaan lahes samana. Pienia paivakoteja on toki lakkautettu
ja tilalle on avattu uusia nykyaikaisempia yksikoita. Osalla toimipaikoista on palattu valmistaviin
keittioihin, josta olemmekin saaneet hyvaa palautetta.

Tyonkierto organisaation sisalla on toiminut hyvin. Siirrot tulevat ajankohtaiseksi joko henkilon
omasta aloitteesta tai organisaation tarpeesta. Tyokierron mukana saamme ammatillista osaamista
jaettua eri paikkoihin ja henkilokuntakin voi vahvistaa omaa osaamisaluettaan seka mielenkiinnon
kohteita. Tyontekijoiden vaihtuvuus on ollut hyvin maltillista ja olemmekin voineet tarjota vakinaisia
tyosuhteita vuosittain.

Isompia projekteja ovat olleet mm. tyohyvinvointiin panostaminen. Projektilla saatiin hyvia tuloksia
ja tyohyvinvoinnin eteen tehtava tyojatkuu koko ajan. Avoimella tiedottamisella ja tyontekijoiden
osallistamisella, olemmekin saaneet sairauspoissaoloja laskemaan ja tyossa viihtyvyytta
lisaantymaan. Tyossa viihtyminen on meidan jokaisen asia ja yhdessa tekemalla se onnistuu.

Ruokahavikkiin on kiinnitetty huomiotajo vuosiaja havikin maaraa olemmekin saaneet laskettuaja
tyojatkuu koko ajan. Ylijaamaruokien jatkokaytolle etsitaan koko ajan toimintatapaa ja
yhteistyotahoa. Ruoka-avulle on tulossa uusi ohjeistus, jonka odotetaan helpottavat toimintaa.

Et koskaan tule muuttamaan elamaasi, ellet muuta jotain mita teet paivittain
Mike Murdock

Tarja Rousu
ruokapalvelupaallikko
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Luottamuksellinen

Liikelaitoskuntayhtyman hallintoja siina tapahtuneet muutokset

Liikelaitoskuntayhtyman hallinnossa tapahtui muutos marraskuussa 2022, kun yhtymakokous
nimesi johtokunnan uudeksi puheenjohtajaksi Teija Jestilan. Kesakuun 2022 yhtymakokouksessa
oli varajasen Heidi Anttilan tilalle valittu Tanja Nordlund.

Toimielinten kokouksiin osallistuttiin joko paikan paalla tai etana.

Yhtymakokous kokoontui kesa- ja marraskuussa. Yhtymakokouksen keskeiset tehtavat on
maaritelty kuntalaissa ja perussopimuksessa. Marraskuun yhtymakokous oli
liikelaitoskuntayhtyman toiminnan viimeinen yhtymakokous.

Johtokunta kokoontui vuoden aikana yhteensa nelja kertaa. Johtokunnan kokoonpano oli:

tehtava

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
Jasen
jasen
jasen
Jasen
Jasen

niml

Aino Nuutinen-
Rimpelainen
10.11.2022saakka,
jan ka jalkeen Teija
Jestila
Mikko Lampela
Ville Eskola
Minna Laitila
Riitta Luosujarvi
Auli Tasala
Joonas Ylinen

organisaatio

Kemi

Keminmaa
Simo
Kemi
LPSHP
Keminmaa

Kemi

varajasen

Jarmo Tolli

Jenni Vahala
Tuomo Leinonen

James Nevala
Hannu Roivainen
Mervi Pauna
Heidi Anttila 2.6.2022 saakka,
jonka jalkeen Tanja Nordlund

Johtokunnan jasenten lisaksi tilivelvollisena oil toimitusjohtaja Aulis Martikainen.

Tarkastuslautakunnan kokouksia oli vuoden aikana kaksi. Tarkastuslautakunnan kokoonpano oli:

tehtava

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
jasen

Jasen
Jasen

nimi

Sari Eilitta

Kaisa Vaarakangas
Jaakko Alamommo
Kari Hanhisuanto
Eeva Laakko

organisaatio

Kemi

Simo
Kemi
Kemi
Keminmaa

varajasen

Osmo Happonen

Jouni Kalmakoski
Raimo Holopainen
Sari Ekorre
Anna Pauna

Tilintarkastuksesta on vastannut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab vastaavana tilintarkastajana
JHT, KHT Juha Vaarala.

Meri-Lapin kuntapalveluiden toiminta muodostuu suurimmin osin ruokapalvelut-tulosalueesta.
Taman lisaksi Keminmaan kunnalle tuotettavissa ICT-palveluissa tyoskenteli kaksi henkiloa.
Hallinnon osalta hyvinvointialueen ruokapalvelujen valmisteluun myytiin toimitusjohtajan tyota
toimeksiantosopimuksella vuoden aikana noin 30% osuus tyoajasta.
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Luottamuksellinen

yhtymakokous
19jasenta

Kemi-9, Keminmaa-6,
Simo-2, LPSHP-2

Johtokunta
7 jasenta:

Kemi-3, Keminmaa-2,
Simo-1,LPSHP-1

puheenjohtaj'a
Teija Jestila

toimitisjohtaja
Aulis Martikamen

tarkastuslautakunta
5jasenta

puheenjohtaja Sari Eilitta

ruokapalvelut
ruokapalvel iioaal likko

Tarja Rousu

hallintopalvelut
hallintosihteeri
Minna Juvonen

ICT-palvelut
Keminmaan kunta

ravintokeskus Meri
ruokapalvelut Simo

oppilasravintola Melissa

ravitsemispaallikko Jenni
Ylitulkkila

ra/itsemistyonjahtajat
Tuovi Hatela

Jaana Tikkala-Lehtela

ruokapalvelut Keminmaa
ravitsemistyonjohtaja

Arja Vaarala

Kuva 1. Meri-Lapin kuntapalvelut liikelaitoskuntayhtyman organisaatio vuonna 2022.

0,04,
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signer! / Elektronisk underskrevet

ittnc'//c:;nn i/icma npl/li/rlnni imont-rhprk/nRI ?t^drR.rtn9<-1-491 ^-ftrlfp-9pHq9^ft7ft1 r

f visma sign



Luottamuksellinen

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Oman alueemme, Suomen ja koko maailman talouteen vaikutti Ukrainan sota. Useita negatiivisia
asioita perusteltiin sodan vaikutuksilla. Tuotteiden ja palvelujen hinnat nousivat nopeasti. Olimme
uuden tilanteen edessa. Osa toimittajista otti kuitenkin kayttoonsa esim. polttoainelisan.
Kuljetuksiin perustuvassa toiminnassa nama nostivat kustannuksia aiempaan totuttua enemman.

Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kemissa avattiin elokuussa Lansi-Pohjan keskussairaalan yhteyteen psykiatrinen yksikko, johon
siirrettiin Keroputaan sairaalan toiminta Torniosta. Siella meilla oli ollut yksi tyontekija. Muita
toimipistemuutoksia ei toteutettu.

Elintarvikkeiden hankinnoissa olemme valtakunnallisen Hanselin sopimuksessa mukana 2/2020 -
2/2024. Hanselin sopimus on ollut meidan kannaltamme hyva hintojen nousuvauhdin jarruttaja.

Olennaiset muutokset taloudessa:

liikevaihto
aineetja
tarvikkeet
palvelujen ostot
henkilostokulut

vuosi 2022 (1-11:

6 040 341

2 475 587

594716
2 666 800

muutos %

-2,9 %

-2,6 %

-0,5 %

-5,6 %

vuosi 2021
6218842

2 540 665

591 532
2 823 698

Taulukko 1. Muutokset talouden luvuissa 2021-2022.

Vuonna 2022 toimintaa oli tammi-marraskuussa. Vertailu edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan ei ole aivan tasmallinen, koska vuosi 2022 oli kokonaisuutena poikkeava. Joulukuun
2022 alusta liiketoiminta siirtyi Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:lle. Aineiden ja tarvikkeiden seka
palvelujen ostojen muutos johtuu hintojen yleisesta noususta.

Meri-Lapin kuntapalvelut Oy aloitti toimintansa 1.12.2022. Samatla talous-ja henkilostohallinnon
palvelujen jarjestaminen siirtyi Kemin kaupungilta Accountor Oy:lle. Valmisteluun oli todella vahan
aikaa. Palvelu saatiin kuitenkin nopeasti kayntiin ja ensimmainen palkanmaksu joulukuun
puolivalissa onnistui erittain hyvin. Joulukuussa 2022 oli toiminnassa erilaisia paallekkaisyyksia.
Liikelaitoskuntayhtyman tilinkausi tuli hoitaa loppuun ja samalla osakeyhtion toiminta alkuun.
Ostolaskujen kohdistaminen oikealle organisaatiolle tuntui olevan vaikeaa monille toimittajille. Mita
suurempi toimittaja oil kyseessa, sita hankalampaa erilaiset muutokset tuntuivat olevan. Osa
muutoksista tuntui lahes mahdottomilta, kun edunvalvontailmoitukset eivat menneet
hyvaksyttavasti lapi toimittajan prosessin.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelujen siirtoon liittyi mania nopeasti ratkaistavia asioita.
Ensinnakin tuli loytaa kumppani, joka sitoutui siihen etta muutaman viikon paasta ensimmainen
palkanmaksu onnistuu. Lopulta paatos oli helppo, koska myos kustannuksilla oli valia. Taman
jalkeen oli vuorossa sopimusasioiden neuvottelut. Siita alkoi uusiin jarjestelmiin tutustuminen ja
kaytannossa heti konkreettinen tyo. Hallintosihteerin ja ruokapalvelupaallikon sinnikas tyo palkittiin
ja henkilokunta sai joulukuun puolivalissa palkkansa.
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Luottamuksellinen

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoskuntayhtyman toimintaa jatkaa Meri-Lapin kuntapalvelut Oy. Uutena
omistajaorganisaationa aloittaa vuoden 2023 alusta Lansi-Pohjan sosiaali-ja terveyspalvelujen
ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jalkeen Lapin hyvinvointialue. Simossa Oulunkaaren
liikelaitoskuntayhtymalta aiemmin ostamat palvelut siirtyvat myos Lapin hyvinvointialueelle.
Kaytannossa yhtioittaminen ja hyvinvointialue eivat vaikuta toiminnan volyymiin lyhyella
tahtaimella.

Liikelaitoskuntayhtyman henkilosto

Henkiloston maara, kokonaismuutos, palkkojen kokonaissumma seka olennaiset muutokset.

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkilostoon liittyvia tunnuslukuja vuosittain alkaen vuodesta
2018.

Henkilosto
-kokonais-

maara

Henkilosto-maara
-vakinaiset

-maara-aikaiset

-elakkeelle
siirtyneet

-vakinais-tamiset

Keski-ika;
vakinaiset

Palkka-summa
(eur)

TP 2018

85

69

16

4

3

47,8

2.218.953

TP 2019

80

63

17

3

2

49,5

2.142.143

TP 2020

80

68

12

4

5

48,7

2.069.160

TP 2021

88

61

28

3

3

49,5

2.408.199

TP 2022
(1-11)

76

61

15

4

9

48,7

2.267.334

Taulukko 2. Henkilostoon liittyvia tunnuslukuja 2018-2022.

Sairaspoissaolojen maaran kehitysta seurattiin seka henkilostohallinnon etta tyoterveyshuollon
puolesta.

Henkilostohallinnon tilastoinnin mukaan sairaspoissaolojen maara vaheni yhteensa 439
kalenteripaivaa verrattuna vuoteen 2021 (-19,4%). Sairaspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa
1824 kalenteripaivaa. Viiden edellisen vuoden keskiarvo on ollut 2699 kalenteripaivaa.
Tilastoinnissa on huomioitava, etta liikelaitoskuntayhtymalla ei ollut toimintaa joulukuussa 2022.
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Luottamuksellinen

350 MLKP sairaspoissaolot kuukausittain 2021-2022

:300

250

200

150

100

50

2021

2022

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu

Kuva 2. Sairaspoissaolot 2021-2022.

Sairaspoissaolot tyotapaturmien johdosta 2018-2021 :

poissaolot

joista vapaa-ajalla

tapausten
lukumaara

2018

79kpv

4kpl

2019

37kpv

6kpl

2020

24kpv

5 kpv

4kpl

2021

52kpv

31 kpv

4kpl

2022

4 kpv

- kpv

1 kpl

Taulukko 3. Tyotapaturmat 2018-2022.

Liikelaitoskuntayhtymassa on ollut kaytossa henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2022.

Henkilostokokous pidettiin kahden koronavuoden jalkeen paikan paalla lokakuussa 2022. Taman
lisaksi henkilokunnalle lahetettiin kuukausikirje tarkeimmista tapahtumista.

Arvio merkittavimmista riskeistaja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit
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Luottamuksellinen

Liikelaitoskuntayhtymalla oil toistaiseksi voimassa olevat palvelusopimukset
omistajaorganisaatioiden kanssa. Lapin hyvinvointialueen kanssa toistaiseksi voimassa oleva
palvelusopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2022.

Aiemmin merkittavana koettu riski organisaatiomuoto liikelaitoskuntayhtyma on nyt poistunut.
Toimintaamme rajoittaa kuitenkin yha hankintalain rajoitus omistajien ulkopuoliselle myynnille.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat mm. toimintaan liittyvia, toiminnan monimutkaisuuteen liittyvia,
henkilostoresursseihin liittyvia, sovellettavaan tekniikkaan liittyvia, toimittajiin liittyvia seka muihin
asioihin liittyvia asioita. Naita asioita on tarkasteltu lahemmin toiminnan riskien arvioinnissa.

Toiminnallisiin riskeihin varaudutaan riskien tunnistamisella, arvioinnilla ja priorisoinnilla seka
naihin liittyvien kehittamistoimenpiteiden suunnittelulla ja toteutuksella. Tama on jatkuvaa tyota
muun tyon ohessa. Toimintojen prosessointi tukee operatiivisten riskien hallintaa. Riskeihin on
varauduttu yksityiskohtaisemmin myos varautumissuunnitelmassa. Tyopaikkaselvitykset tehtiin
Simon koulukeskuksen keittioon, Simon terveyskeskuksen keittioon ja Maksniemen koulun
keittiolle. Tavoitteena on ollut vuosittain kuusi tyopaikkaselvitysta, mutta tavoitetta on jouduttu
koronan aikana supistamaan.

Toimimme yhteistyossa lukuisten muiden toimijoiden kanssa esim. tavarantoimittajat, kuljetukset,
kiinteistohoito ja erilaiset jarjestelmatoimittajat. Tama toisaalta lisaa erilaisten toiminnallisten riskien
maaraa ja naiden yhdistelmia, mutta toisaalta se pienentaa ja rajaa niiden vaikutusta.

Rahoitusriskit

Rahoitusriski muodostuu siita, etta saamme tulot suoritteista jalkikateen. Haasteellisin tilanne
ajoittuu vuosittain lokakuu puolivalin jalkeiseen aikaan. Vuonna 2022 ei tarvittu ulkopuolista
rahoitusta, eika liikelaitoskuntayhtymalla ole lainoja.

Vahinkoriskit

Lakisaateisten vakuutusten lisaksi meilla on muutamia vapaaehtoisia vakuutuksia kuten omaisuus-
ja vastuuvakuutuksia. Keskeytysvakuutuksella varaudumme lisakuluihin mahdollisissa keittioiden
vahinkotilanteissa. Vuoden 2022 aikana ei tullut ilmi sellaisia vahinkoja, joissa vapaaehtoisille
vakuutuksille olisi ollut kayttoa.
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Luottamuksellinen

Ymparistotekijat

Ruokapalvelujen ymparistovaikutukset muodostuvat monista tekijoista. Elintarviketuotantoon liittyy
mania ymparistoon vaikuttavia asioita. Arvion mukaan ruokapalvelujen ymparistovaikutuksista
kaksi kolmasosaa syntyy moan raaka-ainetuotannossa. Ruoan valmistaminen ja siihen liittyvat
toimet muodostavat noin kolmanneksen ruokapalvelujen ymparistokuormasta.

Kesatla 2022 sertifiointiyritys Bureau Veritas valiauditoi toimintaamme vaatimusstandardien
IS09001 (laatu), IS014001 (ymparisto) ja IS045001 (tyoterveys ja tyoturvallisuus) mukaisesti.

Vuonna 2022jatkettiin toimipaikkakohtaista ruokahavikin seurantaa.

Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta liiketaitoskuntayhtyman toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan oikeudellisena perustana on kuntalaki.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa johtokunta. Lisaksi viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa varojen kaytossa, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta. Valvonnan tavoitteet
on maaritelty tarkemmin hallintosaannossa.

Sisaisen valvonnan ohje on hyvaksytty johtokunnassa 1.11.2012. Paivitetty ohje on hyvaksytty
johtokunnan kokouksessa 19.11.2020.

Saannosten, maaraystenja paatosten noudattaminen:

Johtokunnan esityslistat ja poytakirjat toimitettiin johtokunnan jasenille seka omistajien kirjaamoille.
Poytakirjan otteet oikaisuvaatimuksineen toimitettiin tahoille, joita paatokset koskivat. Johtokunnan
jasenille ja kirjaamoille lahetettiin esityslistat ja poytakirjat sahkoisessa muodossa. Tehdyt
paatokset laitettiin taytantoon valitusaikojen taytyttya. Kuluneena vuonna paatoksista ei tehty
oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia. Paatosten toimeenpano oli toimitusjohtajan vastuulla.
Kaikki toimielinten poytakirjat ovat tyontekijoiden ja sidosryhmien nahtavilla sisaisessa kaytossa
olevassa intranet-jarjestelmassa sekajulkisella sivustolla internetissa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyysja
luotettavuus:

Meri-Lapin kuntapalvelut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2010-2022:

TAVOITE1.(2010)
Toiminnan vakauttaminen
Kaytantojen yhtenaistaminen
(ruokaohjeet, ruokalistat,
omavalvonta, siivous)

Toimintojen prosessointi

Tuotannonohjausjarjestelma

Uuden toimintamallin vaatimien
suunnitelmien
loppuunsaattaminen
Henkiloston tyohyvinvointi

Toteutuminen 31.12.2012

Ruokaohjeet yhtenaistetty 2012 loppuun
mennessa.

Ruokalista yhtenaistetty vuoden 2010 alussa
Omavalvontaohjeet 2009
Kaikki toimipisteet on prosessoitu vuoden 2012
loppuun mennessa
Aivo-jarjestelma kayttoonotettu 2011,
tilausosion kayttajia otettu uusia jatkuvasti
Suunnittelu valmis kevaalla 2011

Vuosittaiset tyky-paivat, varhaisen
valittamisen malli, kulttuurisetelit,
kolmikantaneuvottelut, muut

Vastuuhenkilo

Ruokapalvelupaallikko

Ruokapalvelupaallikko

Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko
ruokapalvelupaallikko

Toimitusjohtaja
ruokapalvelupaallikko

0,0,9.
electronically signed / Salikoisesli allekirjoitettu / Eleklroniskl signeiats / Elektronisk signert / Eleklronisk underskrevet
itlnc./fcinn wicma nBl/fi/rlnmmonl-rhorlf/oRI m<I».R.in9H-49 l<i-R1fr-9orla9C;f17n1r

^ visma sign



Luottamuksellinen

TAVOITE 2. (2011)
Uuden toimintamallin
edellyttamat muutostyot ja
toimintamallin kayttoonotto
Tavoitteena toimintamallin
kaytt66notto2011

TAVOITE 3. (2012)
Taloudellisuus ja tehokkuus
Ruokapalvelutuotanto
jarjestetaan vuoden 2012
loppuun mennessa yhdessa
kustannustehokkaammin kuin
omistajat itsenaisesti toimien

TAVOITE4. (2009-2012)
Mahdolliset uudet
palvelualueet
Mahdolliset uudet palvelualueet

TAVOITE 5. (2012)
Ruokapalvelutuotanto jarjestetaan
vuoden 2012 loppuun mennessa
yhdessa kustannustehokkaammin
kuin omistajat itsenaisesti toimien

TAVOITE6.(2013)
Uuden toimintamallin hyotyjen
optimointija haittojen minimointi

TAVOITE 7. (2014)
Omistajien kanssa
palvelusopimukset 1.9.2014
alkaen, siten etta taloudelliset
toimintaedellytykset turvataan.

TAVOITE 8. (2015)

Toiminnallinen: kestavan
ruokapalvelun periaatteiden
huomioon ottaminen ja
edistaminen toiminnassa
Taloudellinen: toiminnallisen
tavoitteen tayttaminen siten, etta
palvelujen kokonaiskustannukset
eivat merkittavasti nouse

TAVOITE9.(2016)
Toiminnallinen: ruokapalvelun
uudenlaisten
toteutusmahdollisuuksien
selvittaminen
Taloudellinen: suunnitelman

henkilostotilaisuudet

Toteutuminen

Uusi toimintamalli otettiin kayttoon
elokuussa 2011

Toteutuminen

Tasmallisten mittareiden puuttuessa
tavoite kokonaisarviointina saavutettu.

Toteutuminen

Esitys omistajille syksylla 2009. Uusia
neuvotteluja kaytiin kevaalla 2011.
Yhtymakokous 7.6.2012 merkitsi
tiedoksi valmiuden ottaa uusia
palvelualueita mukaan.

Toteutuminen
Kokonaisarvioinnin mukaisesti tavoite
saavutettiin.

Toteutuminen
Muutoksia ja toimintaprosesseja tarkistettu ja
niiden sujuvuutta parannettu. Hyvia kaytantoja
kopioitu muihin kohteisiin. Jatkuvan kestavan
kehittamisen periaate. Henkilostokoulutusta
lisatty. Toiminnanohjausjarjestelman kayttoa
laajennettu entisestaan.

Toteutuminen
Omistajat ovat hyvaksyneet sopimukset
alkamaan 1.1.2015 kolmen vuoden maaraajaksi.

Toteutuminen

Koko henkilokunnalle ymparistokoulutus.
Ruokahavikin huomiointi valmistusprosessin eri
vaiheissa.

Palvelujen kokonaiskustannukset eivat
nousseet.

Toteutuminen
osa valmistuksesta siirretty ravintola Melissaan,
muutoin isompien toiminnallisten muutosten
suunnittelu jaadytetty

toiminnallisen ratkaisun myota Melissan

Vastuuhenkilo

Ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja,
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja

Vastuuhenkilo
Toimitusjohtaja,
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo
Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo
Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko.

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja,
ruokapalvelupaallikko ja
koko henkilokunta.

Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko.

Vastuuhenkilo
Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelujohtaja.

Toimitusjohtaja ja
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Luottamuksellinen

tavoitteena on selvittaa, milla
toimintamallilla palvelut voidaan
tehokkaasti ja taloudellisesti
tuottaa tulevaisuudessa

TAVOITE 10. (2017)

1) mahdollisten muutosten
valmistelu sote-alueiden
muodostamiseen liittyen
2) IS014001 vaatimusstandardin
mukainen ymparistojarjestelman
sertifioinnin valmistelu

TAVOITE11.(2018)

Ravintokeskus Meren varastojen
ja tavaravirtojen kehittamisen
suunnittelu ja toteutus.
Taloudellinen tavoite
toiminnallisten muutosten myota
kustannustehokkuuden
parantaminen.

TAVOITE 12. (2019)

Tyohyvinvoinnin tukeminen ja
kehittamismallin
rakentaminen. Taloudellisena
tavoitteena on myonteista
vaikutusta kuvaavien mittareiden
arvojen parantaminen.
Tallaisia mittareita ovat mm.
sairauspoissaolojen maaran
kehitys, henkiloston vaihtuvuus,
tapaturmien maara,
tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneet,
varhaisen tuen mallin mukaiset
keskustelut ja kehityskeskustelut.

TAVOITE13.(2020)

Toiminnan tasapainottaminen
toimintaymparistossa
tapahtuneiden muutosten
seurauksena. Taloudellinen
tavoite on muutosten
aiheuttamientulo-ja
menomuutosten

tasapainottaminen.

TAVOITE 14. (2021)

Uuden
tyovuorosuunnittelujarjestelman
hankinta ja kayttoonotto.

taloudellista tilannetta parannettu

Toteutuminen

1) yhtioittamisselvitys
2) IS09001, IS014001 ja OHSAS18001
vaatimusten mukaiset sertifikaatit

Toteutuminen

Johtokunta rajasi tavoitetta 30.3.2018:
Rajataan ravintokeskus Meren varastojen ja
tavaravirtojen kehittaminen tassa vaiheessa ole-
massa oleviin tiloihin, koska mm. yhteisyrityksen
toiminnan kaynnistys ja maakuntauudistus
sisaltavat tekijoita, joiden toteutumisen
vaikutuksista ei ole tassa vaiheessa tarkkaa
tietoa.

Tilauslistojen tuotevalikoimaa tarkennettu.
Varaston kiertonopeutta tehostettu. Lahes kaikki
tarvikkeet tulevat yhden tukkuliikkeen kautta,
jolla sisapihan autoliikennetta on saatu
vahennettya.

Toteutuminen

Koko henkilokunta suoritti
tyohyvinvointikorttikoulutuksen. Kehittamismalli
otettiin kayttoon. Sairaspoissaolojen maara oli
edellisen vuoden 2018 tasolla.

Toteutuminen

Tavoite saavutettiin. Keskeiset muutokset:
LPKS osastot takaisin meille, Melissan
vuokrasopimuksen paattyminen, koronan
aiheuttamien tilanteiden hallinta. Taloudellisesti
vuosi oli poikkeuksellinen.

Toteutuminen

Uusi tyovuorosuunnittelujarjestelma otettu
kayttoon ja on tuotantokaytossa. Taloudellinen
tavoite on saavutettu seka hallinnassa etta

ruokapalvelujohtaja.

Vastuuhenkilo
Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelujohtaja.

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo

Toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko

Vastuuhenkilo

toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko
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Luottamuksellinen

Taloudellinen tavoite on
ajansaasto tyovuorojen
hallinnassa.

TAVOITE15.(2022)

Hyvinvointialueen
kaynnistymiseen liittyvat
toimenpiteet. Mikali
hyvinvointialue ei aloita
toimintaansa toiminnalliseksija
taloudelliseksi tavoitteeksi
maaritellaan uuden
toiminnanohjausjarjestelman
vaihtoehtojen selvittaminen.

tyoaikojen tasmallisyydessa.

Toiminta yhtioitetty 1.12.2022 alkaen.
Sopimusten siirrot osakeyhtiolle.

toimitusjohtaja ja
ruokapalvelupaallikko

Varojen kaytonvalvonta suoritettiin tilitapahtumia seuraamalla. Tilien kayttooikeudet on rajattu
mahdollisimman suppeaksi. Laskut tarkastettiin niissa toimintayksikoissa, joihin tuote tai palvelu oli
tilattu. Tarkastuksen jalkeen laskun hyvaksymisen suorittaa henkilo, jolla on hyvaksymisoikeudet.

Ostolaskujen maaratja summat vuosittain:

vuosl

2017
2018
2019
2020
2021
2022

laskujen maara

7982 kpl
3798kpl
3172 kpl
3012 kpl
3264 kpl
2970 kpl

laskujen keskiarvo

704 eur
1390eur
1485 eur
1550eur
1562eur
1891 eur

Vuosina 2017-2018 muutos johtui siirtymisesta Kuntahankinnat Oy:n hankintasopimukseen, jolloin
laskujen maara vaheni, mutta laskujen loppusummien keskiarvot kasvoivat.

Tuloksellisuuden arvioinnin patevyytta ja luotettavuutta varmistettiin mm. siten, etta tulosraportteja
kasiteltiin johtokunnan kokouksissa. Laskutuksen luotettavuutta varmistettiin jatkuvalla seurannalla
perinteisen myyntireskontran lisaksi.

Riskienhallinnan jarjestaminen:

Riskienhallinnalla pyritaan siihen, etta toiminta sujuu mahdollisimman hairiottomasti.
Riskienhallinta on hyvaa suunnittelua ja kaytannon tekoja, joihin jokainen on omalla
tyopanoksellaan osallistunut. Riskienhallintaan kohdistui vuonna 2022 yha paineita koronan
vuoksi. Lisaksi muut tekijat kuten polttoaineiden, sahkon ja elintarvikkeiden saatavuus ja hinta
aiheuttivat epavarmuutta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta:

Hankinnat kilpailutettiin hankintalainsaadannon mukaisesti. Minikilpailutusta kaytettiin
hankintarajan myos alittavissa hankinnoissa. EU-kynnysarvon ylittavia hankintoja ei vuoden aikana
toteutettu. Henkiloiden tehtavakohtaiset hankintarajat vuosille 2021 ja 2022 on maaritelty
johtokunnassa 19.11.2020. Paivitetty hankintaohje on hyvaksyttyjohtokunnassa 25.4.2019.
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Luottamuksellinen

Sopimustoiminta:

Sopimusehtojen noudattamista on seurattu laskujen tarkistamisen ja hyvaksymisen yhteydessa.
Sopimusten voimassaoloa seurataan erillisen tietojarjestelman avulla.

Tilikauden toiminnan rahoitus

Liikelaitoskuntayhtyman toiminnan rahoitus tehtiin tilikauden aikana tulorahoituksella. Kone-ja
laitehankinnat tehtiin paaosin leasingrahoituksella.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden ylijaamaksi rahoitus-ja muiden tilinpaatoserien jalkeen muodostui 21.928,71 euroa.

Esitys tuloksen kasittelysta

Johtokunta esittaa Kemin kaupunginvaltuustolle, Keminmaan kunnanvaltuustolle, Simon
kunnanvaltuustolle ja Lapin hyvinvointialueen valtuustolle, etta tilikauden ylijaama 21.928,71 euroa
siirretaan edellisten tilikausien ylijaamaan.
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MERI-LAPIN KUNTAPALVELUT UIKELAITOSKUNTAYhTTYMA

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MUUT TUET JA AVUSTUKSET
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
VARASTOJEN LIS. (+) VARASTOJEN

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKELUKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUUT RAHOITUSKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YUJAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUN.
YLUAAMA (AUJAAMA) ENNEN VARAUKS
TULOVEROT
TULOVEROT
TILIKAUDEN YLUAAMA (AUJAAMA)

31.12.2022 31.12.2021

6040341,11 6218842,90
3152,76 5952,09

12999,30 51618,88

-2454475,34
21 112,17

-2475587,51

594716,99
-3070304,50

-2225463,31

380518,88

60818,28
441 337,16

-2666800,47

789,08
789,08

288 125,99
30473,13

387,07

72,50

7877,11
7417,54

23 055,59
23 055,59

1 126,88
21 928,71

.2525224,66
15440,72

-2540665,38

591 532,89
•3132198,27

.2342248,08

411922,45

69 527,56
481 450,01

•2823698,09

1 577,76
1 577,76

308 454,42
10485,33

12,73

12,04

5 482,97
5 458,20
5027,13
5027,13

930,05
4 097,08
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RAHOITUSLASKELMA

31.12.2022 31.12.2021

  Toiminnan rahavirta 22 717,79 5 674,84

    Liikeylijäämä (-alijäämä) 30 473,13 10 485,33

    Poistot ja arvonalentumiset 789,08 1 577,76

    Rahoitustuotot ja -kulut -7 417,54 -5 458,20

    Tuloverot -1 126,88 -930,05

  Investointien rahavirta -10 000,00 0,00

   Investointimenot -10 000,00 0,00

 Toiminnan ja investointien rahavirta 12 717,79 5 674,84

 Rahoituksen rahavirta                                      

  Lainakannan muutokset

     Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta

  Oman pääoman muutokset 24 935,62 0,00

     Oman pääoman muutokset 24 935,62 0,00

  Muut maksuvalmiuden muutokset -1 182 515,39 40 185,79

    Vaihto-omaisuuden muutos 28 120,16 15 440,72

    Saamisten muutos muilta -429 014,84 -14 584,70

    Korottomien velkojen muutos muilta -781 620,71 39 329,77

 Rahoituksen rahavirta  -1 157 579,77 40 185,79

 Rahavarojen muutos  -1 144 861,98 45 860,63

   Rahavarat 31.12. 0,00 1 144 861,98

   Rahavarat 1.1. 1 144 861,98 1 099 001,35

 Rahavarojen muutos   -1 144 861,98 45 860,63
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TASE

31.12.2022 31.12.2021

 VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 10 000,00 789,08
    Aineettomat hyödykkeet 0,00 0,00
         Muut pitkävaikutteiset menot 0,00 0,00

    Aineelliset hyödykkeet 0,00 789,08
        Koneet ja kalusto 0,00 789,08

    Sijoitukset 10 000,00 0,00
        Muut osakkeet ja osuudet 10 000,00 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 069 686,95 1 813 654,25
    Vaihto-omaisuus 0,00 28 120,16
       Aineet ja tarvikkeet 0,00 28 120,16

    Saamiset 1 069 686,95 640 672,11
      Lyhytaikaiset saamiset 1 069 686,95 640 672,11
        Myyntisaamiset 0,00 613 296,74

        Muut saamiset 1 069 686,95 2 832,34

        Siirtosaamiset 0,00 24 543,03

   Rahat ja pankkisaamiset 0,00 1 144 861,98

VASTAAVAA 1 079 686,95 1 814 443,33

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 1 079 686,95 1 032 822,62
     Peruspääoma 330 000,00 330 000,00

     Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 727 758,24 698 725,54

     Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 21 928,71 4 097,08

VIERAS PÄÄOMA 0,00 781 620,71
   Lyhytaikainen 0,00 781 620,71
      Ostovelat 0,00 346 002,05

      Muut velat/liittymismaksut 0,00 48 204,77

      Siirtovelat 0,00 387 413,89

VASTATTAVAA 1 079 686,95 1 814 443,33
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Luottamuksellinen.

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATfiKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvotusperiatteet ja -menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomatja aineelliset hyodykkeet on arvostettu
hankintamenoonsa vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaattteen mukaisesti hankintamenon tai sita alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Yhtion rahoitusomaisuuteen merkityt saamiset arvostetaan nimellisarvoonsa, kuitenkin

enintaan tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa. Rahoitusomaisuusarvopaperit on
arvostettu hankintamenoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen luovutushintaansa.
Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen
arvoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion omistaman kuluvan kayttoomaisuuden hankintamenon poistoissa on noudatettu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeellista suositusta lyhimmasta mahdollisesta poisto-
ajasta. Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa kayttoomaisuusryhmissa tasapoistoa.

Hyodykkeiden hankintamenot aktivoidaan taseeseen, mikali hankintameno ylittaa 10 000 €.

Aineettomat hyodykkeet Poistoaika Poistoprosentti ja -menetelma
Muut pitkavaikutteiset menot 3 tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet
Koneetja kalusto

Atk-laitteet 3 tasapoisto
Muutlaitteetja kalusteet 3 tasapoisto
- jos hyodykkeen veroton hankintahinta

ylittaa 15 000 €, niin poistoaika on 5 vuotta

Liikelaitoskuntayhtyma Meri-Lapin kuntapalvelujen toiminta siirrettiin liiketoimintakaupalla
1.12.2022.

alkaen Meri-Lapin kuntapalvelut Oy:hyn. Henkilosto siirtyi ns. vanhoina tyontekijoina.
Liikelaitoskuntayhtyma purettiin omistajien valtuustojen paatoksilla 31.12.2022.
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin purkautuessa siirtyi kuntayhtyman omistus
Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismäärät

2022 2021

Muut korko- ja rahoitustuotot 459,57 24,77

Korkokulut ja muut rahoituskulut -7 877,11 -5 482,97

Yhteensä -7 417,54 -5 458,20

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset    Ltt 1

Muut saamiset

Kauppahintasaatava yhtiöltä 1 069 686,95

Yhteensä 1 069 686,95
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pääoman erittely    2022 2021

Peruspääoma
Peruspääoma 1.1 330 000,00 330 000,00

Lisäykset:

Kemin kaupunki (om.osuus 48 %/158 400 €)

Keminmaan kunta (om.osuus 29 %/95 700 €)

Länsi-Pohjan sairaanhoitopiiri kunta-

yhtymä (om. osuus 11 %/36 300 €)

Simon kunta (om.osuus 12 %/39 600 €)

Peruspääoma 31.12. 330 000,00 330 000,00

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 702 822,62 698 725,54

1) Oikaisut 14 935,62

2) Oikaisut 10 000,00

Tilikauden yli-/alijäämä 21 928,71 4 097,08

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 1 079 686,95 1 032 822,62

1) Kauppahintalaskelma: Varat oikaisu

2) Kauppahintalaskelman valmistuminen pääomasijoituksen jälkeen
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Luottamuksellinen.

Tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Tilintarkastajan palkkiot Ltt7 2022 2021

Tarkastusyhteiso:
KPMG OyAb
Tilintarkastuspalkkiot, lakiasiainpalvelut 47 892,00 9 853,00
Palkkiot yhteensa 47 892,00 9 853,00

Vakuudetjavastuusitoumukset Ltt 8 2022 2021
Leaslng-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 32 451 ,61 59 250,02
Myohemmin maksettavat 73829,10 104252,33
Yhteensa 106280,71 163502,35
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LUETTELO KAYTEmSTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirja

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittely

CD-levyjen aineisto PDF-muodossa

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Kassatositteet
Ostolaskujen suoritukset
Muistiotositteet
Myyntisuoritukset
Yleislaskutus
Kayttoomaisuus
Palkkatositteet
Ostoreskontra laskut

Sailytystapa

Sahkoisesti
Sahkoisesti
Sidottuna kirjana
Nidottuna

10 Tiliotetositteet, sahkoisesti
11 Sahkoisesti
12 Muistiotositteet paperitositteina
13 Sahkoisesti

230 Paperitositteina
42 Paperitositteina
53 Paperitositteina
81 Sahkoisesti

Liitetietotositteet
Luettelon kirjanpidoista ja aineistoista seka
erittelykortit kirjanpidon osista

Tase-erittelyn liitteena
Tase-erittelyn
liitteena

sahkoinen arkisto Baswaren InvoiceReady
vuodesta 2018 alkaen ei enaa tietojen tallentamista CD levylle
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kemissa . paivana kuuta 2023

Aulis Martikainen
toimitusjohtaja

Teija Jestila
puheenjohtaja

Ville Eskola Minna Laitila
jasen jasen

Mikko Lampela Riitta Luosujarvi
jasen jasen

Auli Tasala Joonas Ylinen
jasen jasen
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