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Johdanto

Tama henkilostoraportti on pdaosin  koottu
Kuntatydnantajan laatiman uuden vuonna 2021
annetun raporttisuosituksen mukaisesti ja
Populus-jarjestelmastd  saatavien  raporttien
perusteella. Suositus tukee henkildstdjohtamista,
paatdksentekoa seka henkiloston ja tyoyhteisdjen
jatkuvaa  kehittamista. Suosituksen yhtenad
tavoitteena on myds saada kaupungit ja kunnat
kdyttdamaan yhteisida mittareita vertailtavuuden
parantamiseksi. Henkildstoraportti on tarkoitettu
sekd tyoyhteisdjen, johdon ettd poliittisten
paatoksentekijoiden kayttoon. Henkilosto-
raportissa kuvataan henkiloston maaralliset ja
laadulliset tunnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkiléstoon, toimintaan ja
talouteen.

Vuoden 2022 henkiléstéraportin aineisto on
koottu 31.12.2022 vallinneen tilanteen mukaan
henkilostotietojarjestelmistd. Henkilostéraportin
on toimittanut keskusviraston henkilostdpalvelut.

Henkilostomaara vaheni vuonna 2022
edellisvuodesta 38:lla  hengelld. Vakituisen
henkiloston maard lisdantyi 16:lla hengelld ja
maardaikaisten maara puolestaan vaheni 54:lla
hengelld. Henkilétybvuodet vahenivat 26,7
henkilotyévuodella.

Kaupungin palveluksesta jai eldkkeelle 53 henkea.
Muu poistuma oli 66 henked. Eldkoitymisten
yhteydessa tulee harkita tarkoin tehtdvien
uudelleenjarjestelyt  seka sisdiset  siirrot
ulkopuolisen palkkaamisen

vahentamiseksi.

tyévoiman

Aktiivisen tuen mallilla haetaan edelleen
yksilollisia  ratkaisuja tyossa jaksamiseen ja

parjaamiseen. Aktiivisen tuen tavoitteena on lisata
henkiléstén tydhyvinvointia, ennakoida tydkyvyn
heikentymistd ja tukea tyoskentelya alentuneesta
tyokyvysta huolimatta. Ongelmat tulee huomata
ja niihin  tulee puuttua mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta |16ydetaan ratkaisuja
tilanteisiin, jotka pitkittyessd voivat johtaa
yksittdisen tyontekijan tai koko tyoyksikon
tyokyvyn ja tyomotivaation heikentymiseen.
Henkilostopalveluiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteisty6 on ensiarvoisen
tarkeda. Henkiloston siirtymistd uusiin tehtaviin
on pyritty jarjestamdidn osaamisen seka
edellytysten mukaisesti.

Osaamisen kehittamista toteutetaan

koulutussuunnitelman pohjalta.

Vuosi 2022 oli jalleen kaikkinensa hyvin
poikkeuksellinen hyvinvointialueen
muodostumisesta johtuen. Hyvinvointialueiden
muodostuminen oli Suomen historiassa suurin
hallinnollinen uudistus, joka on tehty. Valmistelu
vaati koko kaupunkiorganisaatiolta suuria
ponnistuksia ja kiitdn kaikkia valmisteluun

osallistuneita heidan erinomaisesta
tyosuorituksestaan. Taman lisdksi vuoden 2022
aikana kaupungissa kaytiin

yhteistoimintaneuvottelut talouden
tasapainottamiseksi sekd palveluntuotannon
jarjestamisen uudelleenorganisoimiseksi.
Talouden tasapainottamisen toimenpiteet
koskivat merkittdvdd osaa henkil6stod ja
vaikutukset ulottuvat suunnitelmavuosille 2022-
2024. Suurimpina muutoksina mainittakoon
talous- ja palkkahallinnon seké teatteritoiminnan
siirtyminen kaupungilta toisille palveluntuottajille.



1 Henkil6st6n maara ja rakenne

1.1 Henkilostomaaran kehitys

Kemin kaupungin tyontekijoiden 54:11a hengella.  Joulukuun lopussa
kokonaislukumaara oli 31.12.2022 yhteensa tyollistettyjen maara oli 33 henkil63, joka on 6
1345. Vakituisissa tehtavissa oli 1052 (78,2 %) henkilod edellisvuoden viimeista paivaa
ja maaraaikaisissa tehtavissa 293 (21,8 %) enemman. Tyollistetyt mukaan luettuna
henkil6a. Vakinaisten maara kasvoi 16:lla kaupungin henkiléstomaara oli joulukuun
hengellda ja maardaikaisten maara vaheni viimeisena pdivana 1378.
Henkilotyovuosia laskettaessa osan vuotta HenkilotyOvuosien maara pieneni vuonna
kestdneet ja osa-aikaiset palvelussuhteet on 2022 26,7:114 (ilman koululaisia, opiskelijoita ja
muutettu vuosityontekijoiksi eli tyollistettyja). Tyollistettyjen
henkilotyovuosiksi. Tama kuvaa paremmin henkilotyovuosimaara oli 29,5 (vuosina 2021
henkiloston maaraa ja kehitystd kuin pelkka 30).
vuoden viimeisen paivan poikkileikkaava
tarkastelu.
Henkil6tyovuodet 2021 2022 muutos

2021-2022
Keskusvirasto 40,2 39,9 -0,3
Elinvoimatoimiala 45,2 39,3 -5,9
Hyvinvointitoimiala 551,3 542,9 -8,4
Perusturvatoimiala 572,1 564,6 -7,5
Ympadristotoimiala 111,8 107,2 -4,6
Koko kaupunki 1320,6 1293,9 -26,7
Opiskelijat ja koululaiset 6,1 3,8 -2,3
Tyollistetyt 30 29,5 -0,5

Taulukko 1. Henkil6tyévuodet 2021-2022

Kemin kaupungin etdtyoohjeet ovat elaneet tullut yksi tydnteon muoto muiden joukossa.
koronaviruksen aiheuttaman tydonteon Etatyopaivia on keskimaarin 3,7
muutoksen mukana ja etatydn tekemistd on kalenteripaivaa/HTV.

TP 2020 TP 2021 | TP 2022
Etatyo, palkallinen 1260 5197 4734
(kalenteripaivaa)
Taulukko 2. Etatyopaivat 2020-2022.




Henkiloston maara 31.12.

2021 2022 Muutos 2021-2022
Keskusvirasto 57 34 -23
vakinaiset 38 33 -5
madradaikaiset 19 1 -18
henkilétyéuodet 40,2 39,9 -0,3
Elinvoimatoimiala 44 41 -3
vakinaiset 29 28 -1
madradaikaiset 15 13 -2
henkilétyéuodet 45,2 39,3 -5,9
Hyvinvointitoimiala 538 558 20
vakinaiset 414 400 -14
madradaikaiset 124 158 34
henkilotyéuodet 551,3 542,9 -8,4
Perusturvatoimiala 626 612 -14
vakinaiset 450 500 50
madraaikaiset 176 112 -64
henkilotyouodet 572,1 564,6 -7,5
Ymparistétoimiala 118 100 -18
vakinaiset 105 91 -14
madraaikaiset 13 9 -4
henkilotyéuodet 111,8 107,2 -4,6
Koko kaupunki 1383 1345 -38
vakinaiset 1036 1052 16
madraaikaiset 347 293 -54
maaraaikaisten osuus % 25,1% 21,8% -3,3%
Henkil6tyouodet 1320,6 1293,9 -26,7
opiskelijat ja koululaiset 6,1 3,8 -2,3
htv:t
Tyollistetyt lkm 27 33 6
htv 30 29,5 -0,5

Taulukko 3. Henkil6ston maara 31.12.

Maaraaikaista henkilostod on suhteessa
eniten hyvinvointitoimialalla ja vahiten
keskusvirastossa ja ymparistétoimialalla.
Madraaikaisten tyontekijoiden osuus vuonna
2022 oli 21,8 %. Kaikkien kuntien keskiarvo
vuonna 2021 oli 23,4 %.

Osa-aikaisen henkildston maara on
vahentynyt edelliseen vuoteen nahden. Osa-
aikaisten tyontekijoiden maara oli yhteensa
48. Osa-aikaisten tyontekijoiden suhteellinen
osuus oli vuonna 2022 3,50 %. Koko maassa
osa-aikaisia vuonna 2021 oli 16,7 %.



Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto palvelualueittain
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Kaavio 1. Vakinaisen ja maardaikaisen henkil6ston maara palvelualueittain

Henkildston maara tuhatta asukasta kohden kohden kaantyi laskuun lahinna sosiaali- ja
on noussut vuodesta 2009. Vuonna 2018 terveyspalveluissa tehdyn palvelurakenteen
tyontekijoiden maara tuhatta asukasta muutoksen johdosta

Vuonna 2022 henkil6stdn maara/1000 asukasta laski hieman.

80,0

70,0

60,0

50,0

henk/1000 as.
8
=)

30,0

20,0

10,0

0,0

Henkiléstén méira / 1000 asukasta

69,5 69,2 69,1

66,8

65,5 65,0 65,5

64,2 63,7 63,4

e \ hteensa

w== e Vakinaiset

..... Mairaaikaiset

X
oo e®0co, e®%e esccee
e®®eqsq00 . . eccee .

0e®® L4 ®eg000000,° '....- ®ecce®

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaavio 2. Henkil6stén m&aara/1000 asukasta 1999-2022




1.2 Ika- ja sukupuolijakauma

Korkeahko keski-ika ja vanhempien Naisvaltaisin (95,4 %) on perusturvatoimiala

ikdluokkien suuri osuus koko ja miesvaltaisin (32,9 %) ymparistotoimiala.

henkilostomadarasta asettaa haasteita

tyokykya yllapitavalle toiminnalle ja vaikuttaa Vuonna 2022 Kemin vakinaisen henkiloston

my0s sairastavuuteen. keski-ika oli 49,5 vuotta eli 0,7 vuotta
korkeampi kuin edellisvuonna. Keski-ika oli

Kaupungin henkildst6 on naisvaltaista. korkein ymparistotoimialalla seka

Naisten osuus on noussut edelliseen vuoteen keskusvirastossa, ja matalin

verrattuna 2,4 %-yksikkoa ollen nyt 85,4 %. hyvinvointitoimialalla.

Vakinaisen henkiloston keski-ika 2022
Koko kaupunki [ R 205

ymparsitstoimiala | : 2
Perusturvatoimiala _ 49
Hyvinvointitoimiala [ N NREEIIENEGBNqMB@EB - 25,3
Elinvoimatoimiala _ 49
Keskusvirasto [ NN 4938

42,0 44,0 46,0 48,0 50,0 52,0 54,0
Kaavio 3. Vakinaisen henkiloston keski-ika
Kuntatyonantajan mukaan rekrytointien my6ta on odotettavissa, etta

kuntatyontekijoiden keski-ika oli 45,5 vuotta nuorempiin ikaryhmiin tulee keski-ikaa
vuonna 2021. Eldkéitymisen ja uusien laskevaa uutta henkilostoa.



Vakinaisen henkiloston ikdjakauma ja sukupuoli
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Kaavio 4. Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma ja sukupuoli

Henkiloston keski-ika 31.12.2022
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Kaavio 5. Vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston keski-ika



1.3 Elakkeelle siirtyminen ja muu poistuma

Vakinaisesta henkilostosta jai vuonna 2022
elakkeelle 53 henked, joista
vanhuuseldkkeelle 46 ja
tyokyvyttomyyselakkeelle 7.

Kaupungin palveluksesta elakkeelle jadneiden
keski-ikd vuonna 2022 oli 61,4 vuotta
(vuonna 2021 62,2). Vanhuuseldkkeelle
jdaneiden keski-ika Kemissa oli vuonna 2022

Myonnetyt eldkkeet (vakinainen henkil6st0)

64,8 (vuonna 2021 64,1) ja
tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden keski-ika

62,5 vuotta.

Osatyokyvyttomyyseldkkeelle jdi vuonna
2022 yhteensa 25 henkil6a.
Osatyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden
keski-ika oli 61,9 vuotta (vuonna 2021 55,8).

Eldkelaji 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vanhuuseldke 48 57 38 49 38 44 46
Osa- ja tyokyvyttomyyseldke 32 (9) 24 (6) 31 (13) 28 (9) 19 (8) 13 (0) 25 (7)
Yhteensa 57 63 51 58 46 44 53
Taulukko 4. Myoénnetyt elakkeet 2016-2022 (vakinainen henkilostod)
Vakinaisen henkil6ston poistuma 2016-2022
Vakinaisen henkiloston poistuma
Lahdon syy 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Eldkoityminen 57 63 51 58 46 44 53
Muu poistuma 18 25 148 50 20 20 66
Yhteensa 75 88 199 108 66 64 119
Taulukko 5. Vakinaisen henkildstén poistuma 2016-2022
Vakinaisen henkil6ston maaran muutokset toimialoittain v. 2022

Keskusvirasto |Elinvoima| Hyvinvointi [Perusturva|Ymparistd| Yhteensa
Paattyneet tyosuhteet -8 -30 -40 -51 -8 -137
Uudet vakinaiset tyosuhteet 6 2 34 87 1 130
Sisdiset siirrot -2 0 -3 7 -2 0
Yhteensa -4 -28 -6 36 -7 -7

Taulukko 6. Vakinaisen henkiloston maaran muutokset toimialoittain v. 2022




2 Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

2.1 Osaamisen kehittaminen
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Vuosittainen kaupunginhallituksen
hyvaksyma Kemin kaupungin henkildston
osaamisen kehittamisen toimintamalli ja
koulutussuunnitelma linjaa kaupungin
osaamisen kehittamisen ja koulutuksen
tavoitteita, toimenpiteita ja kdytantoja,
joiden mukaan menetelldan. Osaamisen
kehittdmisella tarkoitetaan koulutuksen
lisdksi kaikkea tydssa, tydyhteisossa ja
tyoyhteisoverkostoissa tapahtuvaa oppimista
ja toimintatapojen uudistamista.

Henkiloston osaamisen kehittamisella
pyritddn mahdollistamaan kaupungin
strategisten padamaarien mukaisen toiminnan
toteutuminen. Ammattitaitoa yllapitamalla
varmistetaan henkiléston osaaminen ja kyky
kehittda toimintaa ja palveluita muuttuvassa
toimintaymparistossa. Lahtokohtana ovat
kaupungin tehtavien edellyttdma osaaminen
nyt ja tulevaisuudessa.

Kemin kaupungissa tiedon ja osaamisen
vaihdolla erilaisten ihmisten,
ammattiryhmien ja yksikdiden kesken yli
palvelualuerajojen edistetdan tydyhteison
osaamisen kehittdmista. Tyoyhteison
osaamisen kehittamisessa hyddynnetdan
muun muassa oman henkilékunnan
asiantuntijaosaamista kouluttamalla sisdisesti

muuta henkilokuntaa, osallistumalla yhteisiin
kehittamishankkeisiin seka jakamalla
kokemuksia ja hyvia kaytantoja. Osaamisen ja
oman tyon kehittaminen kuuluu jokaisen
tyontekijan, yksikon ja palvelualueen
jokapaivaisiin tehtaviin.

Osaamisen kehittdamisen toimintamallin
mukaisesti osaamisen johtaminen perustuu
kehityskeskusteluihin ja niissa rakennettuihin
osaamisen kehittamisen suunnitelmiin.
Kehityskeskustelun yhteydessa tehdaan arvio
henkilostén ammatillisesta osaamisesta,
osaamisvaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista ja niiden syista.

Kouluttautumisen edellytysten
parantamiseksi kaupunki otti kayttoonsa
Wistec/hallintoakatemian koulutuslisenssin,
joka on koko henkildston kdytettavissa.

Tyottomyysvakuutusrahastosta haettavan
koulutuskorvaukseen oikeuttavien
koulutuspéivien lukumaara oli 1698.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspaivia voi olla enintdan kolme
tyontekijaa kohden. Koulutuspaivat ovat
henkilokohtaisia eli eri henkildiden
koulutukseen kaytettyja tunteja tai paivia ei
voi laskea yhteen.

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat
Koulutuspaivat koulutuspaivat / | Koulutuspaivat Koulutustpaivat /
yhteensa vakinainen yhteensa vakinainen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen 2581 2,5
henkilostokoulutus
Muu koulutus 989 0,9 56 0,1

Taulukko 7. Vakinaisen henkildstén koulutuspaivien yhteenveto tp 2022



Omaehtoinen koulutus

Kemin kaupunki tukee omaehtoista
koulutusta ja osaamisen kehittdmista
kaytdssa olevan Kemin kaupungin
henkildston palkitsemisen menettelytavoista
ja myontamisperusteista koskevan
ohjeistuksen mukaisesti. Omaehtoisella
koulutuksella tarkoitetaan opiskelua, joka ei
tapahdu tydajalla ja tydnantajan
kustannuksella. Koulutuksen tulee selkeasti

2.2 Johtaminen ja esihenkil6tyo

Toimintaymparistdn monimutkaistuessa
esihenkil6tyo ja johtaminen ovat
uudenlaisten haasteiden edessa.
Esihenkildasemassa vaaditaan yhda enemman
kokonaisvaltaista johtamista ja vahvoja
sosiaalisia taitoja asiaosaamisen lisaksi.
Esihenkilon on kyettdava nakemé&an suurempia
kokonaisuuksia yli oman toiminta-alueensa,
jotta organisaation yhteiset tavoitteet
saavutetaan. Sosiaaliset taidot korostuvat,
jotta esimies osaa ottaa huomioon ihmisten
erilaisuuden erilaisissa tilanteissa.

Lisaksi esihenkilon tulee olla tulevaisuuteen
suuntautunut ja kyettdva ideoimaan uusia
toimintatapoja vastaamaan
toimintaympariston muutoksia.

2.3 Rekrytointi

Uuden tyévoiman saatavuus on ollut melko
hyva. Jatkossa tulee kiinnittda huomiota
tyonantaja imagoon jotta varmistetaan
ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus.
Tulevaisuudessa on odotettavissa yha
suurempaa kilpailua resursseista ja osaavasta
henkilostostd. Vuoden 2022 aikana kaytettiin
sosiaalista mediaa enenevassa maarin
avointen tyopaikkojen markkinoinnissa.

Rekrytointeja on tehty maltillisesti.
Yhteistoimintaneuvottelujen aikana ei tehty
rekrytointeja vaan avoimet tyopaikat
jarjestettiin uudelleen ja taytettiin sisdisin
menettelyin. Avoimiksi tulevat virat ja toimet
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liittyd oman tyon ja ammattitaidon
kehittdamiseen ja olla tyoyksikdon toimintaa
tukevaa seka antaa tyontekijalle ja sita kautta
organisaatiolle tarpeellista lisdosaamista.
Etuuteen ovat oikeutettuja kaupungin
vakinaisessa palvelussuhteessa olevat
tyontekijat.

Vuonna 2022 Koronavirus pakotti
jarjestamaan johtamisfoorumit padosin
etdyhteydella. Johtamisfoorumi antaa
toisaalta esihenkilGille valmiuksia ja tukea
paivittdiseen esihenkilotydohon ja toisaalta se
kehittda esihenkildiden johtamistaitoja
yleisesti tulevaisuutta varten.
Johtamisfoorumit on tarkoitettu
esihenkiléille, joilla on henkiléstovastuu.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittdminen
tapahtuu tyon lomassa tehtadvin koulutuksin
ja se edellyttda myos esihenkil6ilta
itsearviointia sekd omien toimintamallien
uudelleen tarkastelua.

ovat edellyttdaneet esihenkil6ilta ennakoivaa
henkilostoselvitysta. Esihenkilon on tullut
selvittdd, onko vapautunut tyopaikka jatkossa
tarpeellinen ja tarkoituksenmukainen vai
tulisiko virka tai toimi muuttaa toimipaikan
tarpeita paremmin vastaavaksi. Lisaksi on
selvitetty tyotilanne muun henkildston
keskuudessa hyodyntaen sisdiset siirrot.

Rekrytoinnit tai tehtavien uudelleen
suuntaamiset on paatetty Kemin kaupungin
strategisten linjausten, toimenpideohjelman
ja taloussuunnitelman seka
henkiléstdésuunnitelman mukaisesti.



Rekrytoinnissa tulee kayttaa sahkoista
KuntaRekry-palvelua. Sahkoinen rekrytointi
takaa, ettad toimintatavat ovat
yhdenmukaiset, manuaalinen tyo vahenee ja
rekrytoinnin laatu paranee. Sahkdinen
palvelu vaikuttaa myos positiivisesti
tyonantajan imagoon, koska
tyopaikkailmoitukset ovat visuaalisesti
yhdenmukaiset ja séhkoinen tyénhaku on
ajanmukainen menetelma tyémarkkinoilla.

2.4 Kehityskeskustelut

Vuosittain esihenkilon ja tyontekijan valilla
kaytavassa kehityskeskustelussa tulee kdyda
lapi perustehtavat, tavoitteet, mahdolliset
toiminnalliset ja tydn organisoinnin
muutokset ja niihin liittyvat osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet.
Kehityskeskustelujen muotoja ovat joko
vksilokeskustelut ja/tai ryhméakeskustelut.

Kehityskeskustelun paaasiallinen tavoite on
parantaa henkilokunnan aikaansaannoskykya,

3.1 Tyoéterveyshuollon toiminta

Henkiloston tyoterveyspalvelut ostetaan
Mehildinen Lansi-Pohja Oy:lta ja palvelun
tuottaa Mehildinen tyéelamapalvelut Oy.
Perusturvatoimialan johtajien
tyoterveyspalvelut ostetaan Suomen
Terveystalolta seka sovittelutoimiston
Sodankyldn toimipisteen tydntekijoille
ostetaan tyoterveyshuoltopalvelut
Tyo6terveyshuolto Lappicasta.

Tyoterveyshuollon vuoden 2022
kokonaiskustannukset olivat 493 997 euroa ja
tyoterveyshuollon Kelan korvaushakemuksen
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Uusille tyontekijoille jarjestettiin
tervetulotilaisuus 11.11.2022.
Kesatyontekijoitd on perehdytetty omissa
tyopaikoissaan seka sahkoisella
perehdytysohjelmalla.

Kemin kaupunki palkkaa vuosittain kaikki
halukkaat opiskelijat kesatoihin. Kuntarekryn
kautta rekrytoitiin vuonna 2022
kesatyontekijoita kaupungin omille
toimialoille yhteensa 73 tyontekijaa.

jotta asetetut tavoitteet saavutettaisiin.
Henkilostolla on merkittavat mahdollisuudet
vaikuttaa yksilotasolla toiden tuloksiin seka
omien tyémenetelmien ja toimintatapojen
kehittamiseen. Kehityskeskustelun
perimmainen tarkoitus on organisaation
kehittdminen yhteistydssa koko henkiloston
kanssa. Yhteenvetojen avulla on esimiehen
my0s mahdollista tunnistaa tydyhteisénsa
kehittamisalueita ja henkiloston yleisimpia
koulutustarpeita.

3 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

mukaiset kustannukset olivat vuonna 2022
olivat 463 588 euroa.

Kela korvaa kokonaiskustannuksista noin
54 %. Kelan tilastojen mukaan
tyoterveyshuollon kustannukset olivat
valtakunnallisesti keskimaarin 453 € /
tyontekija. Kemissa vastaava luku vuonna
2022 oli 345 € / tyéntekija. (v. 2021 luku oli
327 € / tyontekija)



v. 2022 204 kpl
v. 2021 1004 kpl
v. 2020 1007 kpl
v. 2019 773 kpl
v. 2018 634 kpl

Taulukko 9. terveystarkastusten maarat

Ennaltaehkaisevan maksuluokan osuus
kokonaiskustannuksista nousi edellisesta
vuodesta. Tulevaisuudessa tulee kehittaa
kaupungin ja tyoterveyshuollon valista
yhteisty6ta niin, etta ennaltaehkaiseva
toiminta muodostaa merkittdvan osan
tyoterveyshuollon toiminnasta.

v. 2022 13 kpl
v. 2021 9 kpl
v. 2020 6 kpl
v. 2019 6 kpl
v. 2018 9 kpl

Taulukko 12. tyopaikkaselvitykset:

3.2 Tydsuojelu

Ty6suojelun yhteistoiminta on osa
henkilostostrategista johtamista. Sen
tarkoituksena on kehittda kestavaa
tuloksellisuutta, tuottavaa tyoelamaa ja
henkildstdn hyvinvointia.
Tyosuojelutoiminnan perustana on toimiva
tyosuojeluorganisaatio seka tyopaikkojen
turvallisuuskulttuuri, joka ilmentaa johdon
nakemyksia turvallisuustydn merkityksesta.

Ty6suojeluorganisaatiota ohjaavana elimena

toimii tyosuojelu- ja yhteisty6toimikunta,
jonka muodostavat kaupunginjohtaja,
toimialojen johtajat, henkilostopaallikko ja
tyosuojelupaallikko, tyosuojeluvaltuutetut
seka padsopijajdrjestojen
paaluottamusmiehet. Tyosuojelu- ja

yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022

nelja kertaa. Tyoturvallisuutta ja
tyohyvinvointia koskevien asioiden
valmisteluun seka toimikunnan paatosten
toimeenpanemiseen on nimetty
tyosuojelutydoryhma, jonka jasenia ovat
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v. 2022 144,8 h
v. 2021 214,0 h
v. 2020 192,3 h
v. 2019 163,5h
v. 2018 370,5 h

Taulukko 10. tyéterveyshuollon ajankaytto
tyopaikkaselvitysten osalta

Esihenkildiden, tyosuojelun ja
tyoterveyshuollon yhteisty6ta tyokykyasioissa
tulee jatkossa tiivistad, jotta entista
paremmin l0ydetdaan keinoja tyontekijoiden
tyossa jaksamiseen ja jatkamiseen seka
tyohyvinvoinnin lisdamiseen.

Tyoterveyshuollon tehtavana
tyopaikkaselvityksissa on arvioida
tyoolosuhteiden tyokykyyn vaikuttavien
tekijoiden terveydellistd merkitysta seka
antaa tyonantajalle toimenpide-ehdotuksia.

tyosuojelutoimijoiden lisdksi nelja toimialojen
johtoryhmien valitsemaa lahiesihenkildiden
edustajaa seka yksi paaluottamusmiesten
keskuudestaan valitsema edustaja.
Tyosuojelutydryhma kokoontui vuonna 2022
kahdeksan kertaa.

Kemin kaupungin tyoturvallisuuspolitiikan (KV
8.2.2021 108) toimivuutta ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan ISO
45001-standardin mukaiseen sertifiointiin
liittyvilla sdannollisilla auditoinneilla ja
johdon katselmuksilla. Tavoitteena on
parantaa jatkuvasti tydturvallisuuteen
liittyvia toimintoja. ISO 45001 -standardin
mukaista sertifiointia laajennetaan vahitellen
uusiin yksikoihin kohdentuvilla sisaisilla ja
ulkoisilla auditoinneilla. Vuonna 2022
sertifiointia laajennettiin varhaiskasvatuksen
kolmeen yksikkoon. Kohteiden sisaiset
auditoinnit toimitettiin vuoden vaihteessa ja
ulkoiset auditoinnit tammikuun lopussa.



Auditointia Sauvosaaren koululla ja Pajarinrannan paivakodissa.

Auditointien lisaksi tyosuojelupaallikko ja —
valtuutetut osallistuivat Aluehallintoviraston,
tyoterveyshuollon, kouluterveydenhuollon
seka Meri-Lapin ympadristoterveysvalvonnan
toimeenpanemiin tydpaikkatarkastuksiin.

Ty6suojelun keskeinen tehtava on
kokonaisvaltainen vaarojen ja haittojen
tunnistaminen seka tyoymparistoriskien
arviointi ja hallinta. Toimintaa tukevat
tyopaikkatarkastukset, vaara- ja
uhkatilanteiden minimointi, tapaturmien
seuranta ja ennaltaehkaisy. Tarkeita
toimintoja ovat myos tyokykya yllapitavan
toiminnan kehittdminen, henkil6ston
jaksamisen tukeminen, tydsuojelukoulutus
sekad tiedottaminen.

Tyosuojelutoimijat ohjeistavat esihenkiloita
tyopaikan riskien arvioinnissa seka
toimenpideohjelmien laatimisessa. Riskien
arviointien maaraa lisattiin vuoden 2022
aikana tyoturvallisuus- ja
tyoterveysauditointeja palvelemaan.
Tyopaikkojen riskien arvioinnissa kaytetaan
STM:n tyosuojeluosaston lomakkeita.
Toimenpidekoonnit toimivat pohja-aineistona
my0s tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvityksille, joiden maara myos

kasvoi corona-vuosien aiheuttaman viiveen
vuoksi.

Vuoden 2022 aikana laajennettiin Rego-
riskienhallintaohjelman kayttoa palvelemaan
myds tydsuojelutoimintaa.
Tyosuojeluilmoitukset siirtyivat Rego-
jarjestelmaan vuoden loppuun mennessa.
Myds tyoyksikodiden riskien arviointien
toimenpiderajan ylittavat riskit alettiin kirjata
Rego-jarjestelmaan vuoden aikana. Kaytanto
laajennetaan kaikkiin Kemin kaupungin
tyoyksikoihin vuoden 2023 aikana.

Riskien arvioinnin kautta pyritdan myos tyo-
ja tydmatkatapaturmien maaran
vahentamiseen ja ennaltaehkaisyyn.
Tapaturmista valtaosa sattuu tyopaikoilla,
mutta tydmatkatapaturmat aiheuttavat usein
eniten sairauspaivia ja suurimmat
korvauskustannukset. Tydsuojelun
ohjeistuksen mukaan tydpaikalla selvitetdaan
tapaturmaan johtaneet tekijat ja tapaturman
hallintakeinot. Lisaksi tydsuojeluorganisaatio
jatkaa esittamiensa tydmatkatapaturmien
ennaltaehkaisykeinojen, mm. liukkauden
torjunnan eteenpain viemista.



Ty6suojelupaallikko ja -valtuutetut
osallistuivat vuonna 2022 Kemin kaupungin
sisdilmatyoryhman tydskentelyyn
tyopaikkojen toiminnan ja tydolosuhteiden

3.3 Tyokykya ja hyvinvointia yllapitdva toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan painopiste on
ennaltaehkaisevassa toiminnassa.
Tyokykyasioissa tydsuojelu teki vuonna 2022
yhteistyota tydterveyshuollon toimijoiden
(Mehildinen tybelamapalvelut, Tyoterveys
Lappia, Terveystalo) kanssa. Yhteistyo
konkretisoitui Aktiivisen tuen mallin
mukaisena toimintana tyokykyneuvotteluissa.
Tyokykyneuvotteluissa tyontekijan
tukihenkilona toimivat ensisijaisesti
tyosuojeluvaltuutetut.

Ty6hyvinvoinnin tilaa eri toimialoilla mittaava
Sosiaalinen pddoma -kysely tehtiin
edellisvuosien tapaan vuonna 2022 ja sen
tulokset saatettiin johtajille tiedoksi seka
kaytiin lapi tyosuojelu- ja
yhteistyotoimikunnassa. Myos aktiivisen tuen
seurantakyselylla saatiin tietoa tyoyhteisdjen
tyohyvinvoinnin tilasta. Tyosuojelu ja
tyoterveyshuolto pyrkivat yhdessa [6ytamaan
riskien arvioinneissa ja tyopaikkaselvityksissa
psykososiaalisen kuormituksen
tunnusmerkkeja. Paihdetapaukset ovat
merkittavasti vahentyneet viimeisten
tyosuojelun toimikausien aikana. Sen sijaan
hédirinnan ja epaasiallisen kohtelun tapauksia
ilmenee sadnndllisesti.

15

terveyden ja turvallisuuden nakdkulmasta.
Sisdilmatyoryhman tehtavana on kartoittaa
tyopaikkojen sisdilmaongelmia ja I6ytaa niihin
ratkaisukeinot.

Alkuvuonna 2023 otetaan naiden tapausten
vahentamiseksi kdayttoon Hyvan
tyokayttaytymisen opas, jolla korvataan
vanha vuoden 2006 toimintamalli.

Tyoyhteisojen tyky-toiminnan tukemiseksi
tyopaikoille tarjottiin asiantuntija-apua. Myods
yhteisollista, koko Kemin kaupungin
henkilostolle suunnatulle tyky-toiminnalle
alkoi ilmeta corona-rajoitusten jalkeen
tarvetta, johon reagoitiin jarjestamalla
syksylla koko henkiloston liikuntailtapadiva
seka joulun alla pikkujoulu. Tyénantajan
kustantamalla e-passilla pyritadn
innostamaan henkilost6a tydhyvinvointia
yllapitaviin harrastuksiin ja sitd kautta
tuetaan myos paikallista kulttuuri- ja
liilkuntatoimintaa. E-passin edun maara
pyritdadn palauttamaan alkuperaiselle tasolle
heti, kun kaupungin talous sen sallii.

Tyonantaja tukee vuosittain 100
eurolla/tyontekija henkilostén hyvinvointia
ePassin liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointieduilla. 1157 tyontekijaa kaytti
tyonantajan tarjoamaa etua ja ePassin
kustannukset tydnantajalle olivat 100 353 €,
josta liikuntapalveluihin kaytettiin 42 724 €,
kulttuuripalveluihin 37 479 € ja
hyvinvointipalveluihin 20 150 €.



henkiloston liikuntailtapaivaa vietettiin 8.9.

3.4 Sairaus- ja tapaturmatilastot

Kunnallisissa henkilostoraporteissa yleisin
tapa on ilmoittaa sairauspoissaolot
kalenteripdivina (kpv). Vertailtavuus muiden
kuntien kanssa tapahtuu kalenteripaivien
mukaan. On huomattava, etta laskettaessa
sairauspoissaolopaivat kalenteripdivina
huomioidaan mukaan my6s mahdolliset
viikonloput seka pyhapaivat, mikali
sairauslomaan sisaltyy edella mainittuja
keskeytyksia. Laskentatapa kasvattaa
sairauslomapaivien lukumaaria verrattuna
tilanteeseen, jossa sairauspdivat laskettaisiin
vain tekemattomista tyopaivista.

Sairauspoissaolojen tilastointi on muuttunut
kuntatydnantajan uuden raportointiohjeen
mukaiseksi, joten aiempien vuosien
sairauspoissaolotiedot eivit ole verrannollisia
uuden raportoinnin kanssa.
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Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta
johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista
aiheutuvat poissaolot. Kaikki
sairauspoissaolot ilmoitetaan
kalenteripdivina.

Uuden raportointiohjeen mukaisesti
raportoidaan sairauspoissaolo-%, joka
lasketaan teoreettisesta sdannollisesta
tyOajasta. Lisdksi raportoidaan myos kuinka
suurella osalla henkil6stda ei ole ollut
lainkaan sairauspoissaoloja.

Kaupungin koko henkilokunnan (vakituiset ja
madaraaikaiset) sairauspoissaolot
henkilotyovuotta kohden vdhenivat vuonna
2022 edellisvuoteen verrattuna.
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TP 2020 TP 2021 TP 2022
Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat Palkalliset Palkattomat
yhteensd myés tapaturmat) | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot
(kalenteripaivat) | (kalenteripdivat) | (kalenteripdivat) | (kalenteripadivat) | (kalenteripaivat) | (kalenteripaivat)
1-7 pv 6212 70 5620 58 7835 65
8-29 pv 4889 87 6548 207 5022 269
30-59 pv 3457 150 4325 427 2857 438
60-89 pv 2222 430 2367 670 2002 93
90-179p 2259 1116 1938 428 2980 318
yli 180 pv 366 703 365
Yhteens3 keskiméaarin /
henkildtybvuosi 14,9 1,7 15,7 1,9 16,0 1,2
Sairauspoissaolot
(kaikki yhteensa myos 16,6 17,6 17,2
tapaturmat) / htv
% % %
Sairauspoissaoloprosentti 51% 0,7% 5,4 % 0,7% 5,5% 0,5%
0 paivaa sairastaneet (%-
osuus henkiléstosta) 31,2 % 31,4% 22,2 %

Taulukko 13. Sairauspoissaolot palkalliset ja palkattomat 2020 — 2022.

Sairauspoissaolopaivia henkilotyovuotta kohden oli vuonna 2022 17,2 kalenteripaivaa kun niita
edellisvuonna oli 17,6. Sairauspoissaolot nousivat elinvoimatoimialalla sekd hyvinvointitoimialalla.

Sairauspoissaolot kalenteripdivaa / HTV muutos t

paIveIuZIueittain ’ / 2021 2022 2021-202:
Keskusvirasto 11,7 6,2 -5,5
Elinvoimatoimiala 1,0 12,2 11,2
Hyvinvointitoimiala 14,9 16,2 1,3
Perusturvatoimiala 21,0 18,5 -2,5
Ympéristotoimiala 22,8 21,1 -1,6
Koko kaupunki 17,6 17,2 -0,4

Taulukko 14. Sairauspoissaolot palvelualueittain 2021 — 2022

Kuntal0 tutkimuksen mukaan
sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2021
16,7 paivaa per henkilotyévuosi. Kemissa
vakinaisen henkiloston keski-ika on 49,5
vuotta ja vastaavasti kaikkien kuntien
vakinaisen henkilostén keski-ikd vuonna 2021
oli 45,5.

Populus -jarjestelman tehtyjen ilmoitusten
perusteella vuonna 2022 suoraan koronasta
aiheutuneita poissaoloja oli 877
kalenteripaivaa 140 tyontekijalla.

Tybnantaja pitaa velvollisuutensa mukaan
rekisterid tydssadn koronalle altistuneista
henkil6ista.

Aktiivisen tuen toimintamallia tulee jatkossa
kayttaa tehokkaammin, jotta pystytaan
tunnistamaan tilanteet, joissa on riskina
tyontekija ja / tai tydyhteison uupuminen.
Tulevaisuudessa muutokset tulevat
jatkumaan ja tyontekijoiden valmiutta
kohdata muutokset tulee parantaa. Aktiivisen
tuen toimintamallilla tulee mahdollistaa
mahdollisimman joustava paluu tyéhon
pitkan poissaolon jalkeen.




Tapaturmat

Ty6tapaturmia sattui Kemin kaupungin
tyontekijoille vuonna 2022 kaikkiaan 91, joka
on vahemman kuin edellisind kolmena
vuotena. Lasku ndakyy merkittavasti
tyomatkatapaturmien seka sairauspdivien
lukumaarissa.

Tyotapaturmia ja O-tapaturmaa

Tapaturmat tyossa 2011-2022
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Sen sijaan tapaturmien aiheuttamat
kustannukset nousivat vuonna 2022
edellisvuoden 53 581 € :sta 74 372 € :een.
Merkittava osa hoitoa vaatineista
tapaturmista oli edelleen liukastumisia tai
kompastumisia. Yhta tapausta
lukuunottamatta vuoden 2022 tapaturmat
olivat seurauksiltaan verrattain lievia.

nolla

tapaturmaa
-foorumi

Sairauspaivat 2011-2022
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Tapatumien kehitys: tyopaikka- ja tydmatkatapaturmat seka niiden aiheuttamat sairauspaivat 2011-2022.

Ty6tapaturmien, ldhelta piti-tilanteiden,
vaara- ja uhkatilanteiden seka havaittujen
tyoturvallisuuspuutteiden ilmoitusten
siirtdminen Rego -riskienhallintaohjelmaan
on tuonut vuoden 2022 aikana ryhtia
tapahtuneiden hairitilanteiden
kasittelykdytantoihin tydpaikoilla.

Jarjestelma velvoittaa esihenkilot kdymaan
tapatumat yhdessa tyontekijan kanssa
huolellisesti ldapi, mukana on myds

juurisyyanalyysi seka toimenpideosio
madraaikoineen.

Tyosuojeluilmoituksella ilmoitettujen vaara-
ja uhkatilateiden maaran kehityksessa on
havaittavissa korona-epidemian mukanaan
tuoman etdtyon vaikutus vuodesta 2020
alkaen.

Vuoden 2022 loppupuoliskolla nakyy vaara- ja
uhkatilanteiden maaran ”paluu normaaliin”
vanhuspalveluissa seka kouluilla. Tehtyjen
tilannekuvausten perusteella ndyttdd myos
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siltd, ettd vaara- ja uhkatilanteet ovat tana
pdivana entista vaarallisempia ja
seurauksiltaan vakavampia

40 B Kaupunginkanslia
. . B Kulttuuritoimi
B Tekninen palvelu
30 I I B Terveyspalvelut
B Sosiaalipalvelut
I i B Kotihoid. palv.
B Varhaiskasvat.
20 I Koulut, opistot
I l B Kehitysvamm.p.
B Vanhuspalv.
10

| Il ] v | Il 1] v | ] 1]} v
2020 2020 2020 2020 2021 2021 20271 2021 2022 2022 2022 2022

limoitetut vaara- ja uhkatilanteet vuosineljanneksittdin 2020 — 2022.

Vaara- ja uhkatilanteisiin pureutuvaa mapa- vakivaltatilanneohjeita. Ensiapukoulutuksia
koulutusta ei korona-tilanteen vuoksi vuoden jarjestettiin syksyn 2022 aikana kaksi

2022 aikana jarjestetty. Sen sijaan kurssikertaa Mehildinen tydeldamapalveluiden
tyopaikoille jaettiin edelleen toimesta.

toimintakorttimuotoisia

4 Palkkaus- ja henkilostokustannukset

4.1 Palkitseminen

Tunnustuspalkintoja jaettiin yksilon tai Vuoden 2022 aikana kaupungin henkildston
tyoyhteison hyvista tydsuorituksista, tekemia aloitteita tehtiin yhteensa 8 ja lahes
venymisistd, toiminnan kehittamisesta kaikki aloitteet palkittiin elokuvalipuilla.

yhteensa 25 kappaletta.



4.2 Henkilostokustannukset

Henkilostomenot 2017 - 2022
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Muutos
1000 € 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2021-2022
Palkat ja palkkiot 52 288 50 868 49 267 49 105 51129 51771 13%
Eldkekulut 13 494 13101 12 433 12 859 13 350 13206] -11%
Muut henkildsivukulut 2 493 1998 1511 1554 1865 1834] -1,7%
Yhteensa 68 275 65 967 63211 63 518 66 344 66 811] 0,7%
Henkildsivukulujen osuus henkiléstdmenoista, % 23,4 % 22,9 % 22,1 % 22,7 % 22,9 % 22,5 %
Henkilgstdmenojen osuus kaupungin kayttémenoista 40,6 % 39,2 % 36,3 % 36,4 % 39,6 % 39,4 %
168124 168124 174367 174368 167603 169731
Kokonaismenojen kasvu-% 2,7 % 0,0 % 37% 0,0 % -39 % 1,3%
Palkkamenojen kasvu-% 1,9 % 2,7 % -3,1 % -0,3% 4,1 % 1,3 %

Palkankorotukset vuonna 2022 olivat 2,0% kesakuussa ja 0,5% lokakuussa.




