Strateginen paamaara: ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, elinvoima
Tavoite Toimenpiteet Vastuu ja aikataulu|Mittarit, arviointi  [Toteuma 1-12/2022 SDG

Vihrea ja kestdva Kemi lisaa Kaupungin ja Digipoliksen yhteistyo Elinkeinopalvelut yhteistyossa Digipolis, Kiertotalouteen liittyvat yritykset Hankkeet kiertotalouteen ja vahahiilisyyteen L%Yﬁm#f{: wmﬁiu
vetovoimaamme sekd torjuu kiertotalouden ja vahahiilisyyden Yritysten vihred ja kestava Kemi -hanke x kpl, hankkeet x kpl, liittyen: kaupunki 1 kpl, Digipolis 5 kpl. STF-
ilmastonmuutosta. edistamiseksi. (keskusvirasto), vastuullisen matkailun polku |ympéristokasikirjan/sertifioinnin tehneet polulla 5 yritysta
Kaavoituksen ja maankaytoén ohjeistuksella (Visit Finland/STF). / v.2021-2025 yritykset x kpl, STF-polun suorittaneet yritykset x '
noudatetaan vihredn Kemin arvoja/tavoitteita. kpl.
IHMISARVOISTA
TYOTAJA
Kaupunkiympéaristbmme on Varmistetaan laadukkaalla kaavoituksella ja [Toimialajohtaja, kaupungingeodeetti ja Kaupunkikuvallisen inventoinnin paivittdminen ja [Inventointia ei aloitettu. TALOUSKASVUA
kaunis, turvallinen ja vetovoimainen kaupunkikuvatyéryhman aktiivisella elinkeinopaallikko toteuttava toimenpideohjelma Kaupunkikuvatydéryhma toiminut aktiivisesti
paikka kohtaamisille toiminnalla. Kaupungingeodeetti / A/
v.2021-2025 ‘.'
KESTAVAR “ KESTAVAT
TEOLLISUUTTA, I | KAUPUNGIT
Asuinalueemme ovat houkuttelevia ja Maankdyton ja kaavoituksen suunnittelulla Kaupungingeodeetti/ Uudet avaukset asumismuodoissa ja kontaktit Satamakankaan kaavoitus aloitettu. INNOVAATIOITA JA JAYHTEISOT
asumismuodot monipuolisia. vastataan asumisen trendeihin. Markkinointi  |v.2021-2025 rakentajiin Asumismuotoina (ympdarivuotinen)vapaa- INFRASTRUKTUUREJA

em toimista. ajan asuminen, normaali asuminen.

Neuvottelut maanostosta Kuivanuorosta & ﬁ
aloitettu.
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Kaupunkimme yritysymparisté on [ARM-toimintasuunnitelman/ohjelman [Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko, TyOpaikkojen maara Kemissa, avoimet tyopaikat |8745 ty6paikkaa v. 2020
kilpailukykyinen. Olemme vetovoimainen [toteuttaminen. Osaavan tyévoiman saanti elinkeinopaallikko / /kk 764/kk uutta avointa tydpaikkaa m
ja elinkeino- rakenteeltaan monipuolinen [varmistetaan tyonantaja- ja v.2021-2025 Tyottomyysasteen lasku Tyottomyysaste laskenut v. 2021 14,7% ->v.
oppilaitosyhteistyolla Uudet yritykset 202213,5%
Tyottdmia tydnhakijoita 1170/kk
T . VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN
Uusia yrityksia perustettu 42 (tammi- 14 ELAMA ELAMA
marraskuu)
Yhteistyo Digipoliksen kanssa elinkeinojen Elinkeinop&éllikks/ Yhteiset yrityscaset ja yritysneuvontaan tulleiden |Yritysneuvontakertoja 165, joista
kehittamiseen v.2021-2025 yritysten maara. yrityscaseja n. 12

Kivalo-opiston tarjonta tukee Kivalo-opiston rehtori/ Kivalo-opiston tydeldamavalmiuksia lisddvat 89 kgl + kddentaitoje
tyoelamavalmiuksia ja kuntalaisten terveytta ja|v.2021-2025 kurssit / Dpe ia/ﬁste
toimintakykya --> osaamisen lisddminen, Toi £N] ja
ittdjyysvalmiuksien antaminen




Strateginen paam

Tavoite

Uudistuvat kaupalliset palvelut,
ymparivuotinen ja merellinen
matkailu seka bio- ja kiertotalous,
luovat vetovoimaa

Olemme uudistuva kunta, jonka

kuntatalous on kestavalla pohjalla.

Toimenpiteet

Tonttitarjonta. Yritystonttien ja
asumismahdollisuuksien
markkinointi.

Matkailun ja liitdnnaisalojen
kehittamissuunnitelma 2030, jossa
huomioidaan matkailun lisdksi
vahvasti kauppa- ja palvelusektori.
Merelliset hankkeet.
Matkailumarkkinoinnin tydnjako

Elinvoimatoimialan
elinvoimaprosessin kdyttéénotto
tehokkaasti. Tavoiteorganisaation
suunnitelma

ddra:

Vastuu ja aikataulu

Kaupungingeodeetti /elinkeinopaallikko

Elinkeinopalvelut / Master plan Kemi -
hanke 2021 - 2023.

Perdmeren saaristomatkailun
kehittamishanke 2021-2022.
Elinkeinopaallikko

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikkd, kaupungingeodeetti
ja Kivalo-opiston rehtori/

v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Varatut yritys- ja
asuntotontit, markkinointitoimenpiteet
) per vuosi

Lisata ja vahvistaa matkailun ja siihen
liittyvien toimialojen liiketoimintaa ja
toimintaedellytyksia yhteisella
kehittamissuunnitelmalla (master
plan),

Laajentaa

matkailun yhteistyoverkostoja
Laadukkaat ja kilpailukykyiset palvelut
matkailijoille

Kotimaisten matkailijoiden maara

Aktivointiaste, tyollistyneet /
asiakasmaara

Kuvatut prosessit ja yhtymakohdat
muiden toimialojen kanssa.

ELINVOIMAINEN KAUPUNKI, elinvoima

Toteuma 1-12/2022 SDG

Markkinointitoimenpiteet: 1 kpl
myyntikampanja ja siihen liittyva
markkinointi/myynti

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Master plan -tyo viela kesken.
Kemiiin saapuiv. 2022: 52 650,
joista kotimaisia matkailijoita oli
40 903 (v. 2021 37 725, joista
kotimaisia 33 458). Yopymisia 102
379 (v. 2021 65 609), joista
tyomatkalla olleiden yopymisia 68,1
%

Viipymisaika kotimaisilla ja kv-
matkailijoilla oli v. 2022 1,9 vrk (v.
2021 1,7 vrk). Toteutettu 2 kpl
matkailumarkkinointikampanjaa.

4

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

=
JAYHTEISOT

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

X | alle

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

CO &

Aktivointiaste 34,4%

Kivalon kurssitarjonnassa
tyovoimavalmiuksia edistavia
kursseja ja keskustelua tarpeista
kdydaan aktiivisesti.
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13 ILMASTOTEKOJA
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Strateginen paamaara:

Tavoite

Tuemme ja edistimme
kuntalaisten terveytta,
toimintakykya, hyvinvointia ja
sivistystda kumppaneidemme
kanssa

Vahvistamme yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta kuulemalla ja
osallistamalla kuntalaisia.

Kehitimme koulutustarjontaa ja -
polkuja, mahdollistamme
osaamisen kasvun

Toimenpiteet

Tyollisyyspalveluilla tuetaan erityisesti nuorten
toimintakykya, osaamista ja tyollistymista

Kuntalaisten kuulemiset
Jarjestoyhteistyo, palvelupiste Pointti

Kivalo-opisto mahdollistaa yhteisollisyyden
kokemuksen. - kurssilaisten palaute

Koordinoimme kaupungin ja oppilaitosten
kumppanuussopimusta ja vahvistamme
korkeakoulutustarjontaa.

Tyollisyyspalvelujen asiakkaille rakennetaan yksil6llisia
koulutuspolkuja. "Osaaminen edelld"- hankevalmistelu
osana ARM-toimintaa.

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, elinvoima

Vastuu ja
aikataulu

Tyollisyyspaallikko /
v.2021-2025

Kivalo-opiston rehtori/
Kaupungingeodeetti/
Elinkeinopaallikko/
Tyollisyyspaallikko/
v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikkd, kaupungingeodeetti ja
Kivalo-opiston rehtori/

v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikkd/
v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Alle 25-vuotiaiden tyottémien

osuus samanikaisestd tydvoimasta,
rakennety6ttomien ja pitkaaikaistyottomien
maard / eteenpdin ohjatut nuoret

Pidetyt kuulemistilaisuudet, Pointin asiakasmaara
/ eteenpdin ohjatut asiakkaat

Tilaisuudet ja kyselyt
Asiakaspalaute kursseista

Tyovoimakoulutuksiin ja omaehtoiseen opiskeluun
osallistuneet

Toteuma 1-12/2022 SDG

16%, 134 alle 25-vuotiasta tyotonta tyonhakijaa/kk (v.

2021 22,2 % ja 187 hlé) Muutos vuoteen 2021 -28%

Keskimaarin 689 rakennety6tonta/kk

,joista 315 pitkaaikaistyotonta/kk. S egeyre

Muutos vuoteen 2021 M@i\w
—18,4% rakennetyotonta,
-21,4% pitkaaikaistyotonta. _ =

Ohjaamossa tapaamista/verkostoa/kk eli 600 vuodessa TERVEYTTA JA HYVA

ja muuta yhteydenpitoa suoritteina 960 kpl /KK /kaksi HYVINVOINTIA KOULUTUS

palveluohjaajaa. R

saaneet ohjausta ja neuvontaa. Elinkeinopalveluissa

Yrittaja- ja muuta jarjestoyhteistyota (tilaisuudet, SUKUPUOLTEN I]HY'&ITSAA}XU]STA
Ta.rkkinnointitoimenpiteet) 5 jarjeston kanssa + 1 TASA-ARVO TALOUSKASVUA
jarjestoverkoston

Tyollisyyspalvelujen jarjestoyhteistyossa 41 eri
jarjestoa, jarjestoihin tyollistynyt 17

1 El
KOYHYYTTA

14.3.-31.12.. Pointissa 1 502 asiakaskadyntid. Kaikki

Typin asiakaspalautekysely tehty. Ohjaamon ERIARVOISUUDEN F A
asiakastyytyvaisyyskysely tehty. 1 VAHENTAMINEN

Pointin asiakaspalautekysely tehty
-
Q

kehittajdasiakastoiminta kdynnistynyt Pointissa.
Kivalolla kurssipalautteet automaattisina
16 RAUHA, OIKEUDEN: YHTEISTYO JA
MUKAISUUS JA KUMPPANUUS

kurssijarjestelmassa. Asiakkaat antavat palautetta
my®os kotisivujen, s-postin ja puhelimen valityksella.
HYVAHALLINTO

TySvoimakoulutuksissa 160 hloa/kk
Omacehtoisessa opiskelussa 90 hloa/kk
Toteutettu yrityskysely paikallisesti seka edistetty
vastaamista Suomen Yrittdjien
vuosittaiseen kuntabarometrikyselyyn
Lapissa 14. (19 kuntaa).




Strateginen paamaara:
Tavoite

Rakennamme vahvoja
kumppanuuksia
jarjestdtoimijoiden kanssa.

Toimenpiteet

Nuorten tyOpajatoiminta,
tyohdnvalmennuksen ja
maahanmuuttajien tyollistymisen
edistamisen palvelut
hankitaan/tuotetaan
kumppanuussopimuksin
jarjestojen kanssa.
Jarjestotyollistdmisen edelleen
kehittdaminen ja tukeminen.

Elinkeinojen kehittamiseen liittyva
yhteisty0 ja kumppanuus.

Teemme yhteistyota (uusi malli)
yrittdjdjarjestojen kanssa
huolehtien alueemme yrittdjien
toimintaedellytyksista ja
hyvinvoinnista.

Monipuoliset vapaa-ajanpalvelut
luovat vetovoimaa ja hyvinvointia

Kivalo-opiston kurssitarjonta on
houkutteleva ja vastaa kysyntdan
ja ajankohtaisiin tarpeisiin
ketterasti

HYVINVOIVAT KUNTALAISET, elinvoima

Vastuu ja aikataulu

Tyota Kemissa! -hanke
(valitydmarkkinoiden kehittaminen,
tyontekija). Yhteiset hankkeet jarjestéjen
kanssa.

Tyollisyyspaallikko, Kivalo-opiston rehtori/
v.2021-2025

Elinkeinopalvelut: Matkailumarkkinointi,
matkailutoiminnan kehittaminen,
tapahtumatuotanto (tapahtumatoimiston
kanssa tehtava yhteisty0)
Elinkeinopaallikko /

v.2021-2025

Elinkeinopalvelut / Koronasta kasvuun -
hanke 2021 - 2023.
Elinkeinopaallikko

Kivalo-opiston rehtori /
v.2021-2025

Mittarit, arviointi

Mydnnetyt Kemi-lisat. Tyopaja-
toimintaan osallistuneet nuoret/
eteenpain ohjatut nuoret

Markkinointitoimenpiteiden
lukumaara, Tapahtumien lukumaara,

-Yrittajien tyohyvinvoinnin tukeminen
-Yrittajien tulevaisuudenkuvan
vahvistaminen

-Uusien ideoiden

tyostaminen yrittdjien voimavarana

Kurssien toteuma ja osanottajamaara
per kurssi

Toteuma 1-12/2022SDG

Neljalle tydnantajalle

myonnetty Kemi-lisaa.

Nuorten

tyopajatoimintaan Merivalle tehty
119 sopimusta 105 eri
nuorelle,.joista 75% positiivinen
jatkosijoittuminen
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TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

“/> N

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

HYVA
KOULUTUS

Markkinointikampanjat 2 kpl (talvi
ja kesd), lehtiartikkelit, 2
messuosallistumista, 1 Kemissa

jarjestetyt messut SUKUPUOLTEN

TASA-ARVO

Yrittdjille kdynnistynyt hyvinvointiin
liittyva sparraus toukokuussa 2021,
pidetty 3 hyvinvointi- tai
yritystapahtumaa yhdessa eri
hankkeiden kanssa yrittdjille.

26 yrittdjaa mukana sparrauksissa.

1

Suunnitelluista kursseista koko
opistossa toteutunut 84 %
(normaalitaso) Tarjonnassa
seurataan trendeja. Tayttoaste n.
90 %

RAUHA, OIKEUDEN:
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
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Tavoite

Sujuva, turvallinen ja mutkaton arki
synnyttaa vetovoimaa ja monipuolistaa
sekd vahvistaa vdestorakennetta.

Palvelumme ovat vaikuttavia,

saavutettavia ja asiakaslahtoisia.

Liikkuminen on esteetonta ja palvelut

helposti saatavilla.

Viestimme toiminnastamme selkeasti,
ymmarrettavasti ja ennakoivasti.

Strateginen paam

Toimenpiteet

Hyvat yritysverkostot, osaamisen
kehittaminen ja oppilaitosten tarjoama TKI-|
toimintaymparisto.

Matalankynnyksen yhden oven-palvelut
Ohjaamossa ja Pointissa nuorille,
tyonhakijoille ja tydnantajille.

Yrityksille tarjotaan palveluita yhden oven -
periaatteella.

Matalan kynnyksen, monikanavaiset
palvelut elinvoimatoimialalla. Joka
arkipdiva mahdollisuus asioida ilman
aikavarausta Ohjaamossa tai Pointissa.
Sahkoiset vdlineet kadytossa asiakastydssa

Elinvoimatoimialan yhteinen ja eri
palvelupisteiden monikanavainen viestintd.

aara: SUJUVA AR

Vastuu ja aikataulu

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko, kaupungingeodeetti ja Kivalo-
opiston rehtori/

v.2021-2025

Jatkuvan parantamisen malli.
Tyollisyyspaallikko/
v.2021-2025

Business Kemi
Elinkeinopaallikks/
v.2021-2025

Tyollisyyspaallikko, elinkeinopaallikko,
kaupungingeodeetti ja Kivalo-opiston rehtori/
v.2021-2025

Toimialajohtaja, tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko, kaupungingeodeetti ja Kivalo-
opiston rehtori /
v.2021-2025

KI, elinvoima
Mittarit, arviointi

Oppilaitosten kanssa tehty
Kumppanuussopimus: maaritellyt tavoitteet,
mittarit ja arviointi.

Asiakasmaara/ Jatkoon ohjatut asiakkaat

Yritysneuvontaan osallistuvien lukumaara
(Digipolis ja elinkeinopalvelut)

Asiakaskontaktien lkm.

Toimialan ndkyminen intra-
viestinndssa, kaupungin monikanavaisessa
viestinndssd, Kemildinen-lehdessa,

Toteuma 1-12/2022 SDG

Oppilaitosyhteistyé edennyt sopimuksen
mukaisesti mm. ARM-ty8ssd, Pointissa ja
Ohjaamossa ja eri hankkeissa..

EUYHYYTTA
e

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

2 Y

Pointissa 1502 asiakaskayntia
Ohjaamossa palvellaan kaikki alle 30-vuotiaat

tyonhakijat. SUKUPUOLTEN

TASA-ARVO

4

Pointissa viikottain yrittdjien ja

tyOnantajien aamutapaaminen yhdessa
tyollisyyspalvelut, elinkeinopalvelut, Digipolis oy,
Te-toimisto ja Lappia.

Pointissa yrityskaynnit/kontaktoinnit yhteensa
139 eri yritystd (sis. Yhteiset
yrityskaynnit/kontaktoinnit tydllisyyspalvelut,
elinkeinopalvelut. TE-toimisto). Lisaksi
elinkeinopalveluissa (hankkeet, muu toiminta)
50 kpl, Digipoliksessa 165 kpl. Lisdksi muu
yrityskontaktointi.

ERIARVOISUUDEN

9 KESTAV
VAHENTAMINEN

1

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
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Pointissa 1502 asiakaskayntia
Ohjaamossa alle 30 v. asiakkaita 214.
Kivalolla seka sahkoiset kanavat kdytdssa ettd
paikan paalla tapahtuva asiakaspalvelu. Kemin
toimistolla asiakaskontakteja syyskuussa 2022 oli
7282 kpl (siht.+koul.suun)

bt

17 YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

Toteutunut suunnitellusti: aktiiviset so
kanavat (Pointti, Visit Kemi, elineimata
ivalo-@pisto), markki is ma
lemasSay nakyvyys in




