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Toivola-Luotolan Setlementin
monikulttuurinen tyo

Mikseri -projekti (RAY 100 %) 1.1.2014-31.12.2016. 355 423 €. Ei kuntarahaa.

Kohtaamispaikka Mikseri (kohdennettu toiminta-avustus, pysyva tuki) Kemin kaupungin sopimusjakso 1/2017 — 12/2019 toteutuma 489 998,17 €,

josta Kemin kaupunki 95 400 €, 31 800 €/v. ja STEA 366 025,97 €, 122 008,66 €/v. Toivola-Luotolan Setlementti 1037,60 €, muut tuet ja opetuspalkkiot 27 534,60 €.
Monikulttuurikeskus Mikseri, kohdennettu toiminta-avustus, sopimuskausi 1.1.2020 — 31.12.2022, kokonaisbudjetti 520 289 € josta STEA 377 587 €, 125 862 €/v.
Kemin kaupunki 87 000 €, 29 000 € /v., muut tuet 14 284 €.

Meri-Lapin aitien jarjestolahtdinen kotoutuminen —hanke (ESR 80 %+ STEA 20%) 1.1.2018-28.2.2021. Aitien ja perheiden kotoutumisen tukemiseen tahtaava
hanke. Kokonaisbudjetti 461 228 €, josta ESR 394 729 € ja STEA 66 499 €. Ei kuntarahaa.

Maahanmuuttaja Ohjaamo -hanke (ESR 80 % + Kemin kaupunki 19,55 %) 15.1.2019 - 31.8.2022. Maahanmuuttajien ura-, koulutus- ja kotoutumisvalmennusta ja
neuvontaa tyodllistymisen ja tydkyvyn edistamiseksi. Kokonaisbudjetti 959 924 €, josta ESR rahoitusosuus 767 940 €,

Toivola-Luotolan Setlementin omarahoitusosuus 4 349 € ja Kemin kaupunki 187 665 €. .

Aito -hanke (ESR 80 %+ STEA 20 %) 1.3.2021 — 31.5.2023. Hankkeella pyritaan tukemaan ja etsiméan ratkaisuja Meri-Lapin (Kemi, Tornio, Tervola, Simo, Ylitornio)
alueen maahanmuuttajaperheiden kotoutumiseen heidan kanssaan tyoskentelevien tahojen kanssa seka kehittamaan perheiden kotoutumissuunnitelmien kayttoon
ottamista. Kokonaisbudjetti 471 501 €, josta ESR 377 201 € ja STEA 94 300 €. Ei kuntarahaa.
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Maahanmuuttaja Ohjaamo Kemi

ESR Toimintalinja 3: Tyollisyys ja tyovoiman liikkkuvuus
« erityistavoite 6.1: Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien tyoéllistymisen edistaminen

« Toteutusaika 15.1.2019 — 31.8.2022
« Hankebudjetti 959 924 e

« Kohderyhmana tyoikaiset (17 — 63 —vuotiaita) kemilaiset maahanmuuttajat seka
maahanmuuttajien kanssa tyoskentelevat toimijat, alueen tydonantajat ja yritykset
« Tavoitteena

 Maahanmuuttajien tieto-, ohjaus-, neuvonta- ja kotoutumisvalmennuksen palvelujen
kehittaminen

« Maahanmuuttajien osallisuuden seka koulutus- ja tyollistymisvalmiuksien lisdaminen
« Koordinoitujen, monialaiseen yhteistydhon perustuvan maahanmuuttopalvelujen toteuttaminen
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Henkilosto:

« Kotoutumis- ja uravalmennuksen koordinaattorit, 4 omakielista
kotoutumis-valmentajaa, sinteeri ja projektipaallikkd 7,5 htv

Palvelukielind suomi, englanti, vengja, somalia, arabia dari/persia,
kurdi/sorani, turkki

Tietoa, neuvontaa ja ohjausta koulutukseen, tybelamaan ja
kotoutumiseen liittyen yksilollisesti ja ryhmissa

Ryhmatoimintoja mm: Tyoelamainfo, Tydllisyysstartti, Koulutusinfo, Pop-up —info,
Erikieliset keskusteluklubit, Korttitreenit (tyoturvallisuuskortti, hygieniapassi)

Pitkakestoinen, tarpeenmukainen valmennussuhde

Toimintamallit: Asiakkaan polku, Pick & Mix —palvelutarjotin,
Valmennusprosessi

Verkostoyhteistyota ja tyonantajayhteistyota



Hankkeen jatkoaika 15.1-31.8.2021

« Henkilostd: ura- ja kotoutumisvalmennuksen koordinaattori, 2 ura- ja
kotoutumisvalmentajaa, 50 % sihteeri ja projektipaallikko

 Palvelukielina 15.1.2022 alkaen suomi, englanti, somalia

« Toiminta:
 Julkaisu hankkeen toiminnasta
Toiminnan juurruttaminen
Kotikaupunki Kemi — Opas maahanmuuttajalle
Nayton Paikka —sovelluksen jalkauttaminen
Kansainvalisten opiskelijoiden pilotti jatkuu
Asiakasty0 (yksiloohjaus- ja valmennus, tarvittavat ryhmatoiminnot)




30.4.2019 | 31.8.2019 |31.12.2019| 30.4.2020 | 31.8.2020 |31.12.2020|30.4.2021| 31.8.2021 | 5.1.2022 |30.4.2022

2§|I2Il<(ll(<3lljtgessa ioista 135 171 171 185 218 184 200 179
(koko hankeaika) (34) (75) (135) (171) (189) (199) (255) (271) (312) (324)
Tyossa 3 13 21 22 22 51 45 52 52 44
il 2 6 17 29 26 48 51 43 60 53
koulutuksessa

NOUCUIENESEE 12 21 31 35 35 54 48 35 33 33
koulutuksessa

Muussa

koulutuksessa 6 1L 9 g
Tyokokeilussa 3 3 2 1 1 0 0 1 2 0

| e 14 32 63 84 87 32 25 16 20 32
tyonhakijoina

Muut asiakkaat (mm.

aitiysloma, 1 17 26 24 14

sairasloma)

- Hankeaikana 40 eri kansallisuutta.
- Taulukossa ensisijainen toiminta, esim. opiskelija nakyy

vain opiskelijana, vaikka voi yhta aikaa olla myos ty6ssa.
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Maahanmuuttaja Ohjaamo Kemi,
tuloksia

« Valmennus on mahdollistanut luku- ja kirjoitustaidosta tai suomen kielen
puutteesta huolimatta polkuja jopa vakituisiin, taysiaikaisiin tyosuhteisiin.
 Asiakkaat motivoituivat kouluttautumaan valmennuksen johdosta.

« Hankkeen avulla hankeaikana mm:
« 191 tyollistymista avoimille tyémarkkinoille (sis. palkkatukityot)
» 85 aikuisten perusopetukseen
» 165 tutkintoon tai osatutkintoon johtavaa koulutusta (osa viela kesken)
» 13 yrityksen perustamisselvitysta
* 6 perustettua yritysta + 7 kevytyrittajaa
» 438 tehtya tyéhakemusta
« 299 tehtya cv:ta
* 99 hankkeen kautta suoritettua korttikoulutusta
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International House
of Sea Lapland

11/2022 — 10/2025
Hanke-esittely




International House of Sea Lapland

* Hankeaika 1.11.2022 — 31.10.2025
« Hankealue Kemi, Tervola, Ylitornio, Keminmaa ja Simo
Paatoteuttaja Toivola-Luotolan Setlementti ry

* Henkilosto: projektipaallikkd, projektisinteeri 50 %, 3 omakielista valmentajaa
(kielina todennakaoisesti tarpeellisimmat: englanti, vengja ja arabia)

« Hankebudjetti 809 699 €
« Kuntien osuus 20 %, pl. Tornion osuus, jonka kattaa Toivola-Luotola itse

» Osatoteuttaja Lapin AMK
 Henkildstoresurssi 0,7

« Kokonaisbudjetti 211 680 €
 El rahoitusosuutta kuntien kustannettavaksi!




Vieraskielinen vaesto

» Vieraskielinen vaesto Lapissa on keskimaarin nuorempaa, kuin muualla maassa

« Eivat ole yksi yhtendinen ryhma, kansallisuudesta riippuen painotuksia idssa ja sukupuolessa
« Lapin pitovoima maan sisaisessa muuttoliikkeessa on heikko

» Lapissa vieraskielisten osuus véaestosta 3,0 % (1769 henkil6a) vuonna 2021

e Kemi 4.6 %
« Tornio 2,7%
«  Keminmaa 0,9 %
+ Tervola 2,3%
*  Simo 0,9 %
* Ylitornio 25%

e Suurimmat kieliryhmat: venaja, arabia, englanti
* Vuoden 2021 lopussa tyottémana 27 %

» Lukuihin eivat sisélly alueella asuvat tilapéista suojelua saavat ukrainalaiset (Kemin vok 250 asiakasta) eivatka turvapaikanhakijat.

926 henkilba
586

72

65

25

95

» Ukrainalaiset ovat saamassa kuntalaisen statuksen ensi vuoden aikana.

* Alueelle on vuoden 2022 aikana tullut tydvoimaa, mm. Metsé Fibren suurhankkeeseen ja hoiva-avustajaryhmia.

« KV-opiskelijat
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- Alueella jo asuvat eritaustaiset maahanmuuttajat (pakolaistaustaiset, opiskelijat,
tyOperaiset, perhesideperustaiset)

- Alueelle muuttavat seka heidan mukanaan muuttavat puolisot ja perheet
- Ukrainalaiset

- TyOnantajat, yritykset

Asiakkaat ohjautuvat palveluiden piiriin laajan yhteistyoverkoston kautta: Alueen
kuntiin on olemassa olevia verkostoja Toivola-Luotolan Setlementin
monikulttuurisen tydon hankkeiden, AMK:n, Lappian ja muun yhteistyon kautta.



« Edistetddan maahanmuuttajien paasya avoimille tydtmarkkinoille, laadukkaisiin ja riittavan
toimeentulon mahdollistaviin tydpaikkoihin ja yrittdjiksi seka tydllistymista edistaviin koulutuksiin.
» Luodaan polkuja vakituisiin tyétehtéaviin luku- ja kirjoitustaidon tai kielitaidon puutteesta huolimatta.
» Tunnistetaan osaaminen, tunnistetaan tyollistymisen esteita ja ratkaistaan niita.
« Lisataan valmiuksia urasuunnitteluun seka koulutukseen ja tybelamaan siirtymiseen ja siella parjgamiseen.

« Autetaan tietAmaan omat oikeutensa ja velvollisuutensa, tunnistamaan oman osaamisensa ja saamaan tukea sen
hyddyntamiseen suomalaisessa tydelamassa.

» Tuetaan paasya tyollistymista edistavaan koulutukseen, loytamaan polku tybelamaan ja integroitumaan vahvemmin osaksi
suomalaista yhteiskuntaa

« Maahanmuuttajapalvelut kehitetaan asiakasta palveleviksi ja viranomaistyota taydentaviksi.

« Haetaan ratkaisuja alueen tyovoiman kohtaanto-ongelmaan ja edistetdan tyévoimapulasta karsivien
alojen mahdollisuutta tydllistad maahanmuuttajia.
« Madalletaan yrittdjaksi alkamisen kynnysta.
« TyOnantajien ja tyontekijoiden tiiviin valmennuksen rinnalla tuetaan myos tyontekijéiden perheiden juurtumista alueelle.
« Ohjataan maahanmuuttajia rekrytointivaikeuksia karsiville aloille (mm. puunkorjuu, logistiikka, matkailu, sote-ala, ravintola-
ja puhtaanapitoala).
» TyOpaketissa huomioidaan muualta tulevien liséksi erityisesti jo alueella asuvat maahanmuuttajat.



Tavoitteet ja toimenpiteet jatkuu

Kehitetaan tydnantajille ja tydyhteisoille toimintamalli ja tyokalupakki maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden palkkaamisen tueksi ja
maahanmuuttajien tydyhteisé6n integroimiseksi. (AMK:n osio)
* Madalletaan tydnantajien kynnysta tyéllistdd maahanmuuttajia kehittamalla toimintamalli, jossa seka tydnantaja etta koko tydyhteiso saavat tydkaluja maahanmuuttajien
rekrytointiin, tydhon perehdyttdamiseen seka tydyhteisdon integroitumiseen (tydkalut kieli- ja kulttuurierojen haasteiden taklaamiseksi).
+ Paa- ja osatoteuttaja tekevét asiakasrajapinnassa tiivista yhteisty6ta osatoteuttajan vastatessa tyoelamayhteisty6sta ja toimintamallin luomisesta.
* Toimintamallissa huomioidaan myos tydssaoppijat.
* Hankkeen alussa tehdéaan alueen yrityksille kysely, jolla kartoitetaan heidéan tydvoimantarvettaan ja erityisesti tarvetta ja halua rekrytoida vieraskielista tyévoimaa.

Lisatdan alueen elinvoimaa seké veto- ja pitovoimaa.
» Edistetaan maahanmuuttajien tyollistymista ja koko perheen/yhteison kiinnittymista seutukuntaan.

» Téarkeita pitovoimatekijoita ovat vakituinen, taysiaikainen ja sdédnndéllinen tyd, sujuva arki sekd saatavilla oleva apu, joiden tulee olla saavutettavissa matalan kynnyksen
periaatteella.

+ alueella jo asuvat ja alueelle muuttavat ihmiset kokevat tydskentelyn ja asumisen alueella miellyttavaksi ja houkuttelevaksi ja jaavat perheineen asumaan alueelle.
* Puolisolle luodaan tarpeen ja kiinnostuksen mukainen koulutuspolku, joka johtaa tydllistymiseen.

Kehitetdan International House of Sea Lapland -hankkeen toimintamalli maahanmuuttajien tyollistymisen edistamiseksi seka lisataan
tyomarkkinavalmiuksia koulutuksen avulla.

* Toiminta jalkautuu ja juurtuu kuntien palvelukenttaan. Hankkeella tuetaan alueella toteutettavien uuden kotoutumislain ja muiden muutosten (mm. Tydéllisyydenhoidon
siirtyminen kuntiin, hyvinvointialue) mukaisia maahanmuuttajien palveluita ja niiden kehittamista.

* Hyddynnetddn Maahanmuuttaja Ohjaamo Kemi -hankkeen toimintamallin kokemuksia ja tuloksia.
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Maahanmuuttaja Ohjaamo Kemin toimintamallien ja hyvien kaytantdjen pohjalta niitd edelleen kehittden
» Asiakkaan polku
* Yksilovalmennus
* Pick&Mix —malli

Tieto- neuvonta- ohjaus- ja valmennus: oikea-aikaista ja tarpeenmukaista konkreettista tukea
Omakielista ja selkealla kielella toteutettua, yhteiskuntaorientaatiosta tyopaikolle

YksilGille: tarpeen mukaista valmennusta yhteistydssa verkoston kanssa, mm. uraohjausta,
tyopaikkavalmennusta - huomioidaan my6s muut tarpeet

Ryhmille: koulutus- ja tyoelamainfoja, rynmavalmennuksia, tydpajoja

Koti Kemissa —oppaan (suomi ja englanti) muokkaaminen Koti Meri-Lapissa —oppaaksi ja saavutettavuuden
lisdaminen uusilla kieliversioilla (arabia, vengja)

TyOnantajayhteistyo



Edistetaan maahanmuuttajien paasya avoimille tydomarkkinoille, laadukkaisiin ja riittavan toimeentulon mahdollistaviin
tyopaikkoihin ja yrittgjiksi seka tyollistymista edistaviin koulutuksiin.
+ Maahanmuuttajien tyollisyysaste kasvaa — maahanmuuttaja ei tyollisty itseohjautuvasti.
* Yha useampi ty6llistyminen tapahtuu avoimille tydémarkkinoille vakituiseen, kokoaikaiseen tyéhon ja tydnteko on taloudellisesti
kannattavaa — osa-aikainen, maaraaikainen ja epasaannollinen tyo ei ole pitovoimatekija.

* Yha useampi maahanmuuttaja on suorittanut vahintdén toisen asteen tutkinnon — kiinnitetadn huomiota koulutukseen hakeutumisen
ja siella parjagamisen esteisiin seka valmiuksiin tydskennella valmistumisen jalkeen.
Haetaan ratkaisuja alueen tydvoiman kohtaanto-ongelmaan ja edistetdan tydvoimapulasta karsivien alojen mahdollisuutta
tyollistdd maahanmuuttajia.
« TyOvoimapula-alat hyotyvat ja motivoituvat tukemaan tyontekijaad tydssaan ja luomaan sdanndllisempia, taysiaikaisia
tyokokonaisuuksia asiakkailleen.

Kehitetaan tyonantajille ja tyoyhteisoille toimintamalli ja tydkalupakki maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden palkkaamisen
tueksi ja maahanmuuttajien tyoyhteisdon integroimiseksi. (AMK:n 0sio)

« Toimitamalli ja tybkalupakki on kehitetty, pilotoitu ja otettu kayttdon
Lisataan alueen elinvoimaa sekéa veto- ja pitovoimaa.
* Alueelle jadadaan asumaan ja jaetaan ulospain positiivista Meri-Lappi —kuvaa.

Kehitetdan International House of Sea Lapland -hankkeen toimintamalli maahanmuuttajien tydllistymisen edistdmiseksi seké
lisatdan tydmarkkinavalmiuksia koulutuksen avulla.

* Hankkeessa kehitetyt toimintamallit on mallinnettu ja otettu kayttoon.
« Vaikutus mm. Kela-sakkoihin, poismuuttoon, tydmarkkinatuen ja toimeentulotuen tarpeeseen, syrjaytymiseen ja hyvinvointiin



Hankkeen avulla

» Tyollistytaan avoimille tydmarkkinoille

« Hakeudutaan ja suoritetaan tutkintoon tai osatutkintoon johtavia koulutuksia,
etenkin tydvoimapula-aloilla

« Uusia yrityksia / kevytyrittajia

« Tybnhaun asiakirjat kaikille asiakkaille

« Tarpeen mukaiset korttikoulutukset

« Tuki tyon hakuun, tydn aloittamiseen ja tydsuhteen ajalle / tydssa pysymiseen
» Tuki opinnoissa parjaamiseen

 Lisataan tietoisuutta eri mahdollisuuksista, joka aktivoi

« Koko perheen juurruttaminen tyon kautta

Toivola-Luotolan
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* EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027

* Toimintalinja Tyollistava ja osaava Suomi

Tavoitteena tukea tyollisyytta, osaamista, osallisuutta, tydelaman kehittamista jatkuvaa
oppimista ja joustavia koulutuspolkuja, keskeisena tavoitteena korkea tyollisyysaste

Erityistavoite 4.1 Polkuja t6ihin

Tavoitteena on tukea tyollistymista avoimille tydmarkkinoille ja hyodyntaa erilaisia tyon tekemisen
muotoja yhteistyossa yritysten ja muiden tyonantajien kanssa. Tyoyhteisd6jen monimuotoisuutta seka
ammatillista ja alueellista liikkuvuutta edistamalla ja ammatillista segregaatiota lieventamalla
tavoitellaan tyollisyyden parantamista. Monialaisten ja moniammatillisten palvelumallien

kehittamisella varmistetaan mm. palvelupolkujen katkeamattomuus ja asiakkaiden palvelutarpeiden
kokonaisvaltainen huomioiminen.

 Kustannusmalli flat rate 40 %
* Omarahoitusosuus 20 %



Kustannukset®, paatoteuttaja

Palkat

Sivukulut 26,44 % ja
lomarahat

Palkat yhteensa
Flat rate 40 %

Kustannukset
yhteensa

149 761
39 597

189 358
75742
265 100

Omarahoitusosuus 20 53 020

%

* Alustava laskelma, jossa henkilosto:
- projektipaallikkd, 3 omakielista valmentajaa, 50 % sihteeri

152 455
40 309

192 764
77106
269 870

53 974

155 200
41 035

196 235
78 494
274 729

54 946

457 416
120 941

578 357
231 342

809 699

161 940
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Omarahoitusosuuden jako

(Toimitettu kaupungille mydhemmin)

Vieraskielisten osuus 2024 Yhteensd
kKunnan vaestosta 53974 161 940
31.12.2021

Kemi d,6 % 17 4597 172811 18132 53 440
Ylitornio 2.5 % 4 544 9715 4 890 29149
Tervola 2,3 % 9013 9176 G341 27530
Toivola luotolan 16 966 17 271 17582 51 819
Setlementt ry

Lapin ammattikorkeakoulu 211 680 € budjetti hankeajalle, ei sisally paatoteuttajan hankebudjettin.
Lapin amk:n hankeosiossa ei ole kuntien omarahoitusosuutta.

It e e et el Atz
ForfHe2+Fr a4 ey Ho-da Eloat
Kemvmmaa 0 58 8 S 3508 s o 1525

Toteuttajacrganisaatio Toivela-Luotola kattaa pois jadvien kuntien osuudet. Ko. kuntien
maahanmuuttaneet ja tyonantajat eivat siten myoskaan ole enad hankkeen kohderyhmaa.
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Virtuaalinen International house of Lapland (Talent Boost, aluekehitysraha)
« Tukee hankkeen toimintaa, kehitetaan rinnakkain. Hallinnoi Lapin ELY-keskus.
Perhevapaalta ty6elamaan -hanke (TEM ja Uudenmaan ELY-keskus)
Tyollisyyden yhteispalvelu Pointti, Tyotad Kemissa! (ESR) -hanke
Toita tarjolla, tekijaa etsimasséa -hanke (LPSHP, Kemin kaupunki ja Lappia)
Lapin sosiaalisesti kestava kadenjalki -toimintamalli
Osaamisella tydelam&an - osatyokykyisten tuettu osaamisen vahvistaminen (ESR)
Tornion kuntakokeilu
Pitovoimahankkeita esim.
« Lapin veto- ja pitovoima —tiekartta (ESR), Keminmaa mukana alueelta

« Sujuvasti arktiseen elaméan - t{dperéisten maahanmuuttajien asettautumispalvelujen kehittdminen
Inarissa 2019-2021 (ESR) -hanke

Lapin ELY:n verkostot
» Tyollisyys- ja kv-polut
« Koulutuspolut
« Kumppanuusverkosto
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LAPIN AMK

Lapland University of Applied Sciences

Lapin sosiaalisesti kestava kadenjalki -toimintamalli e
- Toimintamallin kehittamisprosessi 8.7.2022 erityisasiantuntija

marko.palmgren@Iapinamk.fi



Sosiaalisesti kestava talous Lapissa

Social Economy — yhteis6talous — sosiaalisesti kestava talous

« Sosiaalisesti kestava talous -kasitteena on otettu Lapissa kayttoon, koska se kuvastaa
yhteisétalous -kasitetta laajemmin yhteytta ekologisesti, kulttuurisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen toimintatapaan.

+ Lapissa Social Economy -teemaa on lahdetty edistamaan osana kansainvalista alykkaan
erikoistumisen temaattista kumppanuutta Social Economy.

« Lappi-sopimus 2022-2025
— Arktinen talous ja teollisuus kasvavat kestavasti uudistumalla -strategisen karjen yhtena
toimenpiteena on: L : : -
« Lapin sosiaalisesti kestavan talouden mallin kehittdminen appi-sopimus:.

—  Vaestonkehityksen ja tyévoiman riittdvyyden haasteet hallintaan -strategisen karjen yhtena Toimeenpanosuunnitelma 2022-2023
toimenpiteena on:

« Paikallisen tuotannon tukeminen toteuttamalla alykkaita ja kestavia julkisia

Kohtaanto-ongelmien yhtena ratkaisuna rakennetaan

hankintoja Lapin sosiaalisesti kestava kadenjalki -toimintamalli.
« Lappi - Arktinen ja kansainvalinen menestyja. Kansainvalistymisen ja alykkaan MEllos Eele iy ot o
erikoistumisen strategiset prioriteetit vuosille 2018-2022. heikommassa asemassa olevien tyollistymiselle,
— Sosiaalisesti kestava talous on strategiassa nousevana alana, joka mahdollistaa uutta edistetaan yritysten yhteiskuntavastuun
liketoimintaa. Strategian toimeenpanosuunnitelman yhtena nostona on: toteutumista seka
« Lapin sosiaalisesti kestavan talouden toimintamalli turvaa monipuolista kasvua tuetaan tyoyhteisoja moninaisuuden

hyvaksymisessa.

« LUC 2030 strategia
— Vastuullisuus on strategian visio ja yhtena osaamiskarkené on sosiaalisesti kestava talous:
+ Kestavaa kasvua ja tyotd uusilla liiketoimintamalleilla
« Sosiaalinen kadenjalki sosiaalisesti kestavan talouden todentajana.

Tavoitteena on, etté jokaisella tulisi olla mahdollisuus
loytaa paikkansa tybelamasta oman osaamisen ja
voimavarojen pohjalta.

Kohtaanto-ongelmiin vastaamiseksi hyddynnetdan EU:n uuden
1 : ; . S
LAPI N AM K ohjelmakauden rahoituspalvelut maksimaalisesti ja tehostetaan
R b s hankkeiden vaikuttavuutta tekemaélla kohdennettuja hankehakuja seka
S RS RIS SCaa s aktivoimalla hanketoimijoita yhteistydhon hankkeiden suunnittelussa
hankkeiden suunnittelussa (laajat hankekokonaisuudet).




Lapin sosiaalisesti kestava kadenjalki -toimintamallin kehittdmisprosessi

Toimintamallin kehittaminen

3-4 tybpajaa:
Toiminnan tavoitteet ja visio

Toimijoiden roolit ja vastuut

kehittamisideat &
kehittamistybpajoista
sopiminen

Taustana kartoitukset:
- Kohderyhman tarpeet
- Lapin, kansallisen tason ja EU:n tavoitteet

- Kestavan kehityksen linjaukset
- Hyvat kaytannot

8-10 tybpajaa:
Sosiaalinen kadenjalki -hankeperhe

Kehittamistoimenpiteitéa esim. teemoin:
- Alykkaat ja kestavat julkiset hankinnat

- Vastuulliset liiketoimintamallit

- Yritysten yhteiskuntavastuu

- Tyollisyyden edistaminen

- Osaamisen vahvistaminen

- Sosiaalisen kestavyyden mittaaminen & vaikuttavuus

Kehittamistoimenpiteiden kaynnistaminen

Tybpajawebinaari:
Toimintamallin julkaisu

Kehittdmiskokonaisuuden jatkosta

sopiminen

- Visio ja toimenpiteet

vuoteen 2025

Syksy 2022

Kevat 2023

Syksy 2023
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