Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja Vihreiden valtuustoryhmien yhteinen
aloite kaupungin toimintojen ja palveluiden jarjestiminen ja tarjoaminen tavalla, joka tukee
elinvoimaa ja tyo6llisyytta, lisda hyvinvointia seka tasapainottaa taloutta

Toimialojen vastaukset

1.

Hyvinvointilautakunta valmistelee koulu- ja paivakotiverkkoa vaihtoehdon 2, seka uusien
syntyvyyslukujen ja ennusteiden pohjalta. Kouluverkko paatetadan vuoden 2022 aikana.
Hyvinvointilautakunta on kasitellyt palveluverkkotyéryhman valmisteluaineistoa 27.10.2022 &
140. Valmistelussa tarkasteltiin palveluverkon pedagogista nakdkulmaa. Ymparistolautakunta
on kasitellyt asiaa tilojen nakokulmasta ja hyvinvointilautakunta jatkaa kasittelya joulukuun
kokouksessa. Kevaalla 2023 palveluverkko tuodaan paatettavaksi hyvinvointilautakuntaan seka
edelleen kaupunginhallitukseen ja valtuustoon.

Palvelut vastaamaan asukaslukua. Organisaatiouudistuksen yhteydessa selvitetain
kaupungin jarjestamien palveluiden osalta, milla jarjestamistavalla ja kuinka laajasti palvelua
aiotaan jatkossa

Hyvinvointitoimialan talousarvioissa on huomioitu lasten ja nuorten kasvatuksessa ja
opetuksessa viaheneva lapsi/oppilasmaara. Sopeuttamistoimet jatkuvat vuonna 2023.
Ylikunnallisten toimintojen (musiikkiopisto ja kvartetti) osalta on perusteilla tydryhma kuntien
edustajista, jonka tehtdvana on selvittaa milla tavalla em. palvelut jatkossa tuotetaan.

Organisaatiouudistuksen mukainen toimintojen ja tilojen yhteensovittaminen koko
konsernin sisalla

Lapsimadran vahentymisestd johtuen Moylynlehdon paivakodista luovutaan 6/2023.
Huvikumpua kaytetaan iltaisin ja viikonloppuisin nuorisotoiminnassa, paivasaikaan tiloihin
siirtyy yhdistystoimintaa. Tiivistamisen johdosta kaupunki voi myyda kaksi tarpeetonta
kiinteistda. Lisdksi Lukion kiinteistokulut pienentyvat, mikali Kivalo-opisto siirtyy 8/2023 lukion
tiloihin.

Ymparistélautakunnan alaisten palveluiden ja toimintojen uudelleen arviointi ja organisointi
Toimenpiteet kaynnissa ja toteutetaan kaupunginvaltuuston sadstoohjelman mukaisesti.

Organisaatiouudistusta ja sen kehittamista jatketaan koko valtuustokauden ajan.
Hyvinvointilautakunnan merkittavimmat uudistukset ja kehittamiskohteet, jotka vaikuttavat
palvelujen tuottamiseen ovat palveluverkon uudistaminen yhden ylakoulun ja suppeamman
alakouluverkon mallilla sekd uuden liikuntahallin kdytté6noton tuomat synergiaedut
suunnitelmavuosina. Bra Sagt-Hyvin sanottu keskustelukulttuurin kehittdmishanke on nostettu
hyvinvointilautakunnan strategiseksi painopisteeksi. Menetelma jalkautetaan kaikkiin yksikoihin
rakentavan vuorovaikutuksen kehittadmiseeni ja uusien tydkalujen 16ytdmiseen
keskutelutilanteissa.

Yhteisty6 Meri-Lapin kuntien kanssa kdynnistetdaan valittomasti, koskien TE-toiminnan
siirtymista kuntien tehtavaksi (tyollisyysyksikko).

TE-uudistuksen valmistelu ja tuleva toteutus ovat elinvoimatoimialan tyollisyystulosalueen yksi
paadtehtdva. Meri-Lapin kehittamiskeskukseen on perustettu alkuvuodesta 2022 tyollisyystiimi,
joka valmistelee ja selvittdaa TE 2024 uudistuksen mukaisen tyollisyysalueen muodostamista
Meri-Lapin kuntien ja Ylitornion kanssa. Tyollisyystiimissa on edustajat Torniosta, Kemista,
Keminmaasta, Simosta, Tervolasta ja Ylitorniolta. Tyollisyystiimin valmistelijana toimii Sari
Moisanen ja puheenjohtajana tyollisyyspaallikko Riitta Hakala. Tyéryhma on kokoontunut



alkuvuonna 2022 saannollisesti ja aluksi on tyostetty nykytilaselvitysta ja [ahtokohtia
uudistukselle ja mahdolliselle tyollisyysalueelle. Meri-Lapin kunnat muodostavat
ty6voimapohjaltaan riittavan ja laissa vaadittavan 20 000 henkilon tyollisyysalueen. TE 2024
uudistuksen lakiuudistus tulee lausuttavaksi toukokuusta juhannukseen 2022. Hallituksen esitys
eduskunnalle annetaan syksylla 2022 ja kuntien sopimukset tyo6llisyyden yhteistoiminta-
alueesta tulee olla valmiita marraskuuhun 2023 mennessa. Tyollisyystiimi seuraa uudistuksen
etenemistd ja valmistelee saamaansa tehtavaa ja raportoi siitd Meri-Lapin kehittamiskeskuksen
johtotiimille ja kaupungin- ja kunnanhallituksille.

Varmistetaan tyollisyysyksikon ja yritysten valisen yhteisty6n kehittaminen riittavilla
resursseilla.

Tyollisyyspalveluissa on jo ensimmaisesta Tyollisyyden kuntakokeilusta eli vuodesta 2012 alkaen
panostettu tydnantaja- ja yritysyhteistydhon yrityskoordinaattorin tydpanoksella.
Tyollisyyspalvelut-yksikdn vakinaistamisen yhteydessa esitettiin ko. tehtdvan ja toimen
perustamista tyollisyysyksikkoon, mutta kaupunginhallitus hylkasi esityksen. Sen jalkeen
yritysyhteistyotad on tehty edelleen eri hankkeiden mahdollistamilla henkil6sto- ja
toimintaresursseilla. Elinvoimatoimialan jarjestaytyminen mahdollistaa yhd enemman yhteisen
resurssin kayton tyollisyyden- ja elinkeinot tulosalueiden valilla.

Yritysyhteistyolla on I6ydetty yhteensa arviolta 300 tyopaikkaa kemilaisille pitkaan tyéttomana
olleille henkildille. Kemi-lisa on ollut hyva kannustin ja lisd palkkauksen tueksi. Tarkeinta
yritysyhteistyon kehittamisessa on ollut ns. jalkautuva, matalan kynnyksen raataloity palvelu ja
neuvonta tyollistamisessa ja yrityksen tarpeisiin sopivan tyontekijan tarjoaminen.
Yritysyhteistyon kehittdaminen perustuu pitkdjanteiseen ja luottamukselliseen yhteistyéhon.
Talla hetkelld yritysyhteistyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa elinvoimatoimialalla (tyollisyys ja
elinkeinot) laajan toimijaverkoston kanssa ja mm. Te-toimiston ja Digipolis Oy:n
tyonantajapalveluja on tarjolla Tyota Kemissa!-hankkeen yhteispalvelupiste Pointissa.
Painopiste on osaavan tyovoiman valittdmisessa yrityksille ja oppilaitosyhteistyo on tassa
merkittava kumppani.

Yritysyhteistydn kehittdmisessa on edistytty erityisesti Tydta Kemissd!-hankkeen ja ARM-
toiminnan seka elinvoimatoimialan yhteisen tyéskentelyn ansiosta. Tyollisyydenhoitoon ja
yritysyhteisty6hon on rakentunut toimiva ekosysteemi. On tarkeda, etta elinvoimatoimialalle
turvataan henkilostoresurssi yritys- sekd myos jarjestoyhteistydhon. Talloin tunnetaan
tyonhakijat ja tunnistetaan heiddan osaamisensa ja osaamisen parantamistarpeet. Ndin voidaan
valittda yrityksen tarpeita vastaavaa tyovoimaa. Tyota Kemissa!-hankkeelle on haettu
jatkoaikaa 30.10.2023 saakka, jolloin yrityskoordinaattorin ja jarjestokoordinaattorin
palkkaukseen saadaan 80 % ESR-rahoitus.

Esimerkkeja Tyota Kemissal-hankkeen (tyollisyys) ja Koronasta Kasvuun-hankkeen (elinkeino)
yritysyhteistyon kehittdmisesta:

-“Minirekry”, jossa kohtautetaan tyonhakija ja tydnantaja raataloidysti ja matalalla kynnyksella.
Aiempien isompien rekrytilaisuuksien sijasta tarjotaan kohdennetumpaa palvelua.

- Yrittdjien aamukahvit. Tarjotaan yrittdjille kohtauspaikka ja keskustelufoorumi.
Toteutettukorona-aikana etdna ja nyt hybridimallina. Jatkossa kokeillaan toimialakohtaisia
aamukahveja. Aamukahveilla mukana kaupungin tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden lisdksi myos
TE-toimiston tydnantajapalvelut ja Digipolis Oy

-Valmennuspalvelut yrittdjille. Tarjotaan yrittdjille valineitd henkisen jaksamisen ja
tyohyvinvoinnin tukemiseksi. Ei siis pelkdstdan taloudellista tukea ja perinteista
yritysneuvontaa. Valmennuspalvelut hankittu ostopalveluna.



Selvitetdan kannustimet (”porkkana”) yritysten tyollistamiseen.

Kaytannon asiakas- ja yritysyhteistyossa tyollisyyspalveluissa tyollistamisen kynnyksen
alentamiseksi valineina ovat seka taloudelliset kannustimet ettd osaavan tyévoiman saamisen
varmistaminen. Yritysneuvonnan lisdksi tyollistamisen helpottamiseksi on kaytdssa Te-
toimiston myontama palkkatuki, kaupungin mydntama Kemi-lisa, tuki ja neuvonta palkkatuen
hakemiseen, sopivien tyontekijoiden valittdminen ja valmennus, oppisopimuskoulutus ja sen
raatalointi yritykselle sekd muut koulutukset ja palvelut. Koronapandemian aikana kaupunki on
osallistunut yritysten taloudelliseen tukemiseen mm. tydmarkkinatuen kuntaosuudella.

Tyollisyyspalveluissa on hyvia kokemuksia yritysten osaamis- ja tydvoimatarpeiden
kartoittamisesta ja tyontekijoiden valittamisesta ko. tehtaviin. Taloudellisten kannusteiden
sijaan usein suurempi haaste on |0ytaa osaavaa tyovoimaa. Tarkea tulevaisuuden palvelu,
matkalla kohti TE-2024 uudistusta, ovat elinvoimatoimialan yrityksille tarjoamat osaajien
rekrytointitilaisuudet.

Lisaksi tyollisyyspalvelujen henkil6std on tehnyt aktiivista vaikutustyota kansallisissa
tyoryhmissa, joissa on valmisteltu mm. palkkatukiuudistusta, ty6ttomyysturvaan tehtyja
uudistuksia, osatyokykyisten tukemista, Te-palvelujen sisaltoa ja jarjestamista. Kaikilla
uudistuksilla on tavoitteena helpottaa tyollistamista ja siihen liittyvia velvoitteita seka
sujuvoittaa lyhyidenkin tyésuhteiden vastaanottamista.

Yritysten tyollistamisen kannustimet on laaja kysymys ja sen selvittdminen paikallisessa
yrityskentdssa voidaan toteuttaa esim. oppilaitosyhteistydona tai opinnaytetdina. Selvityksen
tekoa voidaan esittda kaupungin ja oppilaitosten kumppanuussopimuksen mukaiseksi
tehtavaksi.

Palkkatukiuudistus on parhaillaan lausunnolla ja laki tulee voimaan 1.1.2023. Hallituksen
tavoitteena on yksinkertaistaa palkkatukea koskevia sadnnoksia ja lisata siten palkkatuen
kayttoa erityisesti yrityksissa. Uudistuksen tavoitteena on vahentaa palkkatukeen liittyvaa
byrokratiaa yksinkertaistamalla palkkatukijarjestelmaa siten, etta jarjestelma olisi
ennakoitavampi ja palkkatuen myonto- ja maksatusprosessi nopeampi ja houkuttelisi
tyonantajia, erityisesti yrityksia, palkkaamaan ty6ttomia tyonhakijoita palkkatuella nykyista
enemman. Palkkatuen kayton lisddmisen tavoitteena on edistda heikossa tyémarkkina-
asemassa olevien tyollistymista ja sitad kautta nostaa tyollisyysastetta. Uutena ehdotetaan 55
vuotta tayttaneiden tyollistamistukea.

Sosiaalinen tyollistaminen huomioidaan kilpailutuksessa. Otetaan kdytt66n kevaan 2022
aikana.

"Valtio tyollistdjanad”: laaditaan suunnitelma tuoreen alueellistamispaatoksen mukaisesti,
huomioiden strategia (esimerkiksi kiertotalous, Metsahallitus)

Kemin kaupungin hankintaohje -kansallisten ja EU-kynnysarvojen ylittavat hankinnat” on
hyvaksytty KH 18.11.2019 § 396. Sen mukaan Kemin kaupungin hankinnat toteutetaan
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla ja vastuullisella tavalla. Kaupungin
hankinnoissa huomioidaan ymparisto- ja sosiaaliset kriteerit sekda mahdollistetaan pienten ja
keskisuurten yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpailutuksiin. Sosiaalisilla ndkékohdilla
tarkoitetaan mm. seuraavia asioita:

o tyollisyysmahdollisuuksien luominen nuorille, pitkdaikaistyottomille ja ikdantyneille

e ihmisoikeuksien ja tyoelaman perusoikeudet

e sosiaalinen osallisuus



o yhdenvertaiset mahdollisuudet

Hankinnoilla tyollistaminen tarkoittaa sita, ettd julkinen hankkija liittda tarjouspyyntoonsa ja
hankintasopimukseensa tyollistamista koskevan ehdon. Tyollistamisehto voi olla sopimuksen
erityisehto, ehdoton vaatimus tai vertailukriteerind. Tydllistdamisehtoa voidaan kayttaa eri
hankintamenettelyissa ja seka palvelu- etta tavarahankinnoissa. Tyollistamisehdon voi tayttaa
tyollistamalla tyosuhteeseen, oppisopimukseen, tyokokeiluun, tyéharjoitteluun,
tyossdoppimiseen. “Hankinnoilla voidaan vaikuttaa vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien
henkildiden, nuorten, osatyokykyisten tai maahanmuuttajien tyollistymiseen.

Tyollistamisehtojen soveltaminen sopii parhaiten palvelu- ja urakkahankintoihin, kuten sosiaali-
ja terveysalan hankintoihin, rakentamiseen, korjaukseen seka kunnostamiseen liittyviin
hankintoihin, kuljetuspalveluhankintoihin, siivous- ja ateriapalveluiden hankintoihin. suuriin
materiaalihankintoihin, esimerkiksi IT-hankinnat. Hallituksen “Hankinnoilla ty6llistamisen
vauhditusohjelmassa” on mukana kuusi kaupunkia pilotoimassa tyollistamisehdon kayttoa
julkisissa hankinnoissa. Kuntien kokemusten mukaan tyollistamisehdon kdyttéonottoa kannattaa
|ahtea rohkeasti kokeilemaan, se sopii suurempiin hankintoihin, vaatii aikaa ja prosessissa
korostuu markkinavuoropuhelun merkitys.

Tyollisyyspalvelut on useita vuosia esittdnyt kaupungin hankinnoissa kokeiltavaksi
tyollistadmisehtoa ja on valmistellut tdna vuonna 2022 hankintatoimen kanssa tyollistamisehdon
kayttoa tulevissa hankinnoissa. Tyollisyyspalvelujen roolina on auttaa tarjoajaa sopivan henkilon
rekrytoinnissa, palkkatuen hakemisessa, osallistua markkinavuoropuheluun ja neuvoa
tyollistamiseen liittyvissa asioissa. Myos Kemi-lisd on kdytettadvissa voimassa olevien kriteerien
puitteissa.

Mikali valtio jatkossa hajauttaa toimipaikkojansa, Kemi tuo aktiivisesti esille kiinnostuksensa
sijoittautumispaikkana. Tall6in pystytdaan vastaamaan akilliseen rakennemuutokseen ja
tarpeeseen monipuolistaa kaupungin elinkeinorakennetta ja tyopaikkoja.

Valtion palveluiden saatavuuden ja toimintojen sijoittamisen perusteista annettu laki uudistuu ja
tulee voimaan vuoden 2022 alusta. Tasavallan presidentti vahvisti 15.7.2021 lain valtion
palveluiden saatavuuden ja toimintojen sijoittamisen perusteista. Laki toteuttaa
alueellistamislainsddaddannon uudistamista koskevaa hallitusohjelman linjausta ja sen taustalla on
vuonna 2020 julkaistu valtion alueellisen ldsndolon strategia. Laki tulee voimaan 1.1.2022.
Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa valtion alueellisen lasndolon suunnitelmallisuutta ja
kokonaisuuden koordinaatiota koko maan kattavasti. Koordinaatio laajenee koskemaan valtion
toimipisteverkoston lisdksi valtion palveluiden saatavuutta. Nykyisesta yksittaisten yksikdiden
sijoittamisiin tai lakkauttamisiin keskittyvasta alueellistamisprosessista luovutaan ja nykyinen
alueellistamislainsaadantd kumotaan.

10. Tyollisyysyksikén vaikuttavuuden arviointi, kehittaminen ja seuranta vuoden 2022 aikana
Koulutuspolut / kohtaanto-ongelman ratkaisu (koulutusta aloille, jossa tydntekijoité tarvitaan
tulevaisuudessa)

Kemin kaupunkistrategian 2022-2025 strategiset paamaarat ovat elinvoimainen kaupunki,
hyvinvoivat asukkaat ja sujuva arki. Strategian toimenpiteiden mittareiksi tyollisyyspalveluille
on madritelty seuraavat:

e Tyo6paikkojen maara Kemissa, avoimet tydpaikat /kk

o Tyottomyysasteen lasku



e Aktivointiaste

o Tyollistyneet / asiakasmaéara

e Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien osuus samanikaisesta tyovoimasta
e Rakennetyottomien ja pitkadaikaistyottomien maara

e Tydvoimakoulutuksiin ja omaehtoiseen opiskeluun osallistuneet

o Myodnnetyt Kemi-lisat

e TyOpajatoimintaan osallistuneet nuoret/ eteenpain ohjatut nuoret
e Asiakasmaara/ Jatkoon ohjatut asiakkaat

Strategian toimenpiteiden mittarit ovat samoja, joita tyollisyyspalvelut tulosalueella on seurattu
koko sen toiminnan ajan. Em. mittareiden lisdksi seurataan palvelujen kayttoa, kuntouttavaa
ty6toimintaa, keskeyttamisia, asiakasmaaria/tyontekija, kela-maksua ja sen saajia, TYP-palvelun
asiakasmaaria ja asiakkaiden etenemistd, Ohjaamon ja Pointin kdyntimaaria, hankeasiakkuuksia
ja niissa tapahtuvia muutoksia, yrityskaynteja ja muita tydantajakaynteja, nuorten
ty6pajatoiminnassa olevien etenemista, velvoitetyollistettyjen maaraa jne. Kaikella koottavalla
ja seurattavalla tiedolla pyritdan arvioimaan toiminnan tehokkuutta ja palvelujen vaikuttavuutta
tyollisyyden edistamisessa ja sita kautta kuntatalouteen.

Tyollisyyspalvelut- tulosalueen asiakastyodsta vastaa tyollisyysyksikko (TYP-palvelu,
palveluohjaus, kaupunkityollistdminen, Kemi-lisd), Ohjaamo Kemi ja Tyota Kemissa!-ESR-hanke.
Tyollisyyspalvelujen asiakkaana ovat monialaista palvelua tarvitsevat tydttomat tyénhakijat,
aktivointiehtoiset tyonhakijat, rakennetyottomat, velvoitetyollistettavat ja alle 30-vuotiaat
nuoret seka tydnantajat. Tyonhakija-asiakkaat ohjautuvat tyollisyyspalvelujen asiakkaaksi
paasaantoisesti TE-toimiston kautta ja asiakkaita palvellaan yhdessa Te- toimiston kanssa.
Vaikuttavuus syntyy siis aina yhteistyon ja yhdessa sovittujen palveluprosessien ja —toimintojen
kautta.

Taman hetken yksi suurimmista haasteista tydmarkkinoilla on osaavan tyévoiman saaminen ja se
koskettaa kaikkia tyonantajia, niin yrityksia kuin julkista sektoriakin. Haaste on ollut
ennakoitavissa ja nahtavissa jo vuosia mutta realisoitunut nopeasti. Tyollisyyspalveluissakin on
havaittu, etta koulutus kasaantuu ja on henkil6itd, jotka eivat tyollisty useista eri koulutuksista
huolimatta. Osaaminen tai koulutus ei valttdmatta vastaa alueen tydpaikkojen tarvetta. Myos eri
alojen vetovoimaisuutta tulisi lisata. Haasteita tyonhakijan nakokulmasta tuo myos se, etta
opintojen rahoitus voi nayttaytya hyvin pirstaleisena ja vaikeaselkoisena (onko paatoimista vai
sivutoimista, onko tutkintoon johtavaa, onko tyévoimapoliittisesti perusteltua jne.)

Valtakunnallisesti ja paikallisesti tydvoiman saamiseen ja kohtaanto-ongelmaan haetaan
jatkuvasti ratkaisuja asiakas- ja uraohjausta kehittamalla seka erilaisilla koulutusratkaisuilla.
Tarjolla on monia kouluttautumismahdollisuuksia, rdataloityja koulutusmalleja tyonantajille,
oppisopimuskoulutusta, jne. Myds kaupungin tyollisyyspalveluissa on jo ensimmaisesta
kuntakokeilusta ldhtien eri hankkeilla kehitetty erilaisia koulutuspolkuja ja -malleja tyévoiman
saamiseksi. tydnhakijoiden osaamisen kehittamiseksi, jarjestetty rekry- ja koulutusmessuja,
someviestintaa eri alojen vetovoimamarkkinointiin, osaamiskartoituksia niin tydnhakijoille kuin
tydantajille jne.

Hankeyhteistyd Lapin eri oppilaitosten, Lapin Te-toimiston ja Lapin Ely-keskuksen,
ty6honvalmennussaatididen ja tydantajien kanssa on jatkuvaa toimintaa. Parhaillaan on



11.

12.

13.

14.

15.

16.

valmistelussa ARM-toimintaan liittyvd Osaaminen edell - ESR hankevalmistelu Kemin, Simon,
Keminmaan, Tornion ja Lapin eri oppilaitosten kanssa. Hankkeen tavoitteena on osaavan
ty6voiman saannin turvaaminen, ennakointi ja joustavan yhteistyon ja opintopolkujen
rakentaminen.

Kemi on aktiivinen toimija naapurikuntien kanssa (elinkeinotoiminnan yhteisty6).

Meri-Lapin kehittamiskeskus vetaa Meri-Lapin elinkeinotiimia, joka kokoontuu kuukausittain.
Elinkeinotiimi keskustelee alueen yritysten tarpeista ja ajankohtaisista asioista. Vuonna 2021 ja
2022 osaajien riittdvyys on noussut voimakkaasti esille ja siihen on valmisteltu kuntien yhteinen
hanke Work in Sea Lapland. Hankkeen isdantdna toimii Tornion kaupunki/Business Tornio.
Elinkeinotiimi myos valmistelee yhdessa mm. eri lausuntoja.

Kemin kaupungin elinvoimatoimiala on mukana Meri-Lapin SYP-verkostossa, joka on elinkeino-,
koulutus- ja tyollisyystoimijoiden yhteinen ajankohtaisfoorumi. Lisdksi elinvoimatoimiala on
mukana alueellisissa hankkeissa muiden kuntien kanssa joko ohjausryhmassa tai toiminnassa.

Akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman toteuttamisessa kuntien valinen yhteistyd
on tarke3i. Kemin kaupunki johtaa ARM-ty6ta. Kuntien vilistd yhteistydta tehdédan kiinteésti
hankkeiden kautta. Lisdksi tiivistynyt yhteistyo yrittdjajarjestdjen kanssa on lisdnnyt
ylikunnallista yhteistyota.

Varmistetaan yritysmarkkinointi (yritystontit ja keskustan kehittdminen) riittavalla
resursoinnilla ja/tai tydn uudelleen organisoinnilla.

Akillisen rakennemuutoksen hankkeiden kautta on saatu lisdttyd markkinointitoimenpiteita.
Vuoden 2021-2022 aikana on toteutettu mm. Kemintullin alueen markkinointikampanja, tuettu
Kemitiimin toimintaa ja toteutettu Alma Median klikkikampanja, joka sisalsi nakyvyyden mm.
lltalehden ja Nettiauton sdahkdisissa alustoissa markkinoiden Kemin palvelutarjontaa
hiihtolomaviikkojen aikana.

Ratkaistaan kaavoituksen aliresursointi 2022 talousarviossa
Kaavoituksen aliresursointi on ratkaistu ostopalveluilla ja vuoden 2022 kaavoituskatsaus on
edennyt suunnitellussa aikataulussa.

Merellisen tuulivoimapuiston (Ajos) investoreiden selvittaminen
Selvitystyo on aloitettu, mutta se on kesken. Yhteisty6ta tehddan mm. Lapin liiton kanssa.

Etatyomahdollisuuksien kehittaminen Kemissa (nopeat nettiyhteydet, asuminen, tyhjien
toimitilojen tarjoaminen)

Asumisen uusia ratkaisuja kehitetdan kysyntaldahtoisesti. Valmistelussa on uusia asumisen
muotoja huomioiden vuokra-asumisen, rivitalorakentamisen ja vetovoimaisten tonttien
tarjonnan varmistaminen. Tyhjat toimitilat ovat esilla mm. Visit Kemin sivustolla. Haasteena
kaupungissa on 16ytaa hyvakuntoisia, suhteellisen valmiita toimitiloja. Nopeiden nettiyhteyksien
tarjonta etenee markkinaperusteisesti. Kemissa on mm. keskusta-alueella 4G- ja 5G-yhteydet.

Koulutuspaikkojen turvaaminen (edunvalvonta) ja korkeakoulupaikkojen lisiaminen
(yliopistokeskus/korkeakouluyhteisd)

Lapin liitto ja Lapin Kauppakamari ovat esittdneet valtioneuvostolle koulutuspaikkojen
turvaamista etenkin huomoiden Meri-Lapin alueen suurinvestoinnit. TKI- ja koulutuksen
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osaamiskeskusta/-keskittymaa (Arctic hub) selvitetdan yhdessad Kemin Digipolis Oy:n kanssa.
Yliopistokeskuksesta on tehty valtuustoaloite (kaupunginvaltuusto 31.05.2021 § 67), johon
selvitetdan kuntayhteistydmahdollisuutta ja opetus- ja kulttuuriministerién lausuntoa.

Kotimaan matkailun jatkuva kehittaminen (mm. rantaviiva ja saaristo). Selked roolijako
kotimaan ja ulkomaan matkailussa, kuka markkinoi, kehittaa ja vastaa mistakin?

Elinvoimatoimiala tekee yha tiivistyvaa yhteisty6ta Kemin Matkailu Oy:n ja muiden
matkailutoimijoiden kanssa. Elinkeinopalveluissa on palkattuna matkailuasiantuntija, joka
koordinoi ja viestii alueen matkailutoiminnasta. Lisaksi talla hetkelld on kdynnissa Matkailun ja
palvelualojen elpymissuunnitelma — master plan Kemi —hanke ja Perameren saaristomatkailun
kehittdamishanke. Master plan Kemi —hankkeen tavoitteena on lisata ja vahvistaa Kemin alueen
matkailun ja kaupan ja palvelualojen liiketoimintaa ja toimintaedellytyksia yhteisella
kehittamissuunnitelmalla (master plan 2030), laajentamalla yhteistyoverkostoja seka
mahdollistamalla laadukkaammat ja kilpailukykyiset palvelut matkailijoille. Taman myo6ta
selkeytetaadn toimijoiden roolijakoakin. Perameren saaristomatkailun kehittdmishankkeessa
edistetdadan Kemin houkuttelevuutta matkakohteena nojaten merellisyyteen, saaristoon ja
Sisasatamaan.



