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Valmistelu Henkilostopaallikkd Jani Koskela

Kuntalaisten ja asiakkaiden tarpeet muuttuvat, erityisesti vaeston
ikdantyminen aiheuttaa palvelujen uudistamistarpeita. Kuntaty6ssa on
tunnistettavissa kehitystrendeja, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa siihen,
miten kuntaty6ta tehdaan. Kaikki nama muutokset ja eri toimialojen
sisdinen kehittyminen aiheuttavat jatkuvaa tarvetta osaamisen
uudistamiseen. Osaaminen muuttuu laadullisesti ja samanaikaisesti osa
nykyosaamisista kay tarpeettomaksi.

Osaamisen kehittdmisella pyritdan varmistamaan koko henkildston
tydkykya ja tydmarkkinakelpoisuutta. Tyokyvyn ja
tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamisen kannalta aktiivinen varhainen tuki,
ammatillinen koulutus ja tyéhyvinvoinnin edistdminen ovat esimerkkeja
keinoista, joilla tydnantaja ja tyontekijat yndessa voivat vaikuttaa tyossa
jaksamiseen.

Vuonna 2023 keskitetyn koulutuksen paapaino osaamisen kehittdmisessa
keskittyy mm. verkostomaiseen toimintamalliin, vuorovaikutteiseen
organisaatioon, kuntalaisten ja alueen toimijoiden osallistamiseen,
jatkuvaan parantamiseen, tydeldman laadun seka uudistumiskyvykkyyden
vahvistamiseen. Nailld koulutuksilla pyritdan varmistamaan korkea
osaamisen taso ja kestava tuottavuuskehitys.

Kemin kaupungin koulutussuunnitelma perustuu laaja-alaiseen osaamisen
ja tyékyvyn yllapidon tavoitteeseen. Koulutussuunnitelma kohdistuu koko
henkilostoon. Henkilostolla tarkoitetaan seka vakituista henkildstoa etta
maaraaikaista henkildst6a, joiden tydkyky ja ammattitaito ovat myds
oleellisia tekijoitad laadukkaan toiminnan kannalta.

Vuodelle 2023 osaamisen kehittdmisen toimintamallin
kehittdmistavoitteena on, ettd osaamisen kehittdminen tulevaisuudessa
perustuu tiedolla johtamiseen ja saatavilla oleviin analyyseihin
henkiléstdjohtamisen kehittdmisestd Kemin kaupungin organisaatiossa.
Liitteend osaamisen kehittdmisen toimintamalli ja koulutussuunnitelma

2023.
Esittelija Henkilostopaallikké Jani Koskela
Paatosehdotus TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta hyvaksyy osaamisen kehittdmisen

toimintamallin ja koulutussuunnitelman vuodelle 2023 seka saattaa
paatoksen edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Paatos Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta hyvaksyi osaamisen kehittamisen
toimintamallin ja koulutussuunnitelman vuodelle 2023 ja 1ahettda sen
edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.
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Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen
Paatdosehdotus Kaupunginhallitus merkitsee koulutussuunnitelman tiedoksi.

Paatos Kaupunginhallitus merkitsi koulutussuunnitelman tiedoksi.



