Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2026

Kaupunginhallitus 28.11.2022 § 332

365/02.02.00/2022

Valmistelu

Kaupunkistrategiassa asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvion ja
taloussuunnitelman perusta. Toimintaymparistdn osalta on esitelty vaesto-,
tydpaikka-, tyottdmyyskehitysta. Lisdksi on asetettu tavoitteet tydllisyyden
edistamiselle, elinkeinoelaman kehitykselle sekda maankaytolle ja asuntojen
rakentamiselle. Talouden kehitysnakymia on arvioitu
valtiovarainministeridn ja kuntaliiton analyysien pohjalta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023 -
2026 raamin ja laadintaohjeet 6.6.2022. Laadintaohjeen
talousarvioraamissa vuoden 2023 tulokseksi arvioitiin +6,0 miljoonaa
euroa. Toimintakatteeksi vuodelle 2023 asetettiin 41,6 miljoonaa euroa.
Talousarvio perustuu kaupunginvaltuuston paatdékseen talouden
sopeutusohjelmasta ja sen mukaisiin toimenpiteisiin.

Lautakunnat ovat kasitelleet talousarvioehdotukset syyskuussa.
Lautakuntien kasittelyt oheismateriaalina.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys on paaosin lautakuntien esitysten
mukainen. Hyvinvointitoimialalta on vahennetty lautakunnan lisdama

90 000£€ kirjaston toimintaan. Lisaykselle kohdennettuna
henkilostdémaaraan ei ole perusteita ja julkisuudessakin esilla olleet luvut
ovat olleet osin virheellisia seka vaaristeltyja. Toiminnallinen
kehittdmistarve ei ole maara riippuvainen vaan liittyy enemmankin siihen,
miten olemassaolevaa resurssia kaytetaan ja toimintaa kehitetaan.
Kehittamistoimenpiteet on toimialalla jo aloitettu ja rahoitustarpeeseen
palataan mikali tarvetta ilmenee.

Hyvinvointitoimialan avustuksiin esitetaan lisdysta 58 000€ kohdistuen
seka Yhdessa ry:n ja A-Kilta toiminnan jatkamiseen nykyiselld
resurssoinnilla kalenterivuoden 23 ajan. Kyseessa on
avohuollontukitoimenpiteiden piiriin kuuluvaa toimintaa, jotka eivat olisi
tamanhetkisen tiedon siirtymassa hyvinvointialueelle, mutta ne eivat olisi
vuoden vaihteen jalkeen my6skaan kuntien peruspalvelutoimintaa. Tasta
syysta on perusteltua jatkaa toimintaa maaraajan kaupungintuella, jotta
hyvinvointialueen kaynnistyessa ja toiminnan jasentyessa kokonaisuuteen
saadaan tarkempi selvyys. Hyvinvointialueen toiminnan jasentyminen on
viela pahasti kesken ja on todennadkdista, etta kyseiset palvelutoiminnat
tulevat viela uudelleen arvioitavaksi. Ko. tukitoimenpiteiden paattyminen
aiheuttaisi vaistamatta merkittavaa painetta hyvinvontialueen omiin
palveluihin, erityisesti korjaaviin palveluihin, joten ko. arvionti on tehtava
hyvinvointialueella ja kaupunki talla ratkaisulla tukisi hyvinvointialueen
prosessia mahdollistamalla lisdaikaa hyvinvointialueen oman
palvelutoiminnan tarpeen ja kustannusvaikuttavuuden arviointiin. Kuntien
peruspalvelutehtavan piiriin ko. tukitoiminta ei jatkossa enaa sisally.

Elinvoimatoimialalle on lisatty 80 000 euroa markkinointiin House of
Laplandin perusrahoitukseen ja mahdolliseen kohdemarkkinointiin seka
hankkeisiin, jolla tuetaan koko Lappia koskevaa haastetta painottuen
erityisesti osaamisen ja varmistamisen tukevaan toimintaan laajentaen
nykyistd matkailumarkkinointia siten laajemmaksi ja monipuolisemmaksi
koko Lappia ja sen tarpeita palvelevaksi kokonaisuudeksi.



Ymparistotoimialan osalta muutostarpeita on johtamisrakenteeseen, jossa
on tarkoituksenmukaista erottaa toimialajohtajan ja tulosaluepaallikon
tehtavat toisistaan. Muutos ei kuitenkaan edellytd muutosta talousarvioon
vaan on toimialan sisalta katettavissa oleva muutos.

Kokonaisuutena muutosesityksilla on kayttétalouden kustannusta nostava
vaikutus yhteensa 48 000€ ja kaupunginjohtajan esitys on muutoin
toimielinten esitysten mukainen, jotka ovat tehneet loistavaa ty6ta ottaen
huomioon talouden sopeutusohjelman toteutusvaiheen seka haasteet
palvelujen jarjestdmiselle tdssd muutosprosessissa.

Raamika&sittelyn jalkeen verotuloennuste on tarkentunut. Vuodelle 2023
veroennuste on 51,2 miljoonaa euroa eli 2,1 miljoonaa euroa parempi
mutta toisaalta valtionosuusennuste on heikentynyt ja on 1,6 miljoonaa
euroa huonompi kuin mitd raamissa ennakoitiin. Yhdessa korkojen ja
kustannustentason nousun kanssa tama tarkoittaa, ettad kayttétalous on
haastavammassa tilanteessa kuin mita vield kevaalla 22 arvioitiin. Tasta
johtuen on erityinen tarve talouden oikaisemisen suhteen pitaa kiinni
sovitusta linjasta ja valttaa kayttdtalouden kustannusnousua. Taman
hetkiset arviot on kayty lavitse viimeisimpien analyysien pohjalta niin
kuntaliiton kuin FCG:n asiantuntijoiden pohjalta. Tama on tieto talla
hetkelld ja mahdolliset muutosarviot ovat padasaantodisesti enemman
riskitekijoiltdan negatiivisia kuin positiivisia.

Talousarvioesityksen 2023 toimintakate-esitys on 43,4 miljoonaa euroa eli
1,7 miljoonaa euroa isompi kuin hyvaksytyssa raamissa. Vuosikate on 9,9
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 4,8 miljoonaa euroa eli 1,2 euroa
huonompi kuin raamissa paatetty tulos.

Suunnitelmakauden vuosittaiseksi tulokseksi on arvioitu 2-4 miljoonaa
euroa, jolloin kertynytta alijaamaa saadaan vahennettya
suunnitelmakaudella 14,7 miljoonaa euroa. Tulostason jaadessa
tavoitteesta se tarkoittaa, etta alijgamaa ei saada katettua lain
edellyttdmassa ajassa, vaan vuoden 2026 lopussa kertynytta alijgamaa
olisi jaljella 2,6 miljoonaa euroa. Tavoitetasosta mika kaupungilla tulisi olla
on vield vahintaan n. 1M€ pienempi ottaen huomioon kustannuspaineet eli
toita on vield tehtdvana. Toisaalta osa sopeutusohjelmassa paatetyista
toimenpiteista on viela toteutumatta, muun muassa hyvinvointitoimialan
palvelurakenne, seka osa ymparistdétoimialan toimenpiteista, jotka tukevat
osaltaan alijadman kattamisen etenemista ja sovittujen toimenpiteiden
kautta yllapitaa uskottavaa linjaa talouden tasapainottamisen
toteutumiseksi. Tama edellyttdd nykyisessa talouslinjassa pysymista.

Vuodelle 2024 on edelleen taloussuunnitelmassa esitetty kulujen
pienentymista ja vuosille 2025-2026 erittdin maltillista kasvua.

Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys on yksi kestavan kehityksen osa-alueista ekologisen
ja taloudellisen kestavyyden rinnalla. Sen ytimena on yhteiskunnallinen
oikeudenmukaisuus ja osallisuus, joita kunnat toteuttavat omassa
toiminnassaan. Sosiaalinen kestavyys on kokonaisvaltaista fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, mikd mahdollistaa hyvan arjen ja
merkityksellisen elaman. Sosiaalinen kestavyys kattaa asiat, joita ilman
kenenkaan ei tulisi olla.

Sosiaalisesti kestavassa kunnassa panostetaan ylisukupolvisen huono-
osaisuuden ennaltaehkaisyyn, hyvinvoinnin mahdollistamiseen,
eriarvoisuuden kaventamiseen muun muassa ennalta ehkaisevien



palvelujen avulla. Sosiaalisen kestavyyden toisena sosiaalisen
kestavyyden painopisteena on turvata asumiskelpoinen maailma myos
tuleville sukupolville. Muita tarkeitd nakékulmia ovat:

riittava toimeentulo

tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

turvallisuus seka

palveluissa toteutuva sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisesti kestavassa kehityksessa on pohjimmiltaan kyse kuntalaisten
mahdollisuuksista vaikuttaa omaan elamaansa ja osallisuuteen
kuntayhteis6ssa. Sosiaalisesti kestava kehitys huomioi kaikki vaestéryhmat
ja toteutuu luonnon kantokyvyn rajoissa.

Sosiaalinen kestavyys on osa YK:n Agenda2030 - viitekehysta ja on
vahvasti esilla tdmanhetkisessa hallitusohjelmassa. (Kuntaliitto)

Kemin kaupunki on jo useamman vuoden ajan arvioinut strategian
toimeenpanoa YK:n kestavan kehityksen ohjelman Agenda 2030
mukaan. Sosiaaliseen kestavyyteen liittyvat Agenda2030 tavoitteet ovat
seuraavat.

Ensimmainen tavoite, Ei kdyhyytta (1) pitaa sisallaan pyrkimyksen
vahentaa koyhyytta esimerkiksi sosiaaliturvan ja sosiaalivakuutuksen
turvaamisella heikompiosaisille seka varmistamalla kaikille yhtalaiset
mahdollisuudet peruspalveluihin, omistamiseen ja esimerkiksi
rahoitukseen.

Tavoitteessa 2) Ei nalkaa pyrkimyksena on tukea heikompiosaisten ja
kdyhien mahdollisuutta terveelliseen ja ravitsevaan ruokaan.

Terveyttd ja hyvinvointia (3) - tavoite on kolmas kestavan kehityksen
tavoite, mika liittyy erityisesti sosiaaliseen kestavyyteen. Tavoitteena on
vahentaa paihteiden, kuten huume-, alkoholi- ja tupakkatuotteiden kaytt6a
ja niista aiheutuvia haittoja. Tavoitteessa pyritdan myos turvaamaan
terveydenhuolto kaikille ihmisille. Hyvinvoinnin edistamisessa laaja-alainen
tyd on tarpeen. Hyvinvoinnin edistdmiseen kuuluu muun muassa
virkistysymparistot, koulutus, kulttuuri, asuminen, kaavoitus ja infra.
Hyvinvoinnin edistaminen on keskeinen kunnan tehtava ja sen johtaminen
on strategisesti tarkeaa.

Hyva koulutus (4) - tavoite tahtaa ilmaiseen, tasa-arvoiseen ja
laadukkaaseen koulutukseen. Tavoite on myds tukea
kouluttautumismahdollisuuksien turvallisuutta ja tyodllistymiseen tarvittavien
taitojen oppimista.

Tavoitteessa Sukupuolten tasa-arvo (5) paamaarana on kaikenlaisen
naisiin ja tyttdihin kohdistuvan syrjinnan lopettaminen. Tavoitteessa
olennaista on myds tunnistaa palkaton hoito- ja kotityé seka turvata naisille
tasapuoliset mahdollisuudet taloudellisesti.

Eriarvoisuuden vahentaminen (10) - tavoitteessa pyritdan kasvattamaan
kdyhimman vaestonosan tuloja sekd edistamaan kaikkien sosiaalista,
taloudellista ja poliittista osallisuutta. Tavoite myds tukee syrjinnan
poistamista seka edistaa tasapuolisia mahdollisuuksia ja tasa-arvoa
lisdavaa paatdksentekoa.



Tavoite Kestavat kaupungit ja yhteisét (11) pyrkii siihen, etta kaikilla olisi
riittdva, turvallinen ja edullinen asunto, peruspalvelut seka
liikennejarjestelma. Tata tavoitellaan esimerkiksi lisdamalla julkista
liikennetta ja huomioimalla huono-osaisten, naisten, lasten, vammaisten ja
ikédantyneiden erityistarpeet.

Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (16) tavoitteena on vakivallan
kaikkien muotojen vahentaminen, lapsiin kohdistuvan pahoinpitelyn,
hyvaksikayton ja kiduttamisen ehkaisy seka kansallisen oikeusturvan
edistdminen.

Kaupungin saastdohjelmalla ei ole merkittavia vaikutuksia kuntalaisten
palveluiden saantiin sosiaalisen kestavyyden kannalta keskusviraston
osalta.

Elinvoimatoimiala

Elinvoimatoimialan tehtavakenttaan kuuluvat elinkeinojen kehittaminen ja
yrittdjyyden tukeminen, tydllisyytta tukevat toimet ja osaavan tydvoiman
saatavuuden varmistaminen, maankaytto- ja kaavoitus seka Kivalo,
kansalaisopiston toiminnot. Naissa toimissa sosiaalisen kestavyyden
nakodkulmasta korostuvat yrittgjien ja elinkeinojen ja sidosryhmien
osallisuus, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus ja se, ettd sosiaalisella
kestavyydella on vahvoja taloudellisia vaikutuksia niin kaupungin
toimintaan kuin asukkaiden. Elinvoimatoimialan tehtavien kautta
vaikutetaan kaikilla tulosalueilla alueen tydpaikkojen syntyyn, olemassa
olevien yrittajien liiketoimintamahdollisuuksiin seka tyéllisyyden nousun
kautta suoraan asukkaiden ansioihin. Yksin talouden tai liikevaihdon
kasvu ei ole itseisarvoinen padamaara, vaan silla pyritdan viime kadessa
saavuttamaan monia sosiaalisen kestavyyden osatekijoita kuten
hyvinvointia, kilpailukykya ja turvallisuutta. Maankayton ja kaavoituksen
sosiaaliset vaikutukset ovat ihmisten elinoloihin ja hyvinvointiin kohdistuvia
vaikutuksia.

Sosiaalisesti kestavassa kehityksessa on kyse kuntalaisten
mahdollisuuksista vaikuttaa elamaansa ja osallisuuteen, jolloin
elinvoimatydn osalta toimintaymparistén toimijoiden kuuleminen ja
vuorovaikuttaminen korostuvat hyvana paikkana yrittaa, tyéskennella ja
opiskella. Tallgin yrittajien, elinkeinokehittgjien, elinkeinoihin liittyvien
jarjestd- ja yhdistystoimijoiden ja oppilaitosten osallisuus Kemin
elinvoimaisuuden edistamisessa on merkityksellista ja pystytaan
kehittdamaan yritysmyodnteisempaa toimintaa elinkeinopalveluissa. Tata
toteutetaan hanketoiminnalla (mm. Koronasta kasvuun -hanke), yhteisill3,
saanndllisilla tapaamisilla ja vuorovaikutuksella (esim. aamukahvit) ja
viestinnalla.

Talouden tasapainottamisohjelman sosiaalisia vaikutuksia on arvioitu
tyollisyyden hoidon ja Meriva sr. toiminnan osalta niin, etta sosiaalisia
vaikutuksia Meriva sr. toiminnan osalta on mahdollista syntya niin yksil6-,
yhteiso kuin kuntatasollakin. Kaupunkistrategian ja elinvoimatoimialan
strategisena toimenpiteena on tyéttdmien osaamisen lisddminen ja
tyodllistymisen tukeminen jarjesto- ja yritysyhteistydlla. Talouden
tasapainottamisohjelmaa on valmisteltu vaiheittain tapahtuvalla toiminnan
sopeuttamisella pddstaan hallitumpaan ja toiminnan kehittamisen
mahdollistavaan lopputulokseen. Nain varmistetaan Meriva saation
toiminnan jatkuvuus tilanteessa, jossa uusien palveluntuottajien saaminen
on todennakoisesti haasteellista, etenkin Hyvinvointialueiden
aloittamisvaiheessa. Asiakkaiden palveluprosessien jatkumista
hyvinvointialueella ei haluta vaarantaa niin, ettd 300 asiakkaan tulisi



hankkia uusi palvelu tai tyd. Talla hetkella sosiaaliset vaikutukset jaavat
maltillisiksi my0ds siksi, etta tydmarkkinat vetavat hyvin. Jatkossa on
tarkeda hyvinvointialueen ja Te-palvelujen ja kunnan yhdyspintayhteisty®,
jotta kuntouttavan tyétoiminnan jatkoksi I10ytyy tyodllistymis- tai
koulutuspolku. Merivankin palveluja tulee kehittda voimakkaammin siihen
suuntaan.

Elinkeinopalveluiden ja kaavoituksen ja maankaytén osalta talouden
tasapainottamisohjelma asettaa haasteita I&hinna tyon resurssien
niukkuuden nakokulmasta. Elinkeinotydn sosiaalinen kestavyys ilmenee
hanketoiminnan kriteereissa. EU-rahoituksen Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 -ohjelma tukee elinkeino-, energia-, ilmasto-, innovaatio-,
koulutus- ja tydllisyyspolitiikkaa seka syrjaytymisen ja kdyhyyden vastaista
tyota. Elinkeinojen osalta hankerahoituksessa korostuvat vihreaan
siirtymaan liittyvat ratkaisut, mutta rinnalla ovat myds sosiaaliseen
kestavyyteen liittyvat asiat kuten hyvinvointi, osaaminen tai sukupuolten
ammatillisen osaamisen eriytyminen.

Maankayton ja kaavoituksen osalta talouden tasapainottamisohjelma ei
aiheuta sosiaalisesti kestavaan toimintaan muutoksia kuntalaisten
suuntaan.

Kivalo-opistotoiminnan tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista
kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden
toteutumista. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen,
yhteisollisyys ja osallisuus. Kansalaisopistoilla on keskeinen rooli kestavan
kehityksen tiedon ja osaamisen edistamisessa. Vapaan sivistystyon
keskusjarjestot ovat antaneet kestavan kehityksen
toimenpidesitoumuksen, jonka visiona on, etta vapaan sivistystyon
oppilaitokset ovat kestavan kehityksen edellakavijoita suomalaisessa
oppilaitoskentassa. Kivalo-opiston osalta talouden tasapainottamisohjelma
asettaa haasteita 1ahinna tyén resurssien niukkuuden nakdkulmasta.

Kaupungin saastéohjelmalla ei ole merkittavia vaikutuksia kuntalaisten
palveluiden saantiin sosiaalisen kestavyyden kannalta elinvoiman osalta.

Hyvinvointitoimiala

Sosiaalista kestavyytta rakennetaan hyvinvointitoimialalla lasten ja
nuorten palveluissa, vapaa-aikapalvelujen kehittamisessa ja
koordinoinnissa, jarjestdyhteistydssa seka hyvinvoinnin, terveyden ja
likunnan edistamistydssa.

Kemin kaupunkistrategia on keskeisin asiakirja, jolla linjataan kaupungin
tahtotilaa, painopisteita ja suuntaviivoja tulevaisuuteen. Taman lisaksi
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus seka hyvinvointisuunnitelma tukevat
hyvinvoinnin johtamista ja sosiaalisen kestavyyden edistamista kokoamalla
yhteen tietoa vaestdn hyvinvoinnista ja terveydesta ja suuntaamalla
toimenpiteita. Hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa tarkastellaan
tietoon perusten hyvinvoinnin kehittymisen nykytilaa ja suuntaa.
Hyvinvointisuunnitelman avulla johdetaan, kehitetdan ja ohjataan kunnassa
tehtavaa hyvinvointityota. Kyseiset asiakirjat hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 3.10.2022 § 77. Kaupunginvaltuuston paattamia
toimenpiteita, jotka pohjautuvat kaupunkistrategiaan, arvioidaan
tilinpaatdksen yhteydessa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma, vammaispoliittinen ohjelma ja
kotouttamisohjelma tukevat omalta osaltaan suunnitelmallista hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyo6ta.



Kemin kaupunki on useamman vuoden ajan arvioinut kaupunkistrategian
toimeenpanoa YK:n kestavan kehityksen ohjelman Agenda 2030 mukaan.
Hyvinvointilautakunnan yhtena strategisena toimenpiteena on
tulevaisuuden kunnan palveluverkkoprosessin kaynnistaminen ja
toimeenpano. Palveluverkkotyon tamanhetkisessa valmisteluvaiheessa on
huomioitu ja huomioidaan jatkotydskentelyssa paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi. Merkittavia paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa on
tarkea arvioida etukateen, miten paatos tulee vaikuttamaan kuntalaisiin,
ymparistdon, organisaatioon ja henkildstédn seka talouteen. Yhtalailla
palveluverkkoprosessiin kuuluu vahvasti kuntalaisten seka henkiloston
osallisuus ja vaikutusmahdollisuuksien varaaminen. Kuntalaisiin
kohdistuvien vaikutusten arviointi tukee sosiaalisesti kestavia paatoksia.

Hyvinvointitoimialan kasvatuksen ja opetuksen seka kulttuurin ja vapaa-
ajanpalvelut kohdentuvat kaikkiin asukkaisiin.

Kaupunki tuottaa paaasiallisesti palvelut omana tuotantona, joskin useilla
yhteistydkumppaneilla on merkittava rooli palveluketjuissa. Jarjestdjen,
yhdistysten ja kolmannen sektorin kanssa tehtava yhteistyd on linjattu
hyvaksytyssa jarjestdstrategiassa ja jarjestdjen kamssa tehtava yhteisty6
on poikkeuksellisen laajaa kullttuurista liikuntaan ja henkiseen
hyvinvointiin. Toimijoiden kanssa tehdaan kumppanuussopimukset, jotka
jantevoittavat ja sitouttavat toimijoita yhteiseen strategiseen paamaaraan.

Uuden liikuntahallin rakentaminen mahdollistaa erilaisten liikuntamuotojen
harrastamisen saman katon alla. Jaljelle jaavien muiden liikuntatilojen
kaytto tulee uudelleen suunnitella ja organisoida. Myds siirtymavaihe
vanhasta uuteen halliin tulee organisoida toiminnallisesti yndessa
ymparistétoimialan kanssa niin hyvin kuin mahdollista hyddyntden oman
kunnan ja mahdollisesti naapurikuntien tilamahdollisuuksia.

Hyvinvointitoimiala on onnistunut saamaan ulkopuolista hankeavustusta
palveluiden turvaamiseksi ja kehittdmiseksi. Suurin osa rahoituksesta on
suunnattu lisdhenkildston palkkaamiseen. Naiden rahoitusten turvin eri
yksikéihin on palkattu henkildkuntaa tekemaan konkreettista asiakastyota
joko yksild tai ryhmatasolla. Nain ollen pystymme ennakoimaan, mutta
ennenkaikkea tukemaan tilanteissa, jossa yleinen tuki ei riita, vaan
tarvitaan tehostetumpaa ja suunnitelmallisempaa ohjausta ja
tukitoimenpiteita arjesta selviytymiseen. Osaan hankerahoituksia on
suunniteltu tulevan ensi vuonna muutoksia siten, ettei niita tarvitse hakea
joka vuosi vaan ne myodnnetdan useammaksi vuodeksi kerrallaan. Tama
mahdollistaa pidemman aikavalin suunnitellun ja toimeenpanon.
Sosiaalisen kestavyyden nakodkulmasta rahoituksella ehkaistdan huono-
osaisuutta, lisataan palveluita seka tarjotaan eripituisia tydmahdollisuuksia
tydnhakijoille.

Kulttuurikeskuksessa sijaitsevat palvelut kuten kirjasto,musiikki, museot ja
lasten kulttuurikeskus ovat matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, jotka
ovat helposti kaikkien saavutettavissa. Yhdyspinnat varhaiskasvatukseen
ja perusopetukseen ovat toimivia ja sdanndéllisia. Lapset ja nuoret
osallistetaan kultuuritarjontaan ja niiden mahdollisuuksiin
opetussuunnitelmien mukaisesti samalla hyédyntaen ja opettaen
Iahiymparistén mahdollisuuksia aikuiseksi kasvamisessa. Nuorisotydssa
on monenlaisia haasteita, joiden vastaamiseen tarvitaan nuorisotyon
lisdksi huoltajien ja perheiden tukea ja panostusta, seka erilaisten
asiantuntijoiden ettd vapaaehtoistydntekijéiden tukea. Haasteena on seka
sijaisten etta vakinaisen henkiloston rekrytointi.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Ylikunnalliset toiminnot musiikkiopisto ja kvartetti rakentavat sosiaalista
vaikuttavuutta laajemmalla alueella kuin Kemin kaupungissa. Naiden
toiminnot ovat kehittdmisen keskitssa ja yhteistydkuntien kanssa
aloitetaan kehittamisty6 pikimmiten.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on ensi arvoisen tarkeaa
hyvinvointitoimialalla. Sosiaalisen kestavyyden nakékulmasta molempien
osapuolten tulee tunnistaa ja tietdd omat vastuut ja velvoitteet, siten ettei
yksikaan asiakasryhma ole valiinputoaja.

Hyvinvointilautakunta on omissa linjauksissaan nostanut esiin
keskustelukulttuurin ja positiivisen vuorovaikutuksen kehittdmisen Hyvin
sanottu- Bra sagt tyokaluilla kaikissa tyoyksikdissa. Taman avulla
tuotetaan positiivista ja ratkaisukeskeista seka ymmarrettavaa viestintaa,
jolla on my6s heijastevaikutuksia suureen joukkoon asiakkaita ja
kuntalaisia.

Kaupungin saastoohjelmalla ei ole merkittavia vaikutuksia kuntalaisten
palveluiden saantiin sosiaalisen kestdvyyden kannalta hyvinvointitoimialan
osalta.

Ymparistotoimiala

Ymparistotoimialan vuoden 2023 talousarvioesityksella arvioidaan olevan
seuraavia vaikutuksia sosiaaliseen kestavyyteen:

- Sauvosaaren palvelutalon perusparannus lisda asukkaiden
asumisviihtyvyytta ja parantaa esteettomyytta silla talo saadaan paremmin
vastaamaan nykykayttotarkoitusta. Sauvosaaren palvelutalo on merkittava
osa lkaVihrea Pruntsi — toimintamallia.

- Uimahallin peruskorjaussuunnittelulla varaudutaan hallin kaytettavyyden
parantamiseen ja tukee taten terveyden edistamista.

- Mansikkanokan pienvenesataman venelaiturin kunnostamisella
parannetaan veneilijoille annettavaa palvelutasoa ja sataman turvallisuutta.
- Yleisten alueiden ymparistotoilla parannetaan turvallisuutta ja lisataan
viihtyisyytta seka parannetaan esteettomyytta.

- Liilkennevaylien peruskorjauksilla ja asfaltoinnilla parannetaan
liikenneturvallisuutta ja lisataan viihtyisyytta.

- Katuvalaistuksen modernisoinnilla vaikutetaan viihtyisyyden
lisdantymiseen ja parannetaan yleista turvallisuutta.

- Hiihtoreittien lisddmiselld tarjotaan kaupunkilaisille lisdd mahdollisuutta
likkua luonnossa ja edistetaan terveysliikuntaa.

Kaupungin saastoohjelmalla ei ole vaikutuksia kuntalaisten palveluiden
saantiin sosiaalisen kestavyyden kannalta ymparistétoimialalla.

Talousarvioesitys liitteena.

Yhteisty6toimikunnalle talousarvioesitysta esiteltiin 21.11.2022
kokouksessa.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi
talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuoteen 2026

Talouspaallikkd Katri Heberg esitteli asiaa kokouksessa.

Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi



talousarvion vuodelle 2023 ja taloussuunnitelman vuoteen 2026 seuraavin
muutoksin:

-Kaupunginhallitus lisdsi investointiosaan Sauvosaaren urheilukentta
kohtaan tekstilisdyksen, etta selvitetdan tekonurmen rakentamisen
kustannuksia.

-Kaupunginhallitus paatti, ohjeistaa toimialoja, etta sovittelutoiminnan
kayttda kaupungin omaisuuteen kohdistuneissa vahingoissa tulee
tehostaa.

-Kaupunginhallitus edellyttaa, etta teatterin tilakysymykseen on saatu
yhdistyksen kanssa esitys kaupungivaltuuston talousarviokokoukseen
12.12. mennessa.

-Kaupunginhallitus paatti, etta kirjaston osalta toiminnan kehittdmiseen ja
palvelutoimintaan varataan riittava resurssi.

-Kaupunginhallitus paatti lisata liitteeksi valtuuston 15.11.2021 §153
aloitteen toimenpiteiden tilannekatsauksen

Lisaksi kaupunginhallitus oikeutti kaupunginjohtajan tekemaan mahdolliset
tekniset muutokset.



