Kemin kaupungin talous- ja palkkahallintopalvelujen jarjestaminen

Kaupunginhallitus 07.11.2022 § 313
623/00.01.00.00/2022

Valmistelu Valmistelu: hallinto- ja kehitysjohtaja Jukka Vilen, talouspaallikké Katri Heberg,
henkildstopaallikkdé Jani Koskela

Talous- ja palkkahallintopalvelujen nykytilanne

Kemin kaupungin talouspalveluiden kirjanpidossa ja maksuliikenteessa tyoskentelee 5
henkil6a. Palkanlaskentaa hoitaa kuusi henkilda, joista kaksi siirtyy hyvinvointialueelle
vuoden vaihteessa. Taloushallintopalvelujen kustannukset talla hetkelld ovat noin

460 000 euroa pitaen sisalladn n. 140 000 euroa tietojarjestelmakustannuksia.
Palkkahallinnon kustannukset ovat n. 270 000 euroa, josta tietojarjestelmakustannuksia
n. 100 000 euroa. Seka kirjanpidon ettad palkanlaskennan ohjelmistot ostetaan CGI:Ita.

Talous- ja palkkahallintopalvelujen jarjestaminen tulevaisuudessa

Kemin kaupunginvaltuusto kasitteli kaupungin talousohjelmaa kokouksessaan 2.5.2022
§ 40. Keskusviraston osalta tehtiin paatos siita, etta kirjanpito, maksuliikenne ja
palkanlaskenta ulkoistetaan koko konsernin tasolla. Liikkeenluovutuksella kaupungilta
siirtyisi 10 henkilétydvuotta ja arvioitu sdasto6 olisi 90 000 euroa. Talousvaikutuksen
lisdksi tavoitteena on parantaa osaamisen saatavuutta ja vahentaa haavoittuvuutta
palvelutoiminnan turvaamisessa. Valmistelu tuli toteuttaa vuoden 2022 loppuun
mennessa, jotta TAE-23 voidaan valmistella tdman pohjalta.

Niin talous- kuin palkkahallinnossa digitalisaatiota ja robotiikkaa hyddynnetaan
tulevaisuudessa toiminnan tehostamiseksi, mutta niiden kehittdminen kaupungin omana
toimintana vaatisi resurssia seka erityisosaamista ja tallaisten kehittamisprojektien
lapivienti muutaman henkilén organisaatiota varten olisi suhteettoman tydlasta ja
kallista. Isommassa organisaatiossa kehittdmistoiminnan resurssoinnille on paremmat
mahdollisuudet. Palvelun ostamisella ulkoiselta palveluntuottajalta voidaan merkittavasti
pienentaa henkiloriskia, saadaan kayttéon laajat ja monipuoliset asiantuntijaresurssit ja
laaja yhteistydverkosto seka taataan henkildstdlle paremmat mahdollisuudet osaamisen
kehittdmiseen ja uravaihtoehtoihin.

Vastuu seka osaaminen strategisesta taloussuunnittelusta seka rahoitukseen ja
takauksiin liittyvat asiat tulee sailyttda kaupungin omana toimintana.

Kaupunginhallitukselle esiteltiin alustaviin hintatiedusteluihin saatuja vastauksia
kesakuussa ja valmistelua paatettiin jatkaa in-house hankintana Sarastia Oy:n kanssa.
Jatkovalmistelun myo6ta syntyvat sopimukset tulee hyvaksya kaupunginhallituksessa.

Sarastia Oy on kuntien omistama talous- ja henkilostéhallinnon palvelutuottaja. Kemin
kaupunki on yksi Sarastian omistajista. Sarastian tytaryhti6 Suomen Kuntaperintad Oy
hoitaa kaupungin perintapalvelut. Sarastia Oy on omistajakuntiinsa nahden ns. in-house
—asemassa.

Tarkentavissa neuvotteluissa on kayty lapi kaupungin ja palveluntuottajan
vastuunjakotaulukot seka hinnoitteluperusteet.

Sarastia on sitoutunut siihen, ettd Kemiin perustetaan toimipiste siirtyvalle henkildstdlle.
Siirto tehdaan liikkeenluovutuksena eli henkilosto siirtyy vanhoina tyontekijéina
1.1.2023. Vuoden 2023 ajan olisi kaytdssa kaupungin nyt kaytdssa olevat ohjelmistot ja



ohjelmistosiirrot toteutettaisiin vuoden 2023 aikana. Ohjelmistosiirroista aiheutuu
vuodelle 2023 kertaluonteisia jarjestelmamuutoskustannuksia, jotka lisdavat
kertaluonteisia kaupungin kustannuksia alustavan arvion mukaan 300 000
(investointimeno).

Valmistelussa on huomioitu viime aikoina julkisuudessa esilla olleita Sarastian
ohjelmistoihin ja toimintaan liittyvia haasteita. Riskit on tunnistettu ja ne otetaan jo
ennalta huomioon omaa toimintaa resurssoimalla ja kehittamalla.

Talousohjelmassa arvioitiin, etta siirtyvaa henkildstda olisi 10. Taloushallinnosta on yksi
henkild irtisanoutunut ja palkkahallinnosta yksi henkild jaa elakkeelle eli siirtyvan
henkildstén maara on kahdeksan. Talousohjelmassa arvioitiin vuosittaiseksi sdastoksi
90 000 euroa.

Arvio talous- ja palkkahallinnon nettokayttdkustannuksista ja liikkkeenluovutuksen myoéta
saatavista saastoista.

TP 2021 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Taloushallinto 320 000 280 000 340 000 340 000
Taloushallinnon 140 000 140 000 50 000
ohjelmistot
Palkkahallinto 170 000 220 000 200 000 200 000
Palkkahallinnon 100 000
ohjelmistot
YHTEENSA 730 000 640 000 590 000 540 000
Saasto verrattuna
vuoteen 2021 90 000 140 000 190 000

Liitteena puitesopimus, palvelusopimus ja tietojenkasittelysopimus

Sopimusten liitteet nahtavilla kokouksessa.

Esittelija Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Paatosehdotus Kaupunginhallitus paattaa osana kaupungin talouden sopeutusohjelmaa:
1.hankkia talous- ja palkkahallintopalvelut in-house -hankintana Sarastia
Oy:ltad 1.1.2023 alkaen.
2.hyvaksya puite-, palvelu- ja tietojenkasittelysopimukset.
3.hyvaksya henkildston siirron vanhoina tyontekijoina.
4.ohjeistaa konserniyhtidita ryhtymaan valtuuston 2.5.2022 § 40 paatdoksen
mukaisiin toimiin talous- ja palkkahallintopalveluiden osalta.
5.oikeutttaa kaupunginjohtajan tarvittaessa tdsmentamaan sopimuksiin
teknisluonteisia muutoksia.

Paatos Talouspaallikkd Katri Heberg ja henkildstopaallikkd Jani Koskela esittelivat

asiaa kokouksessa.

Kaupunginhallitus paatti osana kaupungin talouden sopeutusohjelmaa:
1.hankkia talous- ja palkkahallintopalvelut in-house -hankintana Sarastia
Oy:lta 1.1.2023 alkaen.

2.hyvaksya puite-, palvelu- ja tietojenkasittelysopimukset.

3.hyvaksya henkildston siirron vanhoina tyontekijoina.

4 .ohjeistaa konserniyhtioita ryhtymaan valtuuston 2.5.2022 § 40 paatdksen
mukaisiin toimiin talous- ja palkkahallintopalveluiden osalta.

5.oikeutttaa kaupunginjohtajan tarvittaessa tdsmentamaan sopimuksiin
teknisluonteisia muutoksia.



