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Toimeksianto

* Kaupunginhallitus on nimennyt palveluverkkotyoryhman 20.6.2022 § 203.
Tyoéryhmaan nimettiin konsernijaoksen jasenet, hyvinvointilautakunnan
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka hyvinvointijohtaja, johtava
rehtori, vs. ymparistdjohtaja ja tilapalvelupaallikkd. Tydoryhman tulee tehda
esitys palveluverkosta kaupunginhallitukselle lokakuun loppuun mennessa.

* Palveluverkkotyoryhma on kokoontunut 23.8.,20.9.ja 18.10.2022.

* Tydryhma on tarkastellut toimeksiannossaan varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetuksen jarjestamismahdollisuuksia
kaytossa olevan tietopaaoman ja ennusteiden perusteella. Suunnitelma

pohjautuu jyrkasti laskevaan syntyvyyteen ja eri kaupunginosien lasten ja
nuorten maariin seka kaupungin koko vaestomaaraan.
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Nykytilanteen haasteita

kiinteistdojen huono kunto:
* Hepola, Karihaara, Koivuharju ja Kivikko
* KoivuharjunToivola (vuokratila), Takajarven paivakoti, Moylynlehdon paivakoti
* Oppimisymparistoille asetetut tavoitteet eivat toteudu, esteettomyys

varhaiskasvatuksen alaisen toiminnan sijoittuminen kouluille tai niiden valittomaan laheisyyteen
* esiopetuksen ryhmat seka esioppilaiden paivahoito; jatkossa mahdollisesti myds 5 —vuotiaat
* esiopetus ei viela koulun tiloissa: Koivuharjun Toivola
* pienet varhaiskasvatusyksikét Hepola, Moylynlehto, Takajarvi

syntyvyyden vaihtelu eri kaupunginosa-alueilla vuosittain aiheuttaa ohjailua
vaihteleva maahanmuuttajaoppilaiden maara

Polveilevat palvelupolut: varhaiskasvatus-esiopetus, seka alakouluja etta yhtenaiskouluja

* enemmistolla ei Khtenéisté koulupolkua, koska yhtenaiskouluissa paaosin 1 —sarjaiset alakoulut ja siirtymat eri
nivelvaiheissa 5 Ik > 6 |k > 7 |k

* Varhaiskasvatuksesta—esiopetukseen—perusopetukseen ei ole yhtenaista polkua
Liikuntatilat
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Paivakodit ja esiopetuspaikat Kemissa v.2022

oo
Koivuharju-Toivola +EO arjo oo
3+2 ryhmaa, Kivikko + EO i
87 paikkaa L 140 paikkaa Takajarvi 3 ryhmaa
Vuokratila, vanha Kkiinteisto, 2015 avattu paivakoti, joka 54 paikkaa
useassa kerroksessa, toimii Kivikon koulun Paivakoti tanitsee laajan
toiminnallisesti haasteellinen yhteydessa perusremontin
oo
oo
Pajarinranta +vuorohoito
Sauvosaari +EO 12 ryhméaa aro
2+2 ryhmaa 198 paikkainen wonna oo
42420 2021 avattu yksikkd Syvakankaan
Koulun yhteydessa, Karjalahti Esiopetus
tilat hyvt <o
ilat hyva 3 ryhmaa 3 ryhmaa,
45 paikkaa 53 paikkaa, )
Vuokratila, koulun yhteydessa

sisatiloiltaan toimiva

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Hepola +EO
1+1 ryhmaa,
42 paikkaa,

koulun yhteydessa

arjo

Moylynlehdon
paivakoti

2 ryhmaa,

33 paikka, tarkoitus

luopua Kiinteistos
5/2023, remonttit




Koulut Kemissa v.2022

aro arjg
aro
Karihaara 1-9 Kivikko 1-6 + EO
- ilai Lv. 21-22 oppilaita 257
Lv. 22-23 oppilaita 416 Syvakangas 1-9 + EO
Kiinteisto vaatii peruskorjauksen, Koulurakennuksen sijainti hyva, Lv. 22-23 oppilaita 543
ei vastaa kaikilta osin opsin paivakoti samassa kiinteistossa N .
mukaisia opetustilavaatimuksia, Kiinteistossa korjaustarvetta Kiinteisto peruskorjattu 2011 S

vastaamaan opsin mukaisia

erityisjarjestelyt li-opetuksessa . : .
yisjar] ytii-op opetustilavaatimuksia

Hepola 1-9 + EO
Lv. 22-23 oppilaita 370

Kiinteisto vaatii peruskorjauksen
Alueen oppilasmaara vahenee
aoFo amQ nopeasti > tilat vajaakaytolla Iv.

oo 2023-24 alkaen > vaistttiloina?
Koivuhariu 2-6 Sauvosaari 1-6 + EO )
oivuharju 2- Lv. 22-23 oppilaita 204 Lukio L .
Oppilaita 107 Lv. 22-23 opiskelijoita 250 + tiloissa

o _ Kiinteiston sijainti, kunto ja ukrainalaisten valmistava opetus
1. luokkaa > opetustilat ei Tilat vajaakaytdssa > kayttdastetta
vastaa opsin mukaisia nostettava, Melissa?

vaatimuksia
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Palveluverkkotarkastelun viitekehys

. Padasiallisesti tassa tarkastelussa kuvataan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tilajarjestelyja
tulevaisuushakuisesti.

. Yhdyspintoja muihin palveluihin voidaan mainita, mutta niita ei tarkemmin kuvata téssa vaiheessa.

. Kasvatus- ja opetuskaytdssa olevia kiinteistdja on liikaa jo lahitulevaisuudessa.

. Kiinteistokulut kasvattavat oppilaskohtaisia kuluja.

. Useat koulut ja vakakiinteistot ovat remontin tarpeessa-->luovutaan kiinteistdista, joita ei ole jarkevaa korjata tai joita ei jatkossa tarvita
kasvatus/opetuskaytossa, valtetadn investoinnit poistuviin kohteisiin.

. Kemin kaupunkion yksioppilaaksiottoalue.

. Kiinteistdjen vahentaminen vahentaa myads kiinteistéhuollon kuluja.

. Palvelujen keskittaminen lyhyen etaisyyksien kaupungissa parantaa palvelujen saatavuutta ja tasalaatuisuutta seka vahentaa paastojen
maaraa.

. Alakoulujen luokkakoon vaihteluvali 21-23 oppilasta. Kolmen alakoulun kautta kahteen alakouluun.

. Ylakoulun luokkakoko n. 20.

. Palveluverkkotarkastelussa vahvistetaan Campuksen rakentumista keskeiselle kaupunkialueelle.

. Tilojen vaihdolla toimivampia ratkaisuja.

. Rakennetaan pedagogisesti kestavalla pohjalla oleva palveluverkko, jossa lapsen ehja paiva ja koulupolku mahdollistuvat turvdlisessa,

kehittyvassa ja uudistuvissa oppimisymparistoissa.

. Hyodynnetadan seka rakennetun etta rakentamattoman lahiympariston mahdollisuudet opetussuunnitelman toteuttamisessa.
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Vaestdennuste 2020-2040 tilastoalueittain ey Vaestdennuste 2020-2040 tilastoalueittain et

16-28 vuotiaat

Koulun,aloittavat (7-vuotiaat) l " Koululaiset (7-15 vuotiaat) .
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Vaestdennuste 2020-2030 tilastoalueittain A Vaestdennuste 2020-2040 tilastoalueittain s weteation

; Yiakoululaiset (13-15 vuotiaat) .
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Asuinalueittain 7-vuotiaat

7-vuotiast [Sauvossar [ofvuhariu| Karineara | Pasttio~| Kivikko | Nausko [Tervahariu Syvakangasiakaiiri | Ritkka | Peurasaari] Hepola | fytkari | —Ajos | —yht. |
9 14 4 21 21 22 14 22 17 10 8 13 4 184

2021 5

2022 22 19 7 16 28 27 25 20 13 15 9 8 5 3 162
2023 14 13 5 17 18 18 11 19 13 7 8 1 3 156
2024 17 13 7 16 18 18 14 17 17 4 8 2 3 163
2025 20 16 7 18 20 27 13 18 15 12 3 3 0 3 175
2026 26 14 4 13 15 16 13 18 13 11 9 7 4 4 167
2027 22 13 5 11 10 16 11 10 11 3 5 8 2 3 130
2028 21 9 10 16 16 11 11 14 14 6 7 4 4 1 144
2029 30 18 5 11 12 8 10 13 8 4 8 7 2 1 137
2030 31 17 4 10 11 8 10 12 8 4 7 7 2 1 132
2031 31 17 4 10 11 7 9 12 7 4 7 6 2 1 128
2032 31 17 4 9 10 7 9 12 7 4 7 6 2 1 126
2033 30 16 4 9 10 7 9 11 7 4 7 6 2 1 123
2034 30 16 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 122
2035 29 16 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 121
2036 28 15 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 119
2037 27 15 4 9 10 7 8 12 7 4 6 6 2 1 118
2038 25 14 4 9 10 8 8 12 7 4 5 6 2 2 116
2039 24 14 4 10 11 8 8 12 8 4 5 7 2 2 119
2040 22 14 4 10 11 9 7 12 8 5 5 7 2 2 118

v. 2030 --> Sauvosaaril-6 2-sarj. Karihaara 1-6 1sarj. Kivikko 1-6 1-sarj. Syvédkangas 1-6 2-sarj. Hepola 1-6 0,5-sarj.
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Alakoululuokat

OPPILASENNUSTE LUKUVUONNA
2021-22/2040-41

Alakoululuokat 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35 35-36 36-37 37-38 38-39 39-40 40-41
oppilasmaarit 1lk/7v 201 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
21k/8v 180 209 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
3lk/9v 203 182 209 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
41k/10v 206 209 182 209 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125 125 125
5lk/11v 222 213 209 182 209 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125 125
6lk/12v 212 224 213 209 182 209 161 158 170 157 126 131 127 125 125 125 125 125 125 125
yht 1224 1198 1132 1089 1037 981 903 869 836 791 759 758 752 750 750 750 750 750 750 750

ryhmia 56 52 49 48 46 4 41 40 39 37 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
ryhmakoko ka. 21,9 23 23,1 226 225 223 22 21,7 214 214 211 21 208 208 208 20,8 208 208 208 208
sarj. 9-10 711 710 79 79 69 68 68 68 67 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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Ylakoululuokat

21-22 22-23 23-24 24-25 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 30-31 31-32 32-33 33-34 34-35 35-36 36-37 37-38 38-39 39-40 40-41

Ylakoulu-
luokat 71k/13v 234 210 224 213 209 182
oppilasmaarit 81k/14v 226 221 210 224 213 209
9lk/15v 207 227 221 210 224 213
yht 667 658 655 647 646 604
ryhmis 33 32 32 32 |31 30
ryhmiikoko ka. 202 20,6 20,5 202 208 20,1
sarj. 10-11 10-11 10-11 10-11 10-11 9-10

Yhteensa 1-9

209

182
209
600
29
20,6
9-10

161

209
182
552
27
20,4
8-10

158

161
209
528
26
20,3
8-10

170

158
161
489
24
20,4
8

157

170
158
485
24
20,2
8

126

157
170
453
22
20,6
6-8

131

126
157
414
21
19,7
6-8
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127

131
126
384
19
20,2
6-7

125

127
131
383
19
20,1
6-7

125

125

127

377
18

20,9
6

125

125
125
375
18
20,8
6

125

125
125
375
18
20,8
6

125

125
125
375
18
20,8
6

125

125
125
375
18
20,8
6

yht 1891 1856 1787 1736 1683 1585 1503 1421 1364 1280 1244 1211 1166 1134 1133 1127 1125 1125 1125 1125



Opetusryhmien lukumaarat

Alakoulu-

luokat 21-22 22-23 23-24 24-25 | 25-26 26-27 27-28 28-29 29-30 @ 30-31 31-32 32-33 3334 3435 3536 3637 37-38 3839 3940 4041

Opetus-

ryhmat 1 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
2 8 9 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
3 10 8 9 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
4 9 9 8 5 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
5 10 8 9 8 5 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
6 10 11 9 9 8 9 7 7 8 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Yhteensd 1-6 56 52 49 48 46 14 41 40 39 37 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Ylakoulu-

luokat 7 11 10 11 10 10 9 10 8 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Opetus-

ryhmat 8 11 11 10 11 10 10 9 10 8 8 8 8 6 6 6 6 6

10 11 11 10 11 10 10 9 10
Yhteensa 7-9 32 32 32 31 31 29 29 27 26 24 24 22 20 18 18 18 18 18 18 18
Yhteensd1-9 yht 88 84 81 79 77 73 70 67 65 61 60 58 56 54 54 54 54 54 54 54
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Alakoulujen oppilas- ja rynmamaarat, luokkakoko

2022 2025 2030 2035

1198 1037 791 e 750
e52 46 ¢37 *36
23 226 214 20,8



Ylakoulujen oppilas- ja ryhmamaarat, luokkakoko

2022 2025 2030 JAOR)S

*653 * 6406 * 489 ® 3385
°3) e31 °24 *15
20,6 20,3 20,4 20,1



2025 menness3 2030 mennessa

3 e Kivikko 2 e Sauvosaari
alakoulua, e Sauvosaari alakoulua, e Syvakangas
1-6 e Syvakangas 1-6
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2025 menness3 2035 mennesss:

e Yldkoulu
2 keskustassa 1 e Ylikoulu
vlakoulua, § Syvakangas ylakoulu keskustassa,
2030 & |ukio
= /-9 samoissa

saakka aft
tiloissa
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Aikajana

Koivuharjun koulu loppuu 2024

Kaikki ylakoulun oppilaat yhdessa tai
kahdessa koulussa

Hepolan koulu ja paivakotiloppuvat, edellyttaa
ylakouluratkaisua

Karihaaran koulu loppuu

Kivikon, Sauvosaaren ja Syvakankaan kouluihin
mahtuvat kaikkialakoululaiset

Lukio omanayksikkonaan

2025 mennessa

Yksiylakoulu
Sauvosaaren alakoulu
Syvakankaan alakoulu
Kivikon koulu loppuu
Lukio

Syvakankaan koululle
remontoidaan vakatilat ylakoulun poistuessa,
Takajarven paivakotiloppuu

2030 mennessa

Ylakoulun oppilaiden maara putoaa 658-385
Lukion oppilaiden maara puolittuu 255-125
-->ylakoulu-lukio kombo

Alakoululaisten maara pysynee 6 -sarjaisena

2035 mennessa
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Oppilasmaara s j

e Perusopetusikaisten op

a 10 vuoden kuluttua
nilasmaara on Iv 2022-2023 yhteensa 1856.

Alakoululaisia 1198 ja y
* Viiden vuoden kuluttua

akoululaisia 658.
(2027) alakoululaisia on 903 ja ylakoululaisia 600,

vhteensa 1503 oppilasta.

* Oppilasmaara laskee vii
vildenneksen. Ryhmien
kolme.

dessa vuodessa 353 oppilasta eli Idhes
maara vahenee alakoulussa 11 ja ylakoulussa

* Kymmenen vuoden kuluttua (2032) alakoululaisia on 758 ja ylakoululaisia
453, yhteensa 1211.

 Kymmenessa vuodessa alakoululaisten maara vahenee 440 oppilaalla ja
ylakoululaisten maara 205 oppilaalla, yhteensa 645 oppilasta. Ryhmien
maara vahenee alakoulussa 16 ja ylakoulussa 10.

perusopetusikaisten maara vahenee 645 oppilasta
nykyhetkeen verrattuna.

. K?{mmenessé vuodessa
eli noin kolmanneksella
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Vaikutusten arviointi (kuntaliitto)

e Kuntalaisvaikutukset eli ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, jotka kohdistuvat
kunnassa asuviin henkiloihin, jotka kayttavat tai eivat kayta tarkasteltavaa
palvelua tai muihin kunnan palveluja kayttaviin henkiloihin

* Ymparistovaikutukset eli vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja
energian kaytosta ja niihin liittyvista paastojen ja jatteiden maarasta,
kulutuskayttaytymisen muutoksesta taikka toimintojen sijoittumisesta ja
niihin liittyvista lilkkkumis- ja lilkkenneratkaisuista.

* Organisaatio- ja henkilostovaikutukset eli vaikutukset, jotka kohdistuvat
viranomaisten valisiin suhteisiin, viranomaisten tehtaviin tai
menettelytapoihin, luottamushenkildiden (kh, kv, Itk) toimintaan,
henkildstdoon, organisaatioon tai hallintoon

 Taloudelliset vaikutukset eli vaikutukset kunnan tulo- tai menotalouteen.

=
-

- 3
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Kuntalaisvaikutukset...

Muutoksen

Yksi ylakoulu
keskeisella kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvdkangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvdkangas

kohde/Kuntalaisvaikutukset

Terveys ja hyvinvointi

Liikunta-kulttuuri-nuorisopalvelut
valittdmassa laheisyydessa.

Campus mahdollistaa koulu- ja
harrastustoiminnan jatkumon - lapsen
ehja paiva.

Valtaosalla koulumatkat mahdollisia
kdvellen/pyoraillen.

Laajempi kaveripiiri ylakouluikadisena.
Valinnaisuus lisaantyy.
Ryhmamuutokset helpottuvat.

Isossa koulussa paremmin mahdollisuuk
sia tehda ryhmamuutoksia esim.
kiusaamisen estamiseksi.

Lahipalvelu varhaiskasvatus-

ja esiopetus /alakoulu- ikdisille.
Siirtymavaiheen kynnys

matala varhaiskasvatus > esiopetus >
alakoulu.

Kivikon koulukiinteisto tarvitsee
remontin.
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Koulut saatavilla sielld, missa on eniten
asutusta. Koulujen elinkaarta on viela
jaljella ja niiden kunto on hyva.
Opinpolkujen tekeminen huoltajille ja
lapsille ennakoitavammaksi ja konkreetti-
semmaksi.

Valtaosalla koulumatkat mahdollisia
kavellen/pyoraillen. Arkiliikunta lisaantyy.

Useimmilla oppilailla korjatut tilat ja
nykyaikaiset oppimisymparistot
Lahipalvelu varhaiskasvatus- ja esiopetus
/alakouluikaisille. Siirtymavaiheen kynnys
matala varhaiskasvatus > esiopetus >
alakoulu.



Kuntalaisvaikutukset...

Yksi ylakoulu 3 alakoulua 2 alakoulua
Muutoksen keskeisella kaupunkialueella Kivikko, Sauvosaari ja Syvdkangas Sauvosaari ja Syvdkangas

kohde/Kuntalaisvaikutukset

Yhdenvertaisuus kuten Henkiloston osaamisen jakaminen, Koulun liikuntatilat myo6s varhaiskas- Oppilasmaaran kasvaessa myas eri

sukupuolten ja kieliryhmien opetusryhmien jarjestely vatuksen ja esiopetuksen kdaytdéssa.  ryhmien osuus kasvaa.

valinen tasa-arvo tarveharkintaisesti, oppilashuollon ja Sama ryhma voi siirtya alakoulusta
tukipalveluiden saatavuus ylakouluun. Koulun liikuntatilat
tehostuu ylakoulussa, aineopetus myos varhaiskasvatuksen
sujuvampijarjestaa, ja esiopetuksen kaytossa.

laajempi valinnaisten

mahdollisuus, keskustan palvelut
kaytettavissa opinnoissa, oppimisen ja
koulunkaynnin tuen toteuttamisessa

lahtokohtana,

Tyollisyys ja tyoelama Henkiloston kollegiaalinen tuki. Isossa Opettajien liikkuvuus koulujen
yksikdssa enemman henkilékunta - valilla minimoituu. Henkiloston
sarkymaherkkyys vahenee osaamisen jakaminen mahdollistuu

monipuolisesti.
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Kuntalaisvaikutukset

Yksi ylakoulu 3 alakoulua

Muutoksen
kohde/Kuntalaisvaikutukset

keskeisellad kaupunkialueella Kivikko, Sauvosaari ja Syvdakangas

2 alakoulua
Syvdkangas ja Sauvosaari

Tietoyhteiskuntataidot ja
turvallisuus

Palvelujen ja sosiaaliturvan taso,
kattavuus ja saatavuus myos
kunnan eri alueilla jakielilla

Asiantuntijuus keskittyy saman katon
alle, sirpaleisuus poistuu ja tietotuki
vahvistuu. Lyhyet etdisyydet
harrastustoimintaan

ja liikkumiseen koulupaivan aikana.

Lyhyet etdisyydet mahdollistavat Pohjoisen alueen koululaisilla
sujuvan ylakoulujarjestelman. lyhyempi matka alakouluun.
Aineopetus sujuvampi Kaupungin reuna-alueilta pidemmat
jarjestaa. Yhdenvertainen ja koulumatkat kuin nykyisessa
tasalaatuinen perusopetus. verkossa.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Asiantuntijuus keskittyy saman katon
alle, sirpaleisuus poistuu ja tietotuki
vahvistuu.

Saattoliikenne saattaa lisata

autoilua koulujen laheisyydessa.

Kattava pyoratieverkosto mahdollistaa
turvallisen koulutien.
Varhaiskasvatuksen asema osana kou-
lutusspolkua vahvistuu.

Yhtendinen kasvu- tai koulupolku
varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen ja sielta

edelleen alakouluun.

Kaupungin reuna-alueilta pidemmat
koulumatkat kuin nykyisessa
verkossa.
Varhaiskasvatuspalvelut jaavat
Kivikolle.



Ymparistovaikutukset

Muutoksen

kohde/ymparistovaikutukset

Yksi ylakoulu
Keskeisella kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvakangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Ihmisten elinolot, terveys ja
viihtyvyys

Maisema, kaupunkikuva,
kulttuuriperinto

Campus ja muut palvelukokonaisuudet
helposti saatavilla oppilaille.
Kaupunkikeskuksessa on saatavilla myos
monia muita palveluja.

Koulu sijaitsee meren tuntumassa hyvien
likenneyhteyksien ja teiden varsilla seka
puistomaisessa vihreassa ymparistossa.
Ylakoululaisille rakennetaan

yhtendinen pedagoginen ja
toiminnallinen oppimisymparisto, jossa
mahdollistuu oppimisen lisaksi harrastus-
ja muut vapaa-ajan mahdollisuudet.
Koulumatka muuttuu alakoulusta ylakoulu
un siirryttaessa.

Keskeiselle kaupunkialueelle tulee liiketta
ja elinvoimaisuutta. Aikaisemminkin
koulumiljééna ollut ranta-alue palaa
aktiiviseksi alueeksi, jota tdydentaa
suunnitteilla oleva liikuntahalli.

Hepolan ja Karihaaran koulut loppuvat.

Kivikon koulu tulee remontoida,
etuna samassa kiinteistossa
toimiva paivakoti. Kivikon koulun
[ahiliikuntapaikka palvelee alueen
vaestoa.

Kivikon alueelle jaa
varhaiskasvatus-kouluyksikko.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Koulut toimivat 2/4

sarjaisina. Kestavampi ratkaisu
oppilasmaaran vahetessa kuin
kolmen alakoulun malli. Kivikolla
sdilyy lahipalveluna paivakoti.
Useammilla oppilailla korjatut tilat
ja nykyaikaiset
oppimisymparistot.

Kaksi elinvoimaista alakoulua,
toimii sellaisella alueella, joiden
|ahistolle asutus

keskittyy. Kiinteistojen elinkaari on
viela pitka.



Organisaatio-ja
henkildstovaikutukset...

Muutoksen kohde/
organisaatio- ja
henkildstovaikutukset

Yksi yldkoulu
keskeisellad kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvakangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Organisaation keskinaiset
toimivaltamuutokset

Uudenlaiset palvelujen
tuottamistavat

Siirtyma alakoulusta ylakouluun
kaikilla oppilailla samanaikaisesti.
Silta alakoulusta ylakouluun
kestavaksija ennakoitavaksi.

Hyodynnetaan laajan opettajajoukon
osaamista pedagogisissa
jarjestelyissd, jaetaan osaamista ja
kehitetaan ylakoululaisille ominaisia
oppimaan oppimisen tapoja.
Campus palveluineen osaksi
opetussuunnitelmaa.

Alakoulujen maara vahenee

kolmeen ja yhtenaiskoulut loppuvat.
Useampisarjainen alakoulu

1 -sarjaista toimivampi;

enemman mahdollisuuksia pedago-
gisiin jarjestelyihin.

Pienilla kouluilla ei

yleensd mahdollisuutta aineluokkiin/
opetukseen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Alakoulujen maara vahenee
kahteen ja yhtenaiskoulut
loppuvat.

Isommissa alakouluissa opetuksen
jarjestaminen sujuvampaaja
ryhmiin jako monipuolisempaa.

Alakoulujen henkilosto keskittyy
alakoulupedagogiikan
kehittamiseen siltana
ylakoulupolulle. Varhaiskasvatus-
ja esiopetus osana oppimispolkua.



Organisaatio-ja
henkildstovaikutukset

Muutoksen kohde/
organisaatio- ja
henkilostovaikutukset

Yksi ylakoulu
keskeisellad kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari, Syvakangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Organisaation tehtavien maara,
laatu tai menettelytavat

Henkiléstén maara, asema ja
osallisuus

Organisaation raportointi-, tiedotta-
mis- ja selvitysvelvoitteet ja muut
uudet hallinnolliset tehtavat

Kehitetaan yhta ylakoulua kolmen
yhtenaiskoulun sijaan.
Pedagoginen viitekehys rakentuu
yhden ylakoulun mallilla.
Voimavarat suunnataan
kapeampaan kohderyhmaan kuin
yhtendiskouluissa. Osaaminen ja
tietopadaoma vahvistuu.

Johtamisen rakenne muuttuu ja
rehtoreiden maara vahenee.
Henkiloston maara on sidottu
oppilasmaariin ja tarvittava
tukiresurssi maaraytyy tuen
mallin mukaisesti.

Voidaan keskittaa yhteen
ylakouluunsille kuuluvat
velvoitteet ja tehtavat.

Kolmen alakoulun mallilla oppilaat
eivat riita jatkossa kaikkiin
kouluihin, mikali koulujen tilat
halutaan hyodyntaa
maksimaalisesti.

Johtamisen rakenne muuttuu

ja rehtoreiden maara vahenee.
Kiinteistohenkilostoa

tarvitaan enemman kuin kahden
alakoulun mallissa.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Kahden yksikdn alakoulu on
kestavampi ratkaisu pidemmalla
aikavalilla kuin kolmen alakoulun
malli, koska oppilasmaara laskee.
Isommat alakoulut mahdollistavat
opetuksen jarjestamisen erilaisissa
kokoonpanoissa kuin kolmen
alakoulun mallissa.

Johtamisen rakenne muuttuu

ja rehtoreiden maara vahenee.
Kiinteistohenkilostoa tarvitaan
vahemman kuin kolmen alakoulun
mallissa.

Kahden alakoulun malli yhtenaistaa
alakoulupedagogiikkaa.



Taloudelliset vaikutukset...

Muutoksen
kohde/taloudelliset

vaihtoehdot

Yksi ylakoulu 3 alakoulua
keskeiselld kaupunkialueella Kivikko, Sauvosaari ja Syvdkangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Vaestoryhmien ja
kotitalouksien asema
ja kayttaytyminen

Palvelutuotannon muutos

Oppilaan ylakoulu on tiedossa jo Kaikissa kouluissa mahdollistuu
alakouluvaiheessa. yhtendinen esi- ja perusopetus.
Siirrytaan yhtenaiskouluista Kaikissa kouluissa esim. kaksi
yhden ylakoulun malliin ja kehitetaan sarjainen alakoulu, joskin
yhdessa yksikdssa tapahtuvaa 7-9 lahivuosina Kivikko jaa
opetusta huomioiden ikaryhman yksisarjaiseksi-->tyhjakaynti.

muutkin aktiviteetti-, kehitys-yms
tarpeet. Osaamisen vahvistaminen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Pohjoisen kaupunginosan
oppilaiden koulu on joko
Sauvosaaressa tai Syvakankaalla
Kivikon sijaan. Molemmissa
kouluissa mahdollistuu
yhtenainen esi- ja perusopetus.

Syvakankaan koululle sijoittuu
my0s varhaiskasvatus, joka
palvelee alueen
varhaiskasvatustarpeita.



Taloudelliset vaikutukset

Muutoksen
kohde/taloudelliset

vaihtoehdot

Yksi ylakoulu
keskeisellad kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvakangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Kiinteistdjen nakokulma

Taloudelliset vaikutukset

Luovutaan Hepolan ja Karihaaran
kouluista, joissa toimivat ylakoulut
(yhtenaiskoulut).
Hankitaan/Investoidaan
ylakoulutilat.

Hepolan ja Karihaaran koulun
purkukustannukset.
Ylakoulun hankintakulu.

Kivikon koulu remontoidaan.
Luovutaan Hepolan, Karihaaran ja
Koivuharjun kouluista seka
Takajarven, Karjalahden etta
Koivuharjun-Toivolan
paivakodeista.

Kaupungin omistamat

kiinteistot myydaan/puretaan.

Kivikon koulun remontti-investointi.
Kolmen alakoulun kiinteistokulut
korkeammat kuin kahden alakoulun,
yhtalailla puhtaanapito ja muut
tukipalvelut.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Luovutaan Hepolan, Karihaaran,
Kivikon ja Koivuharjun kouluista seka
Takajarven, Karjalahden etta
Koivuharjun-Toivolan paivakodeista.
Kaupungin omistamat

kiinteistot myydaan/puretaan.
Vaikuttaa myos kiinteistopalvelujen
vahenemiseen huomattavasti.
Mahdollinen lukion ja Sauvosaaren
koulun tilojen vaihto.

Syvakankaan koulun muutostyot
paivakotitiloiksi ja tarvittavat
luokkatilamuutokset.

Karjalahden paivakodin vuokratilasta
luovutaan.

Kahden alakoulun yllapito ja
kiinteiston tukipalvelut edullisempaa
kuin kolmen alakoulun.



Kaupunkistrategia 2025

Strategia 2025

Yksi ylakoulu

keskeisella kaupunkialueella

3 alakoulua
Kivikko, Sauvosaari ja Syvakangas

2 alakoulua
Sauvosaari ja Syvakangas

Elinvoimainen
kaupunki

Sujuva arki

Hyvinvoivat
asukkaat

Aineopetus sujuvampijarjestaa.
Laajan valinnaismahdollisuuden
tarjoava ylakoulu.

Pienet ryhmakoot voivat houkutella
muuttajia.

Tyhjat kiinteistot kayttoon
keskustassa.

Valtaosalla koulumatkat mahdollisia
kdvellen/pyoralla. Kattava
pyoratieverkosto mahdollistaa
turvallisen koulutien.

Campuksen tuomat edut ehjan
koulupdivan ja harrastamisen
nakokulmasta.

Oppimisymparistd mahdollistaa
vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet
lyhyin siirtymin.

Koulupolun selkeys ja ennakoitavuus.

Campus osana opetussuunnitelmaa.

Uudet varhaiskasvatuksen kiinteistot, terveet
tilat ja pihat vetovoimaisia.

Valtaosalla koulumatkat mahdollisia
kavellen/pyoraillen.

Iso paivakoti keskustassa on

luontaisen kulkusuunnan varrella. Paivakodit
ja koulut saman katon alla mahdollistavat
sujuvan tyon ja arjen seka perheille etta
henkilostolle.

Useammilla oppilailla korjatut tilat. Kivikon
koulu peruskorjauksen
tarpeessa, vaistotilat remontin ajaksi.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen

Uudet varhaiskasvatuksen kiinteistot, terveet
tilat ja pihat vetovoimaisia.

Koulukadytosta poistuvien kiinteistdjen
uusiokayttomahdollisuus esim. yrittajyyden
myota.

Valtaosalla koulumatkat mahdollisia
kavellen/pyoraillen.

Iso paivakoti keskustassa on

luontaisen kulkusuunnan varrella. Paivakodit
ja koulut saman katon alla mahdollistavat
sujuvan tyon ja arjen seka perheille etta
henkilostolle.

Kivikolle jaa varhaiskasvatusyksikko.

Useammilla oppilailla korjatut tilat.

Terveet tilat ja palvelut siellda missa
asukkaatkin ovat. Kayttoon jaavat kiinteistot
ovat hyvakuntoisia ja niissa on elinkaarta
jaljella



Palveluverkon pedagogiset perustelut...

. Lapsi ja oppilasmaarat ovat kaantyneet voimakkaasti laskuun ja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palvelutarpeet vahenevat. Opetuksen laadun varmistaminen eri keinoin ja havaittuihin muutostarpeisiin perustuen.

. Varhaiskasvatuksen asema osana koulutusspolkua vahvistuu.
. Opinpolkujen tekeminen huoltajille ja lapsille ennakoitavammaksi ja konkreettisemmaksi.

. Yhteinen vahva tahtotila ja ajatus lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamisesta. Palveluverkosta tehty paatos
ohjaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin toteuttamista koulu- ja varhaiskasvatusyhteisdissa > hyvinvointia ja kiinnittymista vaka/koulu-
ja oppilaitosyhteisdihin.

. Resurssit yhdistamalla saadaan monipuolinen palvelutarjonta, joka on vastaa lapsen ja nuorten tarpeisiin ja erityispiirteisiin.

. Oppimisen ja koulunkaynnin tuen toteuttamisessa lahtokohtana, etta tuki tulee lapsen ja nuoren luo, ensisijaisesti omaan
varhaiskasvatuksen toimipaikkaan, l[ahikouluun ja opetusryhmaan. Kaikkien lasten ja oppilaiden yksil6lliseen ja monipuoliseen
tukemiseen riittavat valmiudet ja resurssit.

. Lahipalveluperiaatteen mukaisesti rakentunut opinpolku turvaa lapsen ja nuoren kehitykselle, oppimiselle ja hyvinvoinnille riittavan
oikea-aikaisen tuen ja matalan kynnyksen palvelut.

. Tuen palveluiden tulee olla etenkin kuntien sisalla suunniteltu siten, etta ne ovat riittavan saavutettavia kaikille oppilaille yhden-
vertaisesti. --> Erityisen tuen ryhmat lahikouluilla.

=> Inkluusiota tukevien toimintatapojen vahvistaminen, ennaltaehkaiseva tyo, laadukas yleinen tuki, yhteisopettajuus, monialainen
yhteisty0 ja toimivat konsultaatiopalvelut seka tukevat oppimisymparistot

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen




Palveluverkon pedagogiset perustelut...

* Keskeiselle kaupunkialueelle rakentuu kehittyva ja uudistuva keskittyma, jossa kasvatus-ja koulutusyksikot seka
kulttuuri-, lilkunta ja nuorisopalvelut muodostavat helposti saatavissa olevan Campuksen.

--> Koulunuorisotyo osaksi koulujen toimintaa seka vahva yhdyspinta nuorisotydohon. > toimintojen ja tilojen
kayton yhteensovittaminen, lisdaikuisia koulussa, vahva yhteistyo oppilaskunnan ja tukioppilastoiminnan kanssa,

jatkuva ryhmayttaminen, rooli oppilashuoltotyohon, samat lapset ja nuoret paivallajaillalla:rooleja vahemman,
kasvatuskumppanuus

--> Harrastamisen jaanmurtaja-mallin tarkoituksena mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa
ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa.

--> Koulukeskus toimii paikkana, jossa nuoret luontaisesti kokoontuvatja johon on koottu eri toimialojen yhteistyona
eri ikaisille nuorille suunnattua toimintaa.

Kasvatus- ja opetushenkildoston hyvinvoinnin ja jaksamisen edistaminen seka osaamisen vahvistaminen.
-- > yhteinen pedagoginen toimintakulttuuri tulevaisuushakuisesti

Moniammatillisen ja monialaisen yhteistyo sujuvan toteutuksen vahvistaminen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen




Palveluverkon pedagogiset perustelut

Yhtendinen ja ennakoitava opinpolku tarkoittaa lapsen ja nuoren mahdollisuutta hyvaan oppimiseen ja kasvuun seka
ennakoitavatetta turvallisetsiirtymat.

. Eriytymiskehityksen hidastaminen.
Yhteiskunnan lisaantynyt sosiaalinen ja alueellinen eriytyminen haastaa perusopetus- ja varhaiskasvatusjarjestelman
seka paikallisella etta kansallisella tasolla. Perusopetuksen osalta erityisen huolestuttavanasignaalina on ollut
osaamiserojen kasvu seka oppilaiden etta koulujen valilla.

. Koulut rakennetaan ja peruskorjataan vuosikymmeniksi. Kemin kokoisessa kaupungissa on tarkoituksenmukaista
keskittaa vuosiluokkien 7-9 opetus yhteen yksikkoon ja tiivistaa alakouluverkkoa.

. Kasvun ja oppimisen palvelujen, kaupunkisuunnittelun, kaavoituksen ja tilahallinnon tulee toimia ennakoiden ja
vhtenaista paatoksentekoa tavoitellen.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtavarehtori Piia Hulkkonen




Huomioita tiekarttaan

* Mihin investoidaan? Missa jarjestyksessa? Milla aikataululla? Investoinnit ja hankesuunnittelu vv. 2024-20267
* Keskusta ylakoulu + Melissa ruokailutilana
* Jaljelle jaavat alakoulut 2-3

* Koivuharjun koulusta luovutaan Iv. 2024-25

* Hepolan ja Karihaaran kouluista luopuminen edellyttaa ylakouluratkaisua.

* Jatkaako Syvakangas alakouluna vaiko yhtenaiskouluna ja kuinka kauan?

* YIa- ja alakouluratkaisut ja aikataulu vaikuttavat varhaiskasvatustilojen suunnitteluun.

* 5-6- vuotiaiden esiopetus alustavan suunnitelman mukaan 2024 alkaen.

* Kivalo-opiston sijoittuminen lukiolle 1.8.2023 alkaen.

* Hyvinvointialueen toimijoiden tarvitsemat tilat.

* Vaistotilat hyodyntden vajaakayttoon jaavia koulukiinteistdja, kaupungin muita vaihtoehtoja.

* Hallintolaki 41 § vaikuttamismahdollisuuksien varaaminen asiaan osallisille.

* Tiloja suunniteltaessa huomioidaan lasten ja nuorten hyvinvointi poikkihallinnollisella ja yhteistyokumppaneiden kanssa tehtavalla
yhteistyolla.

Hyvinvointijohtaja Kaisa Rauvala, johtava rehtori Piia Hulkkonen



