Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja Vihreiden valtuustoryhmien
yhteinen aloite kaupungin toimintojen ja palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen tavalla, joka
tukee elinvoimaa ja tyollisyytta, lisaa hyvinvointia seka tasapainottaa taloutta

Kaupunginvaltuusto 15.11.2021 § 153

Valtuutettu Pirita Hyotyla esitti seuraavan valtuustoryhmien yhteisen
aloitteen:

Kaupungin toimintojen ja palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen
tavalla, joka tukee elinvoimaa ja tyollisyytta, lisaa hyvinvointia seka
tasapainottaa taloutta.

Kemin vaikean taloustilanteen korjaaminen vaatii seka pitkan etta lyhyen
aikavalin linjauksia ja toimenpiteita. Toimenpiteiden tulee olla selkeita ja
konkreettisia. Valtuusto on hyvaksynyt vuonna 2020 talouden
sopeuttamisohjelman. Sopeuttamisohjelma on osoittautunut yksinaan
riittdmattdmaksi, ja siksi aloitteen allekirjoittaneet valtuustoryhmat esittavat
lisda konkreettisia toimenpiteita ja linjauksia talouden sopeuttamiseen.
Uudet toimenpiteet ja linjaukset edistavat talouden tasapainottamista seka
elinvoiman, tyodllisyyden ja hyvinvoinnin lisdamista.

Esitdmme kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi alla olevat toimenpiteet ja
aikataulut. Esitamme my0s, etta toimenpiteet kirjataan talousarviokirjaan
seuraavan vuoden toimenpide-ehdotuksiksi.

Taloutta parantavat toimenpiteet

1. Hyvinvointilautakunta valmistelee koulu- ja paivakotiverkkoa
vaihtoehdon 2, seka uusien syntyvyyslukujen ja ennusteiden pohjalta.
Kouluverkko paatetaan vuoden 2022 aikana.

- Kouluverkko uudistuksen painotukset: poikkihallinnollisen toiminnan
lisd@minen kouluilla (nuorisotoimi, liikunta, kulttuuri, 3. sektori) seka
laadukkaan ja monipuolisen opetuksen jarjestdminen/takaaminen.
Oppilasmaaran lasku ja koulukiinteistdjen huono kunto edellyttavat
konkreettista ja kokonaisvaltaista suunnitelmaa siita, millaisia ja mita
toimintoja sisallaan pitavia koulukiinteistdja meilla jatkossa toimii.

2. Palvelut vastaamaan asukaslukua. Organisaatiouudistuksen yhteydessa
selvitetdadn kaupungin jarjestamien palveluiden osalta, milla
jarjestamistavalla ja kuinka laajasti palvelua aiotaan jatkossa tuottaa (mm.
kulttuuri, nuorisoty®6 ja liikunta, hallintopalvelut). Ensimmainen vaihe
kaytantéon toukokuun 2022 loppuun mennessa (huomioidaan tarvittaessa
jo talousarvion 2022 valmistelussa)

- lahtdkohtana ennaltaehkaisevan tyon lisddminen (mm. kulttuuri,
neuvolatoiminta ja perhepalvelut)

3. Organisaatiouudistuksen mukainen toimintojen ja tilojen
yhteensovittaminen koko konsernin sisalla

- kaikilta toimijoilta oman palvelutuotannon maaran ja laadun tarkastelua.
Suunnitelma valmis 2022 kevaan aikana

4. Ymparistolautakunnan alaisten palveluiden ja toimintojen uudelleen
arviointi ja organisointi

5. Organisaatiouudistusta ja sen kehittamista jatketaan koko
valtuustokauden ajan.



Paatos

Tyollisyytta parantavat toimenpiteet

6. Yhteistyd Meri-Lapin kuntien kanssa kaynnistetaan valittdmasti, koskien
TE-toiminnan siirtymista kuntien tehtavaksi (tyollisyysyksikko).

7. Varmistetaan tyollisyysyksikon ja yritysten valisen yhteistyon
kehittaminen riittavilla resursseilla.

8. Selvitetdan kannustimet ("porkkana”) yritysten tyollistamiseen.

9. Sosiaalinen tydllistaminen huomioidaan kilpailutuksessa. Otetaan
kayttoon kevaan 2022 aikana.

- "Valtio tyéllistajana”: laaditaan suunnitelma tuoreen
alueellistamispaatoksen mukaisesti, huomioiden strategia (esimerkiksi
kiertotalous, Metsahallitus)

10. Tyollisyysyksikon vaikuttavuuden arviointi, kehittdminen ja seuranta
vuoden 2022 aikana

- Koulutuspolut / kohtaanto-ongelman ratkaisu (koulutusta aloille, jossa
tyontekijoita tarvitaan tulevaisuudessa)

Elinvoimaa parantavat toimenpiteet

11. Kemi on aktiivinen toimija naapurikuntien kanssa (elinkeinotoiminnan
yhteistyo).

12. Varmistetaan yritysmarkkinointi (yritystontit ja keskustan kehittaminen)
riittdvalla resursoinnilla ja/tai tydn uudelleen organisoinnilla

13. Ratkaistaan kaavoituksen aliresursointi 2022 talousarviossa
14. Merellisen tuulivoimapuiston (Ajos) investoreiden selvittdminen

15. Etatydmahdollisuuksien kehittdminen Kemissa (nopeat nettiyhteydet,
asuminen, tyhjien toimitilojen tarjoaminen)

16. Koulutuspaikkojen turvaaminen (edunvalvonta) ja
korkeakoulupaikkojen lisdaminen (yliopistokeskus/korkeakouluyhteis®)

17. Kotimaan matkailun jatkuva kehittdminen (mm. rantaviiva ja saaristo).
Selkea roolijako kotimaan ja ulkomaan matkailussa, kuka markkinoi,
kehittaa ja vastaa mistakin?

Kemin Sosialidemokraattinen Kemin Kokoomuksen
valtuustoryhma valtuustoryhma

Pj. Pirita Hyotyla Pj. Marko Leskio
Kemin Perussuomalaisten Kemin Vihreiden
valtuustoryhma valtuustoryhma

Pj. Hannu Peurasaari Pj. Kimmo Hirvenmaki

Aloite lahetettiin kaupunginhallitukselle tarvittavia toimenpiteita varten.



Kaupunginhallitus 22.11.2021 § 418

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus lahettda aloitteen toimialajohtajien tietoon toimenpiteita
varten. Aloite tulee huomioida kaupungin talouden tasapainottmistoimia
toteutettaessa.

Kaupunginhallitus paatti 1ahettaa aloitteen toimialajohtajien tietoon
toimenpiteita varten. Aloite tulee huomioida kaupungin talouden
tasapainottamistoimia toteutettaessa.

Kaupunginhallitus 09.05.2022 § 473

Valmistelu

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi on laadittu yhdessa FCG:n
kanssa talouden tasapainottamisohjelma. Ohjelma ja sen vaatimat
toimenpiteet olivat erillisena asiana KH kokouksessa 28.3.

Toimialat ovat ottaneet aloitteessa esitetyt toimenpiteet mahdollisuuksien
mukaan huomioon.

Taloutta parantavat toimenpiteet

1. Hyvinvointilautakunta valmistelee koulu- ja paivakotiverkkoa
vaihtoehdon 2, seka uusien syntyvyyslukujen ja ennusteiden pohjalta.
Kouluverkko paatetaan vuoden 2022 aikana.

- Kouluverkko uudistuksen painotukset: poikkihallinnollisen toiminnan
lisddminen kouluilla (nuorisotoimi, liikunta, kulttuuri, 3. sektori) seka
laadukkaan ja monipuolisen opetuksen jarjestdminen/takaaminen.
Oppilasmaaran lasku ja koulukiinteistdjen huono kunto edellyttavat
konkreettista ja kokonaisvaltaista suunnitelmaa siita, millaisia ja mita
toimintoja sisallaan pitavia koulukiinteistdja meilla jatkossa toimii.

-valtuuston péétos 4.4.2022, kouluverkko valmistellaan yhden ylékoulun
mallilla

-hyvinvointilautakunta nimeééa palveluverkkotybryhmén

-uudisrakentamisessa/kiinteistéjen korjaamisessa huomioidaan tilojen
monikayttbisyys

-hyte tydn kehittdminen ja toimeenpano hyte-kertoimen edellytt&déméllé
tavalla

-tilapalvelut kartoittaa nykyiset vaka-koulu Kiinteistét ja niiden elinkaaren

2. Palvelut vastaamaan asukaslukua. Organisaatiouudistuksen yhteydessa
selvitetdadn kaupungin jarjestamien palveluiden osalta, milla
jarjestamistavalla ja kuinka laajasti palvelua aiotaan jatkossa tuottaa (mm.
kulttuuri, nuorisoty® ja liikunta, hallintopalvelut). Ensimmainen vaihe
kaytantdéon toukokuun 2022 loppuun mennessa (huomioidaan tarvittaessa



jo talousarvion 2022 valmistelussa)
- lahtdkohtana ennaltaehkaisevan tyon lisddminen (mm. kulttuuri,
neuvolatoiminta ja perhepalvelut)

-Kemin kaupunginvaltuuston on 4.4. hyvaksynyt talouden
tasapainottamisohjelman — kasvamme kokoiseksemme. Ohjelman
lahtbkohta-ajatus on pyrkia tiivistdmaan palvelurakennetta ja tehostamaan
toimintaa tarkastelemalla misté voidaan luopua ja mité voidaan tehdéa
uudella taloudellisemmalla tavalla.

-likuntacampus rakentuu liikuntahallista-uimahallista ja Sauvosaaren
ulkoilualueesta, jota johdetaan kuntakonserniin kuuluvan yhtién kautta

-Asia valmistelussa osana uuden liikuntahallin rakentamisprojektia

3. Organisaatiouudistuksen mukainen toimintojen ja tilojen
yhteensovittaminen koko konsernin sisalla

- kaikilta toimijoilta oman palvelutuotannon maaran ja laadun tarkastelua.
Suunnitelma valmis 2022 kevaan aikana

-Kaupunki ei vuokraa pitkillda vuokrasopimuksella palvelutoimintaan
ulkopuolisia tiloja

-Konsernin tiloja hybdynnetéaéan peruspalvelujen tuottamisessa

-Kuntayhtymén (Lappia) tilojen kdyttbmahdollisuudet palvelutuotannossa
huomioidaan--palveluverkkoselvityksessé tilavaihtoehtoja tarkastellaan
laajasti

4. Ymparistélautakunnan alaisten palveluiden ja toimintojen uudelleen
arviointi ja organisointi

Valtuusto péétti 4.4. talouden ropeutrusohjelmasta, jossa osana on
merkittavélta osalta lautakunna alaiste toimintojen uudelleen organisointia
Ja tarpeen arviointi

5. Organisaatiouudistusta ja sen kehittamista jatketaan koko
valtuustokauden ajan.

- Edelld mainittussa talouden tasapainottamisohjelman toteuttamisessa on
uusi organisaatiorakenne tavoitteena. Kehittémistéa ja kokeiluja tehdéaén
optimaalisen palveluiden tuotantotavan kehiitdmiseksi.

- uuden kunnan "tuulimyllyorganisaatio”-->generaattori on vahva hallinto ja
kolme siipeé& ovat hyvinvointi, elinvoima ja ympéaristé

Tyollisyytta parantavat toimenpiteet

6. Yhteistyd Meri-Lapin kuntien kanssa kaynnistetaan valittdmasti, koskien
TE-toiminnan siirtymista kuntien tehtavaksi (tyollisyysyksikkd)

TE-uudistuksen valmistelu ja tuleva toteutus ovat elinvoimatoimialan
tydllisyystulosalueen yksi paatehtava. Meri-Lapin kehittdmiskeskukseen on
perustettu alkuvuodesta 2022 tyéllisyystiimi, joka valmistelee ja selvittda
TE 2024 uudistuksen mukaisen tyéllisyysalueen muodostamista Meri-
Lapin kuntien ja Ylitornion kanssa. Tyéllisyystiimissd on edustajat
Torniosta, Kemistd, Keminmaasta, Simosta, Tervolasta ja Ylitorniolta.
Tyéllisyystiimin valmistelijana toimii Sari Moisanen ja puheenjohtajana
tybllisyyspééllikkd Riitta Hakala. Tyéryhmé on kokoontunut alkuvuonna



2022 séénndbllisesti ja aluksi on tydstetty nykytilaselvitysté ja lahtékohtia
uudistukselle ja mahdolliselle tyéllisyysalueelle. Meri-Lapin kunnat
muodostavat tybvoimapohjaltaan riittdvén ja laissa vaadittavan 20 000
henkilon tybllisyysalueen. TE 2024 uudistuksen lakiuudistus tulee
lausuttavaksi toukokuusta juhannukseen 2022. Hallituksen esitys
eduskunnalle annetaan syksyllad 2022 ja kuntien sopimukset tyéllisyyden
yhteistoiminta-alueesta tulee olla valmiita marraskuuhun 2023 mennessa.
Tyéllisyystiimi seuraa uudistuksen etenemisté ja valmistelee saamaansa
tehtavéaa ja raportoi siitd Meri-Lapin kehittdmiskeskuksen johtotiimille ja
kaupungin- ja kunnanhallituksille.

7. Varmistetaan tydllisyysyksikon ja yritysten valisen yhteistyon
kehittaminen riittavilla resursseilla.

Tyéllisyyspalveluissa on jo ensimmaisesta Tyéllisyyden kuntakokeilusta eli
vuodesta 2012 alkaen panostettu tybnantaja- ja yritysyhteistyéhén
yrityskoordinaattorin tybpanoksella. Tybllisyyspalvelut-yksikén
vakinaistamisen yhteydessé esitettiin ko. tehtdvén ja toimen perustamista
tyollisyysyksikk66n, mutta kaupunginhallitus hylkési esityksen. Sen jélkeen
yritysyhteistybta on tehty edelleen eri hankkeiden mahdollistamilla
henkilbsté- ja toimintaresursseilla. Elinvoimatoimialan jérjestédytyminen
mahdollistaa yhd enemmaén yhteisen resurssin kdyton tyéllisyyden- ja
elinkeinot tulosalueiden valilla.

Yritysyhteistyéllé on I6ydetty yhteensé arviolta 300 tybpaikkaa kemiléisille
pitk&én ty6ttbméné olleille henkilbille. Kemi-lisé on ollut hyvéa kannustin ja
lisé palkkauksen tueksi. Tarkeinta yritysyhteistyén kehittdmisessé on ollut
ns. jalkautuva, matalan kynnyksen réétéléity palvelu ja neuvonta
tyollistdmisessé ja yrityksen tarpeisiin sopivan tydntekijén tarjoaminen.
Yritysyhteistybn kehittdminen perustuu pitkajénteiseen ja
luottamukselliseen yhteistybhén. Télld hetkellé yritysyhteistybta tehdéén
tiiviissé yhteistydssé elinvoimatoimialalla (tyéllisyys ja elinkeinot) laajan
toimijaverkoston kanssa ja mm. Te-toimiston ja Digipolis Oy:n
tybnantajapalveluja on tarjolla Tyétd Kemissé!-hankkeen yhteispalvelupiste
Pointissa. Painopiste on osaavan tyévoiman vélittdmisessa yrityksille ja
oppilaitosyhteistyé on tédssé merkittdva kumppani.

Yritysyhteistyon kehittdmisessé on edistytty erityisesti Tyotéd Kemissé!-
hankkeen ja ARM-toiminnan seké elinvoimatoimialan yhteisen
tybskentelyn ansiosta. Tyéllisyydenhoitoon ja yritysyhteistybhén on
rakentunut toimiva ekosysteemi. On tarkeaa, etta elinvoimatoimialalle
turvataan henkilbstbresurssi yritys- sekd myos jarjestéyhteistybhon. Téallbin
tunnetaan tybnhakijat ja tunnistetaan heidén osaamisensa ja osaamisen
parantamistarpeet. Néin voidaan vélittda yrityksen tarpeita vastaavaa
tybvoimaa. Tyotéd Kemissé!l-hankkeelle on haettu jatkoaikaa 30.10.2023
saakka, jolloin yrityskoordinaattorin ja jérjestékoordinaattorin palkkaukseen
saadaan 80 % ESR-rahoitus

Esimerkejéa Tyétad Kemissél-hankkeen (tyollisyys) ja Koronasta Kasvuun-
hankkeen (elinkeino) yritysyhteistyén kehittdmisesta:

- “Minirekry”, jossa kohtautetaan tybnhakija ja tybnantaja rdéatéloidysti ja
matalalla kynnyksella. Aiempien isompien rekrytilaisuuksien sijasta
tarjotaan kohdennetumpaa palvelua.

- Yrittdjien aamukahvit. Tarjotaan yrittéjille kohtauspaikka ja
keskustelufoorumi. Toteutettukorona-aikana eténé ja nyt hybridimallina.
Jatkossa kokeillaan toimialakohtaisia aamukahveja. Aamukahveilla
mukana kaupungin tyéllisyys- ja elinkeinopalveluiden liséksi myés TE-
toimiston tybnantajapalvelut ja Digipolis Oy



- Valmennuspalvelut yrittéjille. Tarjotaan yrittéjille vélineitd henkisen
Jjaksamisen ja tybhyvinvoinnin tukemiseksi. Ei siis pelkédstdan taloudellista
tukea ja perinteista yritysneuvontaa. Valmennuspalvelut hankittu
ostopalveluna

8. Selvitetdan kannustimet ("porkkana”) yritysten tyollistdmiseen.

Kéyténnén asiakas- ja yritysyhteistydssé tyollisyyspalveluissa
tyéllistdmisen kynnyksen alentamiseksi vélineind ovat sekéa taloudelliset
kannustimet ettd osaavan tybvoiman saamisen varmistaminen.
Yritysneuvonnan liséksi tyéllistdmisen helpottamiseksi on kédytéssé Te-
toimiston mydntdma palkkatuki, kaupungin myéntdma Kemi-lisa, tuki ja
neuvonta palkkatuen hakemiseen, sopivien tybntekijéiden vélittdminen ja
valmennus, oppisopimuskoulutus ja sen rééatélointi yritykselle sekd muut
koulutukset ja palvelut. Koronapandemian aikana kaupunki on osallistunut
yritysten taloudelliseen tukemiseen mm. tyémarkkinatuen
kuntaosuudella. Tyéllisyyspalveluissa on hyvid kokemuksia yritysten
osaamis- ja tybvoimatarpeiden kartoittamisesta ja tydntekijbiden
vélittdmisesté ko. tehtéviin. Taloudellisten kannusteiden sijaan usein
suurempi haaste on I6ytd4 osaavaa tybvoimaa. Térkeé tulevaisuuden
palvelu, matkalla kohti TE-2024 uudistusta, ovat elinvoimatoimialan
yrityksille tarjoamat osaajien rekrytointitilaisuudet.

Liséksi tyéllisyyspalvelujen henkilbsté on tehnyt aktiivista vaikutustyéta
kansallisissa ty6ryhmissé, joissa on valmisteltu mm. palkkatukiuudistusta,
tyéttébmyysturvaan tehtyja uudistuksia, osatyokykyisten tukemista, Te-
palvelujen siséltéa ja jarjestamista. Kaikilla uudistuksilla on tavoitteena
helpottaa tydllistdmisté ja siihen liittyvia velvoitteita seké sujuvoittaa
lyhyidenkin tybsuhteiden vastaanottamista.

Yritysten tyéllistdmisen kannustimet on laaja kysymys ja sen selvittéminen
paikallisessa yrityskentdssé voidaan toteuttaa esim. oppilaitosyhteistyénéa
tai opinnéytetéina. Selvityksen tekoa voidaan esittdad kaupungin ja
oppilaitosten kumppanuussopimuksen mukaiseksi tehtavaksi.
Palkkatukiuudistus on parhaillaan lausunnolla ja laki tulee voimaan
1.1.2023. Hallituksen tavoitteena on yksinkertaistaa palkkatukea koskevia
sddnndbksié ja liséta siten palkkatuen kayttoé erityisesti yrityksissé.
Uudistuksen tavoitteena on vahentéaé palkkatukeen liittyvéé byrokratiaa
yksinkertaistamalla palkkatukijarjestelmaa siten, etta jarjestelma olisi
ennakoitavampi ja palkkatuen mydnt- ja maksatusprosessi nopeampi ja
houkuttelisi tybnantajia, erityisesti yrityksia, palkkaamaan tyéttémiéa
tybnhakijoita palkkatuella nykyistd enemmén. Palkkatuen kéytoén
lisGdmisen tavoitteena on edistda heikossa tybmarkkina-asemassa olevien
tybllistymisté ja sité kautta nostaa tyéllisyysastetta. Uutena ehdotetaan 55
vuoftta tayttaneiden tyéllistdmistukea.

9. Sosiaalinen tyollistaminen huomioidaan kilpailutuksessa. Otetaan
kayttdon kevaan 2022 aikana.

- "Valtio tydllistajanad”: laaditaan suunnitelma tuoreen
alueellistamispaatoksen mukaisesti, huomioiden strategia (esimerkiksi
kiertotalous, Metsahallitus)

“Kemin kaupungin hankintaohje -kansallisten ja EU-kynnysarvojen ylittavét
hankinnat” on hyvéksytty KH 18.11.2019 § 396. Sen mukaan Kemin
kaupungin hankinnat toteutetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestévélla ja vastuullisella tavalla. Kaupungin hankinnoissa
huomioidaan ympéristé- ja sosiaaliset kriteerit sekd mahdollistetaan
pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpailutuksiin.
Sosiaalisilla nék6kohdilla tarkoitetaan mm. seuraavia asioita:



tyéllisyysmahdollisuuksien luominen nuorille, pitkaaikaistyéttémille ja
ikdéantyneille

ihmisoikeuksien ja tyéeldmén perusoikeudet

sosiaalinen osallisuus

yhdenvertaiset mahdollisuudet

Hankinnoilla tyéllistdminen tarkoittaa sité, etta julkinen hankkija liittda
tarjouspyyntébnsé ja hankintasopimukseensa tyéllistdmista koskevan
ehdon. Tyollistdmisehto voi olla sopimuksen erityisehto, ehdoton vaatimus
tai vertailukriteeriné. Tyéllistdmisehtoa voidaan kayttééa eri
hankintamenettelyissé ja seké palvelu- ettéa tavarahankinnoissa.
Tyéllistdmisehdon voi tayttaa tyollistamalla tyésuhteeseen,
oppisopimukseen, tybkokeiluun, tybharjoitteluun, tybsséoppimiseen.
“Hankinnoilla voidaan vaikuttaa vaikeassa tybmarkkina-asemassa olevien
henkilbiden, nuorten, osatydkykyisten tai maahanmuuttajien tyéllistymiseen

Tyéllistdmisehtojen soveltaminen sopii parhaiten palvelu- ja
urakkahankintoihin, kuten sosiaali- ja terveysalan hankintoihin,
rakentamiseen, korjaukseen sekéa kunnostamiseen liittyviin hankintoihin ,
kuljetuspalveluhankintoihin, siivous- ja ateriapalveluiden hankintoihin.
suuriin materiaalihankintoihin, esimerkiksi IT-hankinnat. Hallituksen
“Hankinnoilla tyéllistdmisen vauhditusohjelmassa” on mukana kuusi
kaupunkia pilotoimassa tyéllistdmisehdon kéyttoéa julkisissa hankinnoissa.
Kuntien kokemusten mukaan tyéllistdmisehdon kayttéonottoa kannattaa
lahteé rohkeasti kokeilemaan, se sopii suurempiin hankintoihin, vaatii aikaa
Ja prosessissa korostuu markkinavuoropuhelun merkitys.

Tyéllisyyspalvelut on useita vuosia esittényt kaupungin hankinnoissa
kokeiltavaksi tyéllistdmisehtoa ja on valmistellut téné vuonna 2022
hankintatoimen kanssa tyéllistdmisehdon k&yttééa tulevissa hankinnoissa.
Tyéllisyyspalvelujen roolina on auttaa tarjoajaa sopivan henkilén
rekrytoinnissa, palkkatuen hakemisessa, osallistua
markkinavuoropuheluun ja neuvoa tyéllistémiseen liittyvissé asioissa. Myés
Kemi-lisé on kéytettdvissé voimassa olevien kriteerien puitteissa

Mikéli valtio jatkossa hajauttaa toimipaikkojansa, Kemi tuo aktiivisesti esille
kiinnostuksensa sijoittautumispaikkana. Téall6in pystytdén vastaamaan
&killiseen rakennemuutokseen ja tarpeeseen monipuolistaa kaupungin
elinkeinorakennetta ja tydpaikkoja.

Valtion palveluiden saatavuuden ja toimintojen sijoittamisen perusteista
annettu laki uudistuu ja tulee voimaan vuoden 2022 alusta. Tasavallan
presidentti vahvisti 15.7.2021 lain valtion palveluiden saatavuuden ja
toimintojen sijoittamisen perusteista. Laki toteuttaa
alueellistamislainsdadénnén uudistamista koskevaa hallitusohjelman
linjausta ja sen taustalla on vuonna 2020 julkaistu valtion alueellisen
ldsnéolon strategia. Laki tulee voimaan 1.1.2022. Uudistuksen tavoitteena
on vahvistaa valtion alueellisen lasnéolon suunnitelmallisuutta ja
kokonaisuuden koordinaatiota koko maan kattavasti. Koordinaatio laajenee
koskemaan valtion toimipisteverkoston liséksi valtion palveluiden
saatavuutta. Nykyisestéa yksittaisten yksikbiden sijoittamisiin tai
lakkauttamisiin keskittyvésté alueellistamisprosessista luovutaan ja
nykyinen alueellistamislainsé&déntd kumotaan.

10. Tyollisyysyksikon vaikuttavuuden arviointi, kehittdminen ja seuranta
vuoden 2022 aikana

- Koulutuspolut / kohtaanto-ongelman ratkaisu (koulutusta aloille, jossa
tyontekijoita tarvitaan tulevaisuudessa)



Kemin kaupunkistrategian 2022-2025 strategiset pdémaéaéarét ovat
elinvoimainen kaupunki, hyvinvoivat asukkaat ja sujuva arki. Strategian
toimenpiteiden mittareiksi tyéllisyyspalveluille on mééritelty seuraavat:

. Tybpaikkojen méaérd Kemissé, avoimet tyopaikat /kk
. Tyottébmyysasteen lasku

. Aktivointiaste

. Tyéllistyneet / asiakasmééra

. Alle 25-vuotiaiden tydttbmien osuus samanikdisesta
tybvoimasta

. Rakennetyéttémien ja pitk&daikaistybttébmien mééré

. Tybvoimakoulutuksiin ja omaehtoiseen opiskeluun
osallistuneet

. Myénnetyt Kemi-lisat

. Tyépajatoimintaan osallistuneet nuoret/ eteenpéin ohjatut
nuoret

. Asiakasmééré/ Jatkoon ohjatut asiakkaat

Strategian toimenpiteiden mittarit ovat samoja, joita tyéllisyyspalvelut
tulosalueella on seurattu koko sen toiminnan ajan. Em. mittareiden liséksi
Sseurataan palvelujen kéyttba, kuntouttavaa tyétoimintaa, keskeyttédmisia,
asiakasmadarid/tyontekija, kela-maksua ja sen saajia, TYP-palvelun
asiakasmadria ja asiakkaiden etenemistd, Ohjaamon ja Pointin
kdyntimé&érié, hankeasiakkuuksia ja niissé tapahtuvia muutoksia,
yrityskdyntejé ja muita tybantajakéynteja, nuorten tyépajatoiminnassa
olevien etenemisté, velvoitetybllistettyjen mééréé jne. Kaikella koottavalla
Ja seurattavalla tiedolla pyritdédn arvioimaan toiminnan tehokkuutta ja
palvelujen vaikuttavuutta tyollisyyden edistdmisessé ja sité kautta
kuntatalouteen.

Tyéllisyyspalvelut- tulosalueen asiakastyosté vastaa tyéllisyysyksikkd
(TYP-palvelu, palveluohjaus, kaupunkityéllistdminen, Kemi-liséd), Ohjaamo
Kemi ja Tyota Kemissa!-ESR-hanke. Tyodllisyyspalvelujen asiakkaana ovat
monialaista palvelua tarvitsevat tysttémét tybnhakijat, aktivointiehtoiset
tybnhakijat, rakennetyottémat, velvoitetydllistettavét ja alle 30-vuotiaat
nuoret seké tybnantajat. Tybnhakija-asiakkaat ohjautuvat
tybllisyyspalvelujen asiakkaaksi pddséaéantoisesti TE-toimiston kautta ja
asiakkaita palvellaan yhdessé Te- toimiston kanssa. Vaikuttavuus syntyy
siis aina yhteistyén ja yhdessé sovittujen palveluprosessien ja —toimintojen
kautta.

Témén hetken yksi suurimmista haasteista tybmarkkinoilla on osaavan
tybvoiman saaminen ja se koskettaa kaikkia tyGnantajia, niin yrityksid kuin
Julkista sektoriakin. Haaste on ollut ennakoitavissa ja néhtévissé jo vuosia
mutta realisoitunut nopeasti. Tyodllisyyspalveluissakin on havaittu, etta
koulutus kasaantuu ja on henkilbité, jotka eivét tyéllisty useista eri
koulutuksista huolimatta. Osaaminen tai koulutus ei vélttdmétté vastaa
alueen tydpaikkojen tarvetta. Myds eri alojen vetovoimaisuutta tulisi lisété.
Haasteita tyénhakijan nékbkulmasta tuo myés se, ettéa opintojen rahoitus
voi néyttéytyé hyvin pirstaleisena ja vaikeaselkoisena (onko pé&étoimista
vai sivutoimista, onko tutkintoon johtavaa, onko tyévoimapoliittisesti
perusteltua jne.)

Valtakunnallisesti ja paikallisesti tybvoiman saamiseen ja kohtaanto-
ongelmaan haetaan jatkuvasti ratkaisuja asiakas- ja uraohjausta
kehittdmalla seké erilaisilla koulutusratkaisuilla. Tarjolla on monia
kouluttautumismahdollisuuksia, rééatéléityja koulutusmalleja tybnantajille,
oppisopimuskoulutusta, jne. Myds kaupungin tyéllisyyspalveluissa on jo
ensimmaisesté kuntakokeilusta lahtien eri hankkeilla kehitetty erilaisia
koulutuspolkuja ja -malleja tybvoiman saamiseksi. tybnhakijoiden



osaamisen kehittdmiseksi, jéarjestetty rekry- ja koulutusmessuja,
someviestintaa eri alojen vetovoimamarkkinointiin, osaamiskartoituksia niin
tyénhakijoille kuin tybantajille jne.

Hankeyhteistyd Lapin eri oppilaitosten, Lapin Te-toimiston ja Lapin Ely-
keskuksen, tybhénvalmennusséétibiden ja tybantajien kanssa on jatkuvaa
toimintaa. Parhaillaan on valmistelussa ARM-toimintaan liittyvé
Osaaminen edelld - ESR hankevalmistelu Kemin, Simon, Keminmaan,
Tornion ja Lapin eri oppilaitosten kanssa. Hankkeen tavoitteena on
osaavan tyévoiman saannin turvaaminen, ennakointi ja joustavan
yhteistydn ja opintopolkujen rakentaminen.

Elinvoimaa parantavat toimenpiteet

11. Kemi on aktiivinen toimija naapurikuntien kanssa (elinkeinotoiminnan
yhteistyo).

Meri-Lapin kehittdmiskeskus vetda Meri-Lapin elinkeinotiimia, joka
kokoontuu kuukausittain. Elinkeinotiimi keskustelee alueen yritysten
tarpeista ja ajankohtaisista asioista. Vuonna 2021 ja 2022 osaajien
riittdvyys on noussut voimakkaasti esille ja siihen on valmisteltu kuntien
yhteinen hanke Work in Sea Lapland. Hankkeen isénté&néa toimii Tornion
kaupunki/Business Tornio. Elinkeinotiimi myés valmistelee yhdessé mm.
eri lausuntoja.

Kemin kaupungin elinvoimatoimiala on mukana Meri-Lapin SYP-
verkostossa, joka on elinkeino-, koulutus- ja tyéllisyystoimijoiden yhteinen
ajankohtaisfoorumi. Lisédksi elinvoimatoimiala on mukana alueellisissa
hankkeissa muiden kuntien kanssa joko ohjausryhméssé tai toiminnassa.

Akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman toteuttamisessa kuntien
vélinen yhteistyé on térkeédd. Kemin kaupunki johtaa ARM-tyéta. Kuntien
vélisté yhteistydté tehddén kiinte&sti hankkeiden kautta. Liséksi tiivistynyt
yhteistyé yrittajéjarjestojen kanssa on lisénnyt ylikunnallista yhteisty6ta.

12. Varmistetaan yritysmarkkinointi (yritystontit ja keskustan kehittaminen)
riittavalla resursoinnilla ja/tai tydn uudelleen organisoinnilla

Akillisen rakennemuutoksen hankkeiden kautta on saatu liséttyé
markkinointitoimenpiteitd. Vuoden 2021-2022 aikana on toteutettu mm.
Kemintullin alueen markkinointikampanja, tuettu Kemitiimin toimintaa ja
toteutettu Alma Median klikkikampanja, joka sisélsi nékyvyyden mm.
llitalehden ja Nettiauton séhkéisissé alustoissa markkinoiden Kemin
palvelutarjontaa hiihtolomaviikkojen aikana.

13. Ratkaistaan kaavoituksen aliresursointi 2022 talousarviossa

Kaavoituksen aliresursointi on ratkaistu ostopalveluilla ja vuoden 2022
kaavoituskatsaus on edennyt suunnitellussa aikataulussa.

14. Merellisen tuulivoimapuiston (Ajos) investoreiden selvittaminen

Selvitystyd on aloitettu, mutta se on kesken. Yhteistyota tehddén mm.
Lapin liiton kanssa.

15. Etatydmahdollisuuksien kehittdminen Kemissa (nopeat nettiyhteydet,
asuminen, tyhjien toimitilojen tarjoaminen)

Asumisen uusia ratkaisuja kehitetéén kysyntéléhtbisesti. Valmistelussa on



Esittelija

Paatosehdotus

P&aatos

uusia asumisen muotoja huomioiden vuokra-asumisen,
rivitalorakentamisen ja vetovoimaisten tonttien tarjonnan varmistaminen.
Tyhjét toimitilat ovat esilld& mm. Visit Kemin sivustolla. Haasteena
kaupungissa on I6ytda hyvékuntoisia, suhteellisen valmiita toimitiloja.
Nopeiden nettiyhteyksien tarjonta etenee markkinaperusteisesti. Kemissé
on mm. keskusta-alueella 4G- ja 5G-yhteydet.

16. Koulutuspaikkojen turvaaminen (edunvalvonta) ja
korkeakoulupaikkojen lisdaminen (yliopistokeskus/korkeakouluyhteis®)

Lapin liitto ja Lapin Kauppakamari ovat esitténeet valtioneuvostolle
koulutuspaikkojen turvaamista etenkin huomoiden Meri-Lapin alueen
suurinvestoinnit. TKI- ja koulutuksen osaamiskeskusta/-keskittyméaé (Arctic
hub) selvitetddn yhdessd Kemin Digipolis Oy:n kanssa.
Yliopistokeskuksesta on tehty valtuustoaloite (kaupunginvaltuusto
31.05.2021 § 67), johon selvitetdén kuntayhteistybmahdollisuutta ja
opetus- ja kulttuuriministerién lausuntoa.

17. Kotimaan matkailun jatkuva kehittdminen (mm. rantaviiva ja saaristo).
Selkea roolijako kotimaan ja ulkomaan matkailussa, kuka markkinoi,
kehittaa ja vastaa mistakin?

Elinvoimatoimiala tekee yhé tiivistyvaé yhteistybtd Kemin Matkailu Oy:n ja
muiden matkailutoimijoiden kanssa. Elinkeinopalveluissa on palkattuna
matkailuasiantuntija, joka koordinoi ja viestii alueen matkailutoiminnasta.
Liséksi talla hetkella on kdynnissé Matkailun ja palvelualojen
elpymissuunnitelma — master plan Kemi —hanke ja Perémeren
saaristomatkailun kehittdmishanke. Master plan Kemi —hankkeen
tavoitteena on lisata ja vahvistaa Kemin alueen matkailun ja kaupan ja
palvelualojen liiketoimintaa ja toimintaedellytyksié yhteiselléa
kehittdmissuunnitelmalla (master plan 2030), laajentamalla
yhteistyéverkostoja sekd mahdollistamalla laadukkaammat ja
kilpailukykyiset palvelut matkailijoille. T&mén myoté selkeytetdéan
toimijoiden roolijakoakin. Perémeren saaristomatkailun
kehittdmishankkeessa edistetd&n Kemin houkuttelevuutta matkakohteena
nojaten merellisyyteen, saaristoon ja Sisdsatamaan.

Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen

Kaupunginhallitus antaa oheisen lausunnon kaupunginvaltuustolle
vastauksena Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja
Vihreiden valtuustoryhmien yhteiseen aloitteeseen kaupungin toimintojen
ja palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen tavalla, joka tukee elinvoimaa
ja tyéllisyytta, lisda hyvinvointia seka tasapainottaa taloutta.

Kaupunginhallitus paatti antaa oheisen lausunnon kaupunginvaltuustolle
vastauksena Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja
Vihreiden valtuustoryhmien yhteiseen aloitteeseen kaupungin toimintojen
ja palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen tavalla, joka tukee elinvoimaa
ja tyollisyytta, lisaa hyvinvointia seka tasapainottaa taloutta.

Lisdksi kaupunginhallitus edellytti, ettd aloitteessa esitettyja nakdkulmia
jatkovalmistellaan lautakunnissa kaupunkistrategian ja talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti tarkempien konkreettisten toimenpiteiden seka
mittareiden kehittdmiseksi ja kirjaamiseksi. Esitykset ja toimenpiteet tulee
olla osana vuoden 2023 talousarviota.



Kaupunginvaltuusto 13.06.2022 § 53

740/00.01.02/2021

Paatosehdotus

Paatos

Kaupunginvaltuusto paattda merkitéd oheisen lausunnon tiedoksi
vastauksena Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja
Vihreiden valtuustoryhmien yhteiseen aloitteeseen kaupungin toimintojen
ja palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen tavalla, joka tukee elinvoimaa
ja tyollisyytta, lisdd hyvinvointia sekd tasapainottaa taloutta.

Kaupunginhallitus on edellyttanyt, etta aloitteessa esitettyja nakdkulmia
jatkovalmistellaan lautakunnissa kaupunkistrategian ja talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti tarkempien konkreettisten toimenpiteiden seka
mittareiden kehittdmiseksi ja kirjaamiseksi. Esitykset ja toimenpiteet tulee
olla osana vuoden 2023 talousarviota.

Kaupunginvaltuusto merkitsi oheisen lausunnon tiedoksi vastauksena
Sosialidemokraattisen, Kokoomuksen, Perussuomalaisten ja Vihreiden
valtuustoryhmien yhteiseen aloitteeseen kaupungin toimintojen ja
palveluiden jarjestaminen ja tarjoaminen tavalla, joka tukee elinvoimaa ja
tyollisyytta, lisda hyvinvointia seka tasapainottaa taloutta.

Kaupunginhallitus on edellyttanyt, etta aloitteessa esitettyja nakokulmia
jatkovalmistellaan lautakunnissa kaupunkistrategian ja talousohjelman
tavoitteiden mukaisesti tarkempien konkreettisten toimenpiteiden seka
mittareiden kehittdmiseksi ja kirjaamiseksi. Esitykset ja toimenpiteet tulee
olla osana vuoden 2023 talousarviota.



