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Tilinpaatossaannokset

Kuntalaki 410/2015:

Kirjanpito
Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpa&tokseen sovelletaan sen
lisaksi, mita kuntalaissa saadetaan, kirjanpitolakia.

Tilinpaatdslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen
antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatos

Kuntalain 113 8:n mukaisesti kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpdatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi seké tilintarkastuksen jéalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 113 8:n mukaan kunnan on sisallytettéava tilinpaatdkseensa tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Kuntalain 114 8§:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpéaéatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Toimintakertomus
Kuntalain 115 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmada, toimintakertomuksessa on esitettavad selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilinpaatosasiakirjat
Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatésta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen kasittelysta laaditaan
lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

Tasekirja

Kunnan tasekirja siséltda toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat,
liitetiedot, erillistilinpaatdkset, allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnat seka luettelot ja selvitykset.
Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun.

Kunnan tilinpdatdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase sek& konsernituloslaskelma,
konsernirahoituslaskelma ja konsernitase. Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
laaditaan kirjanpitolain 2:7 8:n mukaisesti.

Tilinp&atosta varmentavat asiakirjat
Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt.

Tilintarkastajan tehtavat
Kuntalain 123 8:n mukaan tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan
tarkastuksen tulokset.
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2021 toimintaa on edelleen leimannut koronapandemia, joka on ty6llistanyt varsinkin perusturvan
henkiléstdd, mutta jonka vaikutukset ovat nakyneet myds muilla toimialoilla. Alkuvuodesta saatiin kauan
odotettu paatds Metsa-Fibren biotuotetehtaan rakentamisesta Kemiin. Huhtikuussa Stora Enso ilmoitti
Veitsiluodon tehtaan lakkauttamisesta ja kaupunki kaynnisti valittémasti akillisen rakennemuutoksen toimet
yhteistyétahojen kanssa. Tama yhdessa kayttétalouden rakenteellisen alijadman on tuonut kaupungille erittain
merkittavan haasteen talouden tasapainon aikaansaamiseksi.

Kaupungin vuosikate vuonna 2021 oli 2,638 M€ (7,01 M€ v. 2020). Tilikauden alijadma oli -2,426 M€ (ylijaama
1,917 M€ v. 2020). Verotuloissa kunnallisvero ylittyi 0,8 M€:lla, yhteisdvero 1,6 M€:lla ja kiinteistévero alittui
1,06 M€:lla. Tulo- ja yhteisOverotulojen suuruutta selittdéd se, ettd VM:IA oli kuntien taloutta tukeva
lisdverotuloutus, joka paattyy tdhan vuoteen. Valtionosuuksia tilitettin 0,339 M€ arvioitua enemman.
Kaupunkikonsernin konsernitilinpaétoksen tulos oli -2,4 M€ ja tilikauden alijagdma -2,9 M€ (0,4 M€ v. 2020).
Konsernilainat lisdantyivat 29,2 M€:lla 190,0 M€:oon (9503 €/asukas). Emokaupungin lainat lisdantyivat 12,9
M€ (120,1 M€, 6008 €/asukas). Emokaupungin taseessa on kumulatiivista alijadmaa -15,5 M€, joka vaatii
kuntalain mukaan tasapainottamissuunnitelman talouden tasapainottamiseksi.

Kaupungin investoinnit toteutuivat alle korjatun talousarvion ollen bruttona 15,8 ME€. Keskeisia
investointikohteita olivat Sahasaarenkadun liikennejarjestelyt 6,9 M€, muut yhdyskuntatekniikan kohteet
yhteensa 2,6 M€, Pajarinrannan paivakoti 4,2 M€ ja rakennusten peruskorjaukset 0,4 M€.

Kemin asukasluku oli vuoden 2021 lopussa ennakkotiedon mukaan 19 991 henkil6d, jossa oli laskua
edellisvuodesta 446 henkil6d. Luonnollinen vaestdnkasvu sekd muuttotase olivat negatiivisia. Koko
seutukunnan vakiluku vaheni 754 hengella. Vaestokehitys yhdessa merkittavan kayttétalouden rakenteellisen
alijgaman ja kattamattoman alijgdman ohella muodostavat merkittdvimmat haasteet. Talouden osalta tilanne
edellyttaa vaistamatta merkittavia toimenpiteité talouden tasapainottamiseksi ja myods rakenteellista reagointia
vakiluvun vahentymiseen ja samaan aikaan myds elinvoiman ja sen kehitystoiminnan parantamiseen, jossa
keskeisend osana on &killisen rakennemuutoksen tuoma tuki uusien toimintojen kehittymiseen. Kemissa oli
toimintavuonna tyottdmana keskimaarin 1274 henkea eli 14,7 % tytvoimasta. Edelliseen vuoteen verrattuna
tyottdmien maara laski 211 hengelld ja keskimaarainen tyéttémyysaste laski 2,2 %-yksikkda. Kaupunki on
panostanut voimakkaasti tyollisyyden hoitoon organisoimalla tydllisyyspalvelut pysyvéksi toiminnaksi v. 2015
alusta lukien sek& hankkeistanut erilaisia tyollisyydenhoitomalleja ja osallistunut tyéllisyydenhoidon
kuntakokeiluun, minka vaikuttavuus ei ole kansallisesti saavuttanut sité tasoa, mité kokeilulla arvoitiin olevan.
Myos elinvoiman edistdmista on vauhditettu aktiivisella elinkeinopolitiikalla.

Tata kirjoitettaessa kaupungin taloutta tasapainottavat merkittavimmat rakenteelliset toimenpiteet on paatetty
ja taytantéonpanon valmistelu on kaynnistynyt. Paatés kaupungin talouden tasapainottamisesta mahdollistaa
lisdajan anomisen valtionvarainministeridésta kaupungin alijagamien kattamiseen suunnitelmavuosien aikana,
jotta paasemme kuntalain edellyttamalle tasolle ja saavutamme talouden tasapainon. Stora Enson
tehdasalueen uusiokayttd on viela talla hetkella avoin, joskin positiivista on se, etta teollisuusalueeseen on
kohdistunut merkittdvaa kiinnostusta ja tehdasalueen teollisen kayton potentiaali on tunnistettu laajalti.
Kokonaisuutena olemme kaupunkina merkittdvassa tienhaarassa kasvussamme kokoiseksemme.
Merkittavassa muutoksessa oleva toimintaymparisto tuottaa paineita kehittya ja sopeutua toimintaymparistén
mukana, mutta talouden tasapainottumisen myota edellytykset vastata ja pysya toimintaympéariston
muutoksessa mukana paranee merkittavasti. Tulevat lahivuodet ovat haasteellisia ja niihin liittyvat prosessit
edellyttavat kaikilta kaupungin toimijoilta yhteista sitoutumista kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja
yhdessa siind myds onnistumme.

Matti Ruotsalainen
Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin organisaatio ja hallinto

KEMi Kemin kaupungin organisaatio

Tarkastuslautakunta KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Y

Keskusvaalilautakunta I

Kaupunginjohtaja

| Siséinen tarkastus

Hallintopalvelut
Sosiaali- ja

Koulutusosasto Kulttuuriosasto perhepalvelut
Hoiva- ja

hoitopalvelut
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Konserni- ja
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| Konserniyhtiot I

Kaavoitus, maankaytto
ja suunnittelu
Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelu
Viranomaispalvelut
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KEMi

Kemin kaupungin organisaatio 1.8.2021 alkaen

[ Tarkastuslautakunta ]4—[ KAUPUNGINVALTUUSTO ]—b[ Keskusvaalilautakunta ]

v

[ KAUPUNGINHALLITUS ]——o[

Konserni- ja
suunnittelujacsto

]

v

[ Sisainen tarkastus ]4—[ Kaupunginjohtaja

Yrittdjyydenja
tyollisyyden
edistaminen

Tyollisyyspalvelut
Elinkeinopalvelut
Osaamisen
kehittaminen
(Kivalo-opisto)

Maankayton ja
asumisen
prosessit

Kaavoitus
Tonthipalvelut
Mittauspalvelut

-

]

Strateginen
johtaminen
Konsernin

tukipalvelut

Hallintopalvelut
Talouspalvelut
Henkiléstopalvelut
ICT-palvelut

/

-

\

Lasten ja
nuorten
palveluprosessit

Varhaiskasvatus
Lasten ja nuorten
kasvatus ja opetus

Vapaa-aikapalvelujen
kehittédminen ja
koordinointi
Jarjestoyhteistyo
Kirjasto
Teatteri
Museot
Musiikki
Muorisoty6
Kulttuunipalvelut

Hyvinvoinnin,
terveyden ja
liikunnan
edistédminen

Liikuntapalvelut,
liikuntaneuvonta ja
soveltava lilkunta

Liilkuntapaikka-

suunnittelu
Kemikammari
Hyvinvointikertomus
ja -suunnitelma

/

Konserniyhtiot

Perheiden

sosiaalipalvelut

ja oppilashuoclto
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Aikuissosiaalityd
Perhesosiaalityo
Perheneuvola
Lastensuojelu
Kaivarin Vintti
Oppilashuolto
Sovittelutoiminta
Perhetyo ja
lapsiperheiden
kotipalvelu

Terveytta ja
toimintakykya
edistdvit palvelut

Perusterveydenhuolto
Terveysneuvonta
Somaatiinen
erikoissairaanhoito
Aikuispsykososiaaliset
palvelut
Vammaispalvelut

Ikdihmisten
palvelut

Kotihoito
Omaishoito
Veteraanipalvelut
Sosiaalihuoltolain
mukaiset
asumispalvelut
Terveyskeskussairaala

Kotisairaala

Paivasairaala

Yleisten alueiden
prosessit

Joukkolilkenne
Rakentaminen ja
rakennussuunnittelu
Lilkennevaylat
Viheralueet
Metsat
Ulkoliikuntapaikat ja
venesatamat
Hulevesi ja oma-
johtoiset investoinnit
Konekeskus

Kiinteistonpidon
prosessit

Hallinto ja
rakennuttaminen
Kiinteisttjen yllapito
Ja korjaus
Asiakaspalvelu ja
vahtimestaripalvelut
Siivous

Viranomaistoiminnan
Ja luvituksen
prosessit

Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Ymparistoterveyden
huolto /
elainldakintahuolto

Asuntotoimi

- /
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Kaupungin hallinto
1.1.-31.12.2021

Kaupunginvaltuusto

Kemin kaupungissa ylinta paatdsvaltaa
kayttad kaupunginvaltuusto, jonka
tehtavat maaraytyvat kuntalain § 14

mukaan.

1.1.2021 - 31.7.2021

Puheenjohtajat
Puheenjohtaja Teija Jestila

1. varapj. Sisko Korrensalo

2. varapj. Raimo Keskikallio

3. varapj. Marja-Leena Laitinen

Jasenet

Sari Ekorre

Kari Hanhisuanto
Pertti Henttinen
Matti Kettunen
Mikko Koivulehto
Sisko Korrensalo
Tytti Kumpulainen
Timo Marttala
Anneli Mikkanen
Sari Moisanen
Albana Mustafi
Pasi Maatta
Jouko Pasoja
Aaro Tiilikainen
Aili Virtala

Jouko Juntunen

Raimo Keskikallio

Tuire Kourula

Ulla Miettunen

Juha Puro (1.1.-3.5.2021)
Juha Puro (3.5.-31.7.2021)
Ritva Sonntag

Juha Taanila
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sdp
vas
kesk
kok

vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas
vas

kesk
kesk
kesk
kesk
kesk
Puro
kesk
kesk

Kaupunginvaltuusto kokoontui

kertomusvuonna 11 kertaa (6 kertaa

ajalla 1.1.2021 — 31.7.2021 ja 5

kertaa ajalla 1.8.2021 — 31.12.2021)

ja kasitteli 160 asiaa (88 asiaa
1.1.2021 — 31.7.2021 ja 72 asiaa
1.8.2021 — 31.12.2021).

Ritva Aheinen
Jaakko Alamommo
Sari Auvinen
Hilkka Halonen
Kalle Huusko
Pirita Hyotyla
Heikki Harkénen
Jukka lkalainen
Teija Jestila
Jaana Kotkansalo
Reijo Stark
Pekka Tiitinen
Sami Zerni

Mikko Anttila

Elina Heinonen

Kalle Helske
Marja-Leena Laitinen
Marko Leskio

Kimmo Hirvenmaki

Heidi Karki (1.1.-3.5.2021)

Heidi Karki (3.5.-31.7.2021)
Harri Tauriainen (1.1.-3.5.2021
Harri Tauriainen (3.5.—31.7.2021)

sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp
sdp

kok
kok
kok
kok
kok

vihr

PSs

peruskemildiset

PSs

peruskemildiset
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Kaupunginvaltuusto

1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Reijo Viitala vas

1. varapj. Teija Jestila sdp

2. varapj. Ulla Miettunen kesk

3. varapj. Jukka Ikalainen sdp

Jasenet

Ritva Aheinen sdp Raimo Keskikallio
Jaakko Alamommo sdp Tuire Kourula
Sari Auvinen sdp Minna Laitila
Kalle Huusko sdp Ulla Miettunen
Pirita Hyotyla sdp James Nevala
Heikki Harkonen sdp Eero Tuokila
Jukka Ikalainen sdp Paavo Vayrynen
Teija Jestila sdp

Viivi Jarvela sdp Hannu Helenius
Jani Kalasniemi sdp Paivi Heiskanen
Jukka Kunnari sdp Jani Moisio

Pekka Tiitinen sdp Hannu Peurasaari
Sami Zerni sdp Juha Puro

Sari Ekorre vas Mikko Anttila

Kari Hanhisuanto vas Kalle Helske
Jukka Herrala vas Marja-Leena Laitinen
Matti Kettunen vas Marko Leskio
Mikko Koivulehto vas Joni Maatta

Paivi Koskela vas

Tytti Kumpulainen vas Kimmo Hirvenmaki
Albana Mustafi vas

Jouko Pasoja vas

Aimo Tervahauta vas

lida Vahtola vas

Reijo Viitala vas
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Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Tilivelvollisen méarittely:

Kuntalain 125 &:n nojalla tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kaupunginhallitus, lautakunnat ja
niiden jaostot, liikelaitosten johtokunta seké virallisesti asetetut toimikunnat) ja asianomaisen toimielimen
tehtévéalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisina viranhaltijoina pidetéaén toimielimen esittelij6ita ja

toimielimen tehtéavaalueilla itsenéisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita, jotka ovat suoraan

toimielimen alaisia. Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta seka omasta etta
alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Tilivelvollisuus merkitsee sité, ettd viranhaltijan toiminta
tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja
viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus. Viime kadessé harkintavalta siitd, ketka ovat tilivelvollisia,
voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen tehtavat maaraytyvat

kuntalain § 39 sek& Kemin kaupungin
hallintosaanndn 821 mukaan.

1.1.2021 - 31.7.2021

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Jouko Pasoja vas
1. varapuheenjohtaja Pekka Tiitinen sdp
2. varapuheenjohtaja Tytti Kumpulainen vas
3. varapuheenjohtaja Ritva Sonntag kesk
Jasenet

Jouko Pasoja vas
Pekka Tiitinen sdp
Tytti Kumpulainen vas
Ritva Sonntag kesk
Pirita Hyotyla sdp
Jukka lkalainen sdp
Matti Kettunen vas
Tuire Kourula kesk
Marko Leskio kok
Sirpa Niskala vas

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna

23 kertaa (13 kertaa ajalla 1.1.2021 — 31.7.2021 ja
10 kertaa ajalla 1.8.2021 — 31.12.2021) ja kasitteli
461 asiaa (275 asiaa 1.1.2021 — 31.7.2021 ja 186
asiaa 1.8.2021 — 31.12.2021).

Henkilokohtaiset varajasenet
Tommi Sauvolainen
Heikki Harkdnen
Albana Mustafi
Jouko Juntunen
Sari Auvinen

Kalle Huusko

Ari Malaska

Ulla Miettunen

Matti Muranen

Sari Ekorre
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Kaupunginhallitus

1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtajat

Puheenjohtaja Pekka Tiitinen sdp
1. varapuheenjohtaja Albana Mustafi vas
2. varapuheenjohtaja Tuire Kourula kesk
3. varapuheenjohtaja Kalle Huusko sdp
Jasenet

Pekka Tiitinen sdp
Albana Mustafi vas
Tuire Kourula kesk
Kalle Huusko sdp
Sari Auvinen sdp
Paivi Koskela vas
Aimo Tervahauta vas
Raimo Keskikallio kesk
Marko Leskio kok
Hannu Peurasaari ps

Keskusvaalilautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Arvi Uusitalo

Varapuheenjohtaja Pirjo Viitala (8.3.2021 asti)
Varapuheenjohtaja Tuula Hiltunen (8.3.2021 alk.)
Anja Anttonen

Tapani Onkalo

Hannu Peurasaari (8.3.2021 asti)

Matti Suonperéa (8.3.2021 alkaen)

Keskusvaalilautakunta
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Anja Anttonen
Varapuheenjohtaja Tuula Hiltunen
Tapani Onkalo

Harri Pullola

Matti Muranen (4.10.2021 asti)
Jami Kinnunen (4.10.2021 alkaen)
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Henkilékohtaiset varajasenet
Heikki Harkoénen

Kari Hanhisuanto
Anne Sipola

Jukka Kunnari

Viivi Jarvela

Mikko Koivulehto
lina Luosujarvi

Eero Tuokila
Marja-Leena Laitinen
Juha Puro

Varajasenet

. Mervi Tuohimaa

. Pirjo Naykki

. Matti Viitanen

. Juhani Malinen

. Kai Puro (8.3.2021 asti)

. Jouko Juntunen (8.3.2021 alkaen)
. Heidi Karki

Varajasenet

1. Timo Luosujarvi

2. Matti Pakkila

3. Jouko Juntunen

4. Niina M6mmao-Koskiniemi
5. Paivi Heiskanen
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Tarkastuslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo
Varapuheenjohtaja Aili Virtala
Kari Hanhisuanto

Veikko Kumpumaki

Matti Viitanen

Kaisu Liiten

Merja Liuski

Juha Puro

Aki Pyykko

Mikko Anttila

Tarkastuslautakunta
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Sari Ekorre
Varapuheenjohtaja Mikko Anttila

Kimmo Peltonen

Essi Rytilahti

Ulla Alatalo (6.9.2021 asti)
Milla Hietala (6.9.2021 alkaen)
Mauri Jaakkonen

Heidi Anttila

Sari Eilitta

Petri Kittila

Merja Heikka

Koulutuslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Pertti Henttinen
Varapuheenjohtaja Ritva Aheinen
Albana Mustafi

Pasi Maatta

Heidi Anttila

Kalle Huusko

Reijo Stark

Jouko Juntunen

Arja Ketola

Matti Muranen

Kulttuurilautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Juha Taanila
Varapuheenjohtaja Mikko Koivulehto
Kari Hanhisuanto

lina Luosujarvi

Pirkko Pehkonen

Tanja Metsavainio

Omar Shariif
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Varajasenet

Ulla Alatalo
Marja-Leena Tervahauta
Laura Moilanen
Ari Malaska

Petri Kittila
Marja-Liisa Kelh&
Kimmo Peltonen
Markku Pudas
Jukka Halttunen
Elina Heinonen

Varajasenet

Sisko Korrensalo

Matti Muranen (4.10.2021 asti)
Jami Kinnunen (4.10.2021 alkaen)
Petri Ronkainen

Mika Hannuksela

Janne Saarijarvi

Tanja Nordlund

Pasi Heikkinen

Tiina Loukola

Aki Pyykkd

Sinikka Jylh& (6.9.2021 asti)
Anne-Mari Salin (6.9.2021 alkaen)

Varajasenet

Markku Soppela

Tanja Metséavainio

Miia Alasaarela

Pasi Heikkinen
Marja-Leena Tervahauta
Timo Kauppi

Markku Kylmamaa
Jukka Halttunen

Ulla Miettunen

Pirkko Hautaniemi-Lehtisalo

Varajasenet

Juha Puro

Matti Adolfsen

Petri Markkanen
Johanna Nordblom
Marja-Leena Tervahauta
Kaisu Liiten

Jarmo Tolli
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Sami Zerni
Minna Laitila
Kalle Helske
Tuula Makinen

Elinvoimalautakunta
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Eero Tuokila
Varapuheenjohtaja Juha Puro
Mika Piiparinen

Anniina Kumpula

Jukka Kunnari

Miia Alasaarela

Pirkko Pehkonen

Mikko Koivulehto

Tuomo Nettamo
Riitta-Liisa Rousu
Ossi Karjalainen

Tuula Ehrukainen-Sykko

Varajasenet

Petri Kittila

Hannu Helenius
Ville Liimatainen
Jukka Kotajarvi
Kimmo Rimpelainen
Ensio Moisanen
Helena Kumpumaki

Kristiina Maki-Jokela

Anne Sipola Sanna Kurula
Kalle Helske lina Koskela
Hyvinvointilautakunta

1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Pirita Hyotyla Ulla Alatalo
Varapuheenjohtaja Marja-Leena Laitinen Jami Kinnunen
Jukka Herrala Mira Karhu

Viivi Jarvela Katriina Knuuti
Paula Keindnen Tiina Loukola

Jani Moisio Juhani Palokangas
James Nevala Ari-Pekka Harju
lida Vahtola Teemu Vahlroos
Joonas Ylinen Jaana Viitala

Sami Zerni Ilkka Nisula
Lansi-Pohjan musiikkitoimen

yhteislautakunta (Kemin jasenet)

1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Marja-Leena Tervahauta Matti Adolfsen
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Kelha (8.2.2021 Anniina Kulluvaara
asti)

Varapuheenjohtaja Teija Jestila (8.2.2021 alkaen)

Jouko Juntunen Ismo Klemettinen
Vapaan sivistystyon jaosto (Kemin jasenet)

1.1.2021 - 31.7.2021

Puheenjohtaja Marja-Leena Tervahauta Matti Adolfsen
Marja-Liisa Kelha (8.2.2021 asti) Anniina Kulluvaara

Kalle Huusko (8.2.2021 alkaen)
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Lansi-Pohjan musiikkitoimen
yhteislautakunta (Kemin jasenet)
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo
Varapuheenjohtaja Matti Adolfsen
Minna Laitila

Vapaan sivistystyon jaosto (Kemin jasenet)

1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtaja Jaana Kotkansalo
Matti Adolfsen

Tekninen lautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jaakko Alamommo
Varapuheenjohtaja Aili Virtala
Tommi Sauvolainen

Anneli Mikkanen

Ensio Moisanen

Jukka Kunnari

Varajasenet
Heikki Harkonen
Jukka Herrala
Sanna Kurula

Heikki Harkonen
Helena Matsi

Varajasenet
Anna Alm

Kati Pyykko
Teemu Vahlroos
Laura Moilanen
Joonas Ylinen

Raimo Holopainen

Maria Viinikka Kimmo Peltonen
Ritva-Liisa Alatalo Minna Laitila
Juha Puro Eero Tuokila
Elina Heinonen Matti Muranen
Harri Tauriainen Heidi Karki

Ymparistdjaosto
1.1.2021 - 31.7.2021

Puheenjohtaja Anneli Mikkanen

Ritva Valkama

Varapuheenjohtaja Heikki Harkénen Reijo Stark

Teemu Vahlroos Jukka Ruotsalainen
Laura Moilanen Marja-Leena Tyystala
Raimo Holopainen Markku Kylméamaa
Markku Pudas Arja Ketola

Elina Heinonen Piia Kilpinen
Ymparistolautakunta

1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Puheenjohtaja Jouko Pasoja Jenna Pihkapuro
Varapuheenjohtaja Jaakko Alamommo Ati Hast

Heikki Harkénen Jukka Korhonen
Tanja Metsavainio Aino Nuutinen

Matti Kettunen Kati Pyykko

Anneli Mikkanen Teemu Vahlroos
Minna Laitila Arja Ketola

Markku Pudas Aki Pyykkd

Joni Maatta Leena Tiensuu
Paivi Heiskanen Jani Moisio
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Lupajaosto
1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtaja Sanna Maatta
Varapuheenjohtaja Anneli Mikkanen
Raimo Holopainen

Markku Pudas

Sosiaali- ja terveyslautakunta
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Aaro Tiilikainen
Varapuheenjohtaja Ulla Miettunen
Sari Ekorre

Timo Marttala

Laura Moilanen

Sari Auvinen

Eija Karismo

Jukka Korhonen

Aki Pyykko

Raija Haapa

Jaosto
1.1.2021 - 31.7.2021

Puheenjohtaja Ulla Miettunen
Varapuheenjohtaja Sari Ekorre
Eija Karismo

Raija Haapa

Perusturvalautakunta
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jani Kalasniemi
Varapuheenjohtaja Kari Hanhisuanto
Sirpa Brusila

Anniina Kulluvaara

Helena Kumpumaki

Timo Marttala

Minna Laitila

Aki Pyykkd

Joni Maatta

Paivi Heiskanen

Yksil6asiain jaosto
1.8.2021 - 31.12.2021

Puheenjohtaja Anniina Kulluvaara
Varapuheenjohtaja Joni Maatta
Sirpa Brusila

Aki Pyykkd
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Essi Rytilahti
Mira Karhu
Jukka Kotajarvi
Aki Pyykkd

Varajasenet
Jari Lahtela
Anne Sipola
lina Luosujarvi
Petri Kittila
Johanna Nordblom
Markku Heikkuri
Aino Nuutinen
Katja Hietala
Arja Ketola
Mikko Anttila

Aki Pyykkd
Laura Moilanen
Sari Auvinen
Timo Marttala

Varajasenet
Janne Makela
Ensio Moisanen
Sanna Maatta
Johanna Buska
Kim Bergvall
Laura Moilanen
Riitta-Liisa Rousu
James Nevala
Raija Haapa
Joni Karvo

Kari Hanhisuanto
Paivi Heiskanen
Helena Kumpumaki
Minna Laitila
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Muut
Konserni- ja suunnittelujaosto
1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja Jouko Pasoja
Varapuheenjohtaja Pirita Hyotyla
Tuire Kourula

Marko Leskio

Konserni- ja suunnittelujaosto
1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja Pekka Tiitinen
Varapuheenjohtaja Aimo Tervahauta
Tuire Kourula

Hannu Peurasaari

Marko Leskio (22.11.2021 alkaen)
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Varajasenet
Matti Kettunen
Pekka Tiitinen
Ritva Sonntag
Tytti Kumpulainen

Varajasenet

Kalle Huusko

Paivi Koskela

Raimo Keskikallio

Juha Puro

Marja-Leena Laitinen (22.11.2021 alkaen)
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1.3. Kemi-strategia 2030

Vuoden 2021 talousarvion strateginen perusta on kaupunginvaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma Kemin

kaupunkistrategia 2030.

Kaupungin visio eli tavoitetila on olla vuonna 2030 "Viihtyisa kotikaupunki Kemi”. Kaupungin arvot ovat
ihmislaheisyys, luovuus ja vastuullisuus. Arvoille on ominaista voimakkuus, pysyvyys ja riippumattomuus

ajasta ja paikasta.

Ihmisldheisyys

Luovuus

Vastuullisuus

Me asukkaat olemme
keskiossa

Ihmisléheisyytta on avoimuus,
Kuunteleminen, valittdminen ja
Vahva suvaitsevaisuus

Luovuus kukkii, kun ideoimme
yhdesséd, etsimme ratkaisuja
Rohkeasti kokeillen ja avoimina
uusille tuulille.

Olemme vastuussa
vaikuttavuuden
varmistamisesta.

Vastuullamme on taloudellinen,
ekologinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys.

Pidamme lupauksemme.

Ideat muuttuvat todeksi vain
tekemalla.

Strategiset paamaarat ja valtuuston niille asettamat tavoitteet vuodelle 2021 olivat:

Strateginen paamaara

Tavoite

Vetovoimainen kaupunki

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu ja merellisyys

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

Hyvinvoivat asukkaat

Tyollisyysasteen nostaminen

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys

Sujuva arki

kumppanuus

Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Kaupunkistrategian toimenpideohjelman 2021 toteutuminen:

| Vetovoimainen kaupunki Toteutumisaste 86 %

Valtuuston asettamat tavoitteet:

1. Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous, metsateollisuus,

matkailu, merellisyys

Vuoden 2021 13:sta toimenpiteesta on valmiina 11 ja 1 on kesken ja 1 tekemaéatta.

Tavoitteesta on toteutunut 88 %.

2. Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiympérist6
Vuoden 2021 16:sta toimenpiteesté on 11 valmiina ja 5 on kesken.

Tavoitteesta on toteutunut 84 %.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

14

Toimintakertomus



Il Hyvinvoivat asukkaat Toteutumisaste 79 %
Valtuuston asettamat tavoitteet:
1. Tydllisyysasteen nostaminen
Vuoden 2021 11:sta toimenpiteestd on valmiina 7 ja 4 on kesken.
Tavoitteesta on toteutunut 82 %.

2. Tasaisesti jakautunut hyvinvointi sekd asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys
Vuoden 2021 25:sta toimenpiteestd on valmiina 16, kesken on 6 ja tekemétta 3.
Tavoitteesta on toteutunut 76 %.

Ill Sujuva arki Toteutumisaste 75,5 %
Valtuuston asettamat tavoitteet:
1. Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus
Vuoden 2021 16:sta toimenpiteesta on valmiina 10, kesken on 5 ja 1 on toteuttamatta.
Tavoitteesta on toteutunut 78 %.

2. Esteettdmyys ja saavutettavuus
Vuoden 2021 11:sta toimenpiteestd on valmiina 6, kesken on 4 ja tekematta on 1 toimenpide. Tavoitteesta
on toteutunut 73 %.
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1.4. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.4.1. Valtuuston tarkeimpia paatoksia vuodelta 2021

13.1.2021
3§ Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuoteen 2024: kulttuurilautakunnan / teatterin
talousarvion uudelleenkasittely

8.2.2021

8§ Kemin Satama Oy:n takausanomuksen uudelleen kasittely / Omavelkaisen takauksen myéntaminen
Kemin Satama Oy:n satamainvestointiin

§10 Kemin kaupungin tyoterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka

8.3.2021
27§ Kaupungin ja konsernin kassavarojen sijoittamisen periaatteet ja riskienhallinta
28§ Kemin kaupungin hallinnon ja talouden tilintarkastuspalveluiden hankinta

3.5.2021
44§ Organisaatiouudistus

31.5.2021
59§ Luottamushenkildiden koulutus 2021

9.8.2021

93§ Valtuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien vaali vuosiksi 2021-2023
99§ Kaupunginhallituksen jasenten vaali vuosiksi 2021-2023

100§ Elinvoimalautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

101§ Hyvinvointilautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

102§ Perusturvalautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

103§ Ymparistdlautakunnan ja lupajaoston vaali vuosiksi 2021-2025

105§ Tarkastuslautakunnan vaali vuosiksi 2021-2025

6.9.2021

111§ TA 2022 ja TS 2022-2025 raami ja laadintaohje

113§ Organisaatiomuutoksen toimeenpanon jatkamiseen ja palvelurakenteen kehittdmiseen seka talouden
sopeuttamiseen liittyen YT-menettelyn kdynnistdminen koskien koko henkildstda

114§ Kemin kaupungin omavelkaisen osatakauksen mydntdminen Kiinteistd Oy Kivelidbnkodin
korkotukilainalle

4.10.2021

130§ Peurasaaren asemakaavan muutos

131§ Kemin Matkailu Oy:n anomus kaupungin rahoituksesta Sammon telakointiin ja nykyisen kaupungin
antolainan takaisinmaksuohjelman muutoksesta

15.11.2021

143§ Verovuoden 2022 tuloveroprosentti

144§ Kiinteistdveroprosenttien maaradminen vuodelle 2022
146§ Hallintosaanto

147§ Kemin kaupunkistrategia 2022-2025

13.12.2021

157§ Sauvosaaren liikuntahallihanke
158§ Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuoteen 2025
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1.4.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyi 3,4 prosenttiin. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla
lisda taloudenpitdjien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ympaérilla. BKT:n
kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, silla usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltavan tason
alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024.

Julkisen talouden alijagdma pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijgdma ei kuitenkaan poistu
kokonaan ripeédn talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti
talouden elpyessa ja alijadman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde k&antyy uudelleen
kasvuun.

Maailmantalous jatkaa nopeaa toipumistaan ja vetdd Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeimmén kasvun
vaihe onkin ohi. Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hidastuu
edelleen 3,4 prosenttiin v. 2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024. Maailmantalouden kasvunakymia varjostavat
pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét seka nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on koetellut
erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Kasvun tasoittuminen nakyy Suomessa esimerkiksi teollisuuden
tilauksissa. Ne kasvavat edelleen hyvaa vauhtia, mutta selvasti edeltéaneitd kuukausia hitaammin. Kasvun
tasoittumisesta huolimatta elinkeinoelaman suhdannenakyma on pysynyt hyvana ja luottamus tulevaisuuteen
on vahvaa. Tyodllisyys kohenee nopeasti ja tyottomyys alenee. Samalla tyépaikkoja on avoimina enemman
kuin koskaan ja pitkaaikaistyottémyys on jaanyt korkealle tasolle. Epavarmuuden kasvu nayttdd alkaneen
nakertaa kotitalouksien luottamusta Suomen talouteen, mutta luottamus omaan talouteen on sailynyt vahvana.

Riped kasvu ja epidemian hoitoon kytkeytyneen rahankayton paéttyminen pienentéavét julkisen talouden
alijagdmaa nopeasti vuosina 2021-2023. Julkisen talouden velkasuhteen kasvu taittuu valiaikaisesti, mutta
talouskasvun vaimetessa velkaantuminen jatkuu.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt yli 3 prosenttiin vuoden 2021 loppupuolella, vaikka vuoden
2021 inflaatio jaa 2,2 prosenttiin. Hintojen nousu on suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta.
Nestemaisten polttoaineiden hinnat ovat edelleen korkealla ja séhkdén hinnan nousu on kiihtynyt edelleen.
My6s tavaroiden hintojen nousu on alkanut ndkya inflaatiota kiihdyttavana tekijana pitkaan jatkuneen hintojen
laskun jalkeen.

Koronaepidemian my6ta isoksi kasvanut julkisen talouden alijidma pienenee vauhdikkaasti lahivuosina. Ripeé
talouskasvu ja koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien vahentyminen vahvistavat julkista taloutta.
Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrahdyksen jalkeen yha alijgdmaiseksi. Julkisessa taloudessa
vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen epatasapaino.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan heikentyneen n. 550 milj. euroa alijadmaiseksi.
Valtion kuntatalouteen kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuivat mittavina mutta pienempina kuin v. 2020.
Kulutusmenojen kasvu on kuitenkin vuoden 2021 aikana kiihtynyt, mink& on aiheuttanut mm. suojavarusteisiin
ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvu, hallitusohjelman tehtavamuutokset ja kunta-
alan palkankorotukset. Liséksi epidemian aikana on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen
on aiheuttanut ylimaéaraisia menopaineita. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat
tehtavat tdysimaaraisesti seka kompensoimaan koronavirukseen valittémasti liittyvéat kustannukset kunnille.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee
paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maéaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy.
Lisdksi useamman kuntalaisen kunnallisvero kevenee kuin nousee, mutta verotettavilla tuloilla painotettu
keskimaarainen kunnallisveroprosentti jaa likimain edellisvuoden tasolle ollen 20,01 %. Kertaluonteiset covid-
19-kriisista johtuvat tuet ovat helpottaneet paikallishallinnon talouden tilannetta ja lieventdneet pahimpia
sopeutuspaineita, mutta eivat ratkaisseet kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka
on seurausta vaeston ikd&ntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja
tyoikdisten maaran vahenemisesté. Kulutusmenojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien
laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku sek& hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa
kuntia hillitsem&an sote-menojen kasvua.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista

vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy n. 4,6 mrd. euroa velkaa
hyvinvointialueille v. 2023. (Lahde: Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, joulukuu 2021)
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Velkaantuminen

Valtion velka oli vuoden 2021 lopussa 128,7 mrd euroa eli noin 23 200 € asukasta kohti. Vuoden aikana
velka on lisdéantynyt noin 4 mrd eurolla. Valtion velka suhteutettuna bruttokansantuotteeseen oli noin 52 %,
kun se edellisvuonna oli 53 %. (lahde: Valtiokonttori).

Tyollisyys

Tyollisten maara on lisdantynyt v. 2021 merkittavasti. Tyoéllisia oli lokakuussa 65 000 enemman kuin vuosi
sitten ja koko alkuvuonna maara on lisdantynyt 2,1 % vuodentakaisesta. Tyoéllisten maara on kuitenkin
suurempi vain maara- ja osa-aikaista tydta tekevien palkansaajien keskuudessa. Jatkuvaa kokoaikatyota
tekevien maara on viela viime vuotta pienempi. Tehdyn tydn eli tyétuntien maara lisdantyikin vain 0,4 %.

Talouskasvu pitdd ylla tydvoiman kysyntda, jota riittaa tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva
tyottdmyys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen lisda tydllisten maaraa
vuosina 2022-2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyéllisyyden ennustetaan liséantyvan v. 2022 puolitoista
prosenttia. Kasvu hidastuu talouden aktiviteetin myota, mutta tyollisyysaste nousee runsaaseen 74 prosenttiin
v. 2024. Vuosien 2023 ja 2024 ansioiden nousu kytkeytyy hidastuvaan tuottavuuden kasvuun. Toisaalta
kohenevan taloudellisen toimeliaisuuden ja sen myotd tydllisyyden paranemisen seka aloittaisen
tyévoimaniukkuuden oletetaan nostavan palkkaliukumia.

Hinnat

Vuoden 2020 kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli 2,2 %. Joulukuussa kuluttajahintoja nosti vuoden
takaiseen verrattuna eniten omakotitalon peruskorjausten, bensiinin, saéhkon, dieselin ja asunto-osakeyhtion
remonttien kallistuminen. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hillitsi eniten lasten paivahoitomaksujen,
asuntolainojen keskikoron, kulutusluottojen korkojen, pitkien junamatkojen seké tutkimus- ja hoitomaksujen
halpeneminen. (Lahde: Tilastokeskus, tammikuu 2022)

Kuntien talous

Tilinpaatodsarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuodesta 2020,
jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista johtuen.
Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten méaara vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen
merkittéava kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin heikkeni,
koska toimintakuluissa oli selvaa kasvua. Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli
negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). 16 kunnalla oli taseessa kertynytta alijadmaa, alijgamaisten
kuntien maara laski noin kymmenella vuodesta 2020.

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja myds nettoinvestointien. Kuntien
nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen
heikkenemista selittda toimintakatteen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kasvuun. Valtionosuudet
vahenivét 8,0 prosenttia johtuen paéasiassa siitd, etté valtion vuonna 2020 mydntdmaét noin 1,5 mrd. euron
koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat lahes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella
kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisévero peréti 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikon
korotus) ja kiinteistéveron tuotto kasvoi myoés selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistdverotulot kasvoivat, silla
noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna 2021, koska
kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.

Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissé, kun se oli parantunut kaikissa ryhmissa vuonna 2020.
Kaikissa ryhmissa vuosikate ylitti viela poistotason. Alin vuosikate oli 10 001 — 20 000 asukkaan ryhmassa.
Tassakin ryhmassa vuosikate oli noin 498 euroa/asukas ja vuosikate kattoi poistoista noin 130 prosenttia.
Kuntakokoryhmien véliset erot vuosikatteen maarassa (euroa/asukas) muuttuivat varsin tasaisesti
edellisvuoteen verrattuna ja kehityslinja oli varsin saman laatuinen.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11 mrd.
euroon eli 3 479 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli tilanne my6s
vuonna 2020. Erot kuntien valilla ovat suuret: Enonkosken kunnalla ei ollut vuonna 2021 lainkaan lainaa, kun
taas Reisjarven kunnalla sitéd on noin 11 800 euroa/asukas.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kaantyi kasvuun. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 13
vuonna 2021, kun vuonna 2020 niita oli vain kaksi. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -10,3 milj.
euroa, kun se vuonna 2020 oli -1,0 milj. (LAhde: Valtiovarainministerid: Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien tilinpaatdsarviot vuonna 2021, helmikuu 2022)
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1.4.3. Oman alueen taloudellinen kehitys

Kemi-Tornio alueen vaeston maara on pienentynyt 2000-luvulla 8000 hengella eli 12,7 %. Vuosi 2021 ei tee
poikkeusta; vaestén maara vaheni ennakkotiedon mukaan 754 hengelld ja oli vuoden lopussa 55 006.
Luonnollinen vaestdnkasvu oli negatiivinen 308 henked ja muuttotase negatiivinen 446 henkea.
Muuttotappiota oli ennakkotiedon mukaan kaikissa seudun kunnissa: Keminmaassa -74, Kemissa -306,
Simossa -2, Torniossa -59 ja Tervolassa -5.

Ennakkotieto

2000 2005 2010 2015 2020 2021
Vakiluku 63022 61354 60556 58778 55763 55006
Syntyneiden enemmyys 136 134 79 -66 -212 -308
Nettomuutto -692 -111 -89 -411 -414 -446
Kemi-Tornio -seudun tyépaikat vahenivat jonkun verran vuonna 2019.

2000 2005 2010 2017 2018 2019
Alueella asuva tyéllinen 23024 22938 22857 21247 21501 21369
tyovoima
Tydpaikat 22958 23238 23140 21736 22067 21924
Tyopaikkaomavaraisuus %| 99,7 101,3 101,2 102,3 102,6 102,6
Tyottdmyysaste % 19,6 15,6 13,5 14,5 12,0 11,3
Huoltosuhde 1,7 1,7 1,6 1,7 1,7 1,6

Tyo6ttomyysaste oli vuonna 2021 Kemi-Tornio -alueella keskimaarin 11,8 % kun se vuonna 2020 oli 13,6 %.
Pitkaaikaistyottomia oli keskimaarin 845 henked eli 133 henkeda enemman kuin edellisend vuonna. Alle 25-
vuotiaiden ty6ttomien méaéara on vahentynyt 99 hengella (489 -> 390).

Kemin vaestokehitys
Vuodesta 2000 véakiluku on pienentynyt Kemissa 3 698 asukkaalla eli 15,6 %. Vuonna 2021 syntyneita oli

ennakkotiedon mukaan 135 henked ja kuolleita 269 henked. Vuoden 2021 aikana vékiluku pieneni 446
asukkaalla eli 2,2 %. 31.12.2021 véakiluku oli 19 991 henkeda (ennakkotieto).

Ennakkotieto

2000 2005 2010 2019 2020 2021
Vakiluku 23689 22831 22537 20707 20437 19991
Syntyneet 234 249 242 133 150 135
Kuolleet 235 242 234 237 275 269
Syntyneiden enemmyys -1 7 8 -104 -125 -134
Tulomuutto 1127 1370 1347 964 1021 818
Lahtémuutto 1400 1444 1400 1163 1175 1124
Nettomuutto -273 -74 -53 -199 -154 -306
Kemin tydpaikat ja tydvoima

2000 2005 2010 2017 2018 2019

Alueella asuva tydllinen 8272 8140 8040 7309 7411 7324
tydvoima
Tydpaikat 10391 | 10110 9669 8872 8889 8853
TyOpaikkaomavaraisuus % 125,6 124,2 120,3 121.,4 119,9 120,9
Tyottomyysaste % 22,2 17,0 15,8 17,4 14,9 14,1
Taloudell. huoltosuhde 1,86 1,8 1,8 1,9 1,8 1,8

Taloudellinen huoltosuhde = tyéttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhde tydllisiin

TyO6paikkojen maara vaheni jonkun verran vuonna 2019. Kemin tyéttémyysaste oli vuonna 2021 keskimaarin
14,7 % ja tyottdmana oli keskimaarin 1 274 ihmista.
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1.4.4. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tilinpaatésvuoden merkittdvimmaét poikkeamat talousarvioon esitetdan talousarvion toteutumavertailun
kayttotalousosassa. Vuoden aikana tehtiin talousarvioon 6,4 miljoonan euron toimintamenojen lisays ja 0,3
miljoonan euron toimintatulojen lisdys. Muutosten perusteella arvioitiin toimintakatteeksi muodostuvan vuonna
2021 noin -144,3 milj. euroa. Toimintakatteeksi tuli —144,0 milj. euroa. Toimintamenoja lisattiin
keskusvirastoon ARM-hankkeiden omavastuuosuuksiin 200 000 euroa, Peurasaaren koulun purkuun 350 000
euroa ja sosiaali- ja terveystoimeen aikuissosiaalitybhon, perhepalveluihin, vammaispalveluihin, suun
terveydenhuoltoon, aikuispsykososiaalisiin palveluihin, erikoissairaanhoitoon ja hoidon ja hoivan palveluihin
yhteensa 4,6 milj. euroa. Liséksi vastaanottopaleluiden menoihin liséttin 1,2 miljoonaa euroa koronasta
aiheutuneihin kustannuksiin ja vastaava tulonlisdys valtiolta saataviin koronakorvauksiin. Tuloihin on tehty 0,8
miljoonan euron vahennys hoidon ja hoivan palveluihin asiakasmaksulain muutoksesta johtuen.

Verotulojen ja valtionosuuden toteutuma oli 1,7 miljoonaa euroa talousarviota isompi. Kunnallisveroa kertyi
noin 77,7 miljoonaa euroa kun talousarviossa summa oli 76,9 miljoonaa euroa. Yhteiséveroa kertyi 8,7
miljoonaa euroa ja kiinteistoveroa 6,0 miljoonaa euroa.

Alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 6,7 miljoonaa euroa ja korjatun talousarvion 0,6 miljoonaa euroa.
Toteutumaksi tuli 2,6 miljoonaa euroa. Poistot olivat 5,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseksi tuli -2,4
miljoonaa euroa, kun alkuperéisessa talousarviossa tulokseksi arvioitiin +1,7 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman alijddman kasittely

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen edellyttdmén oikean ja riittdvan kuvan vaatimuksen mukaisesti kunnan
tulee antaa kuntayhtyman alijaaman kasittelysta selostus tilinpaatoksessa (KPL 3:2.18).Kirjanpito- ja kuntalain
sekd kirjanpitolautakunnan ohjeistuksien mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus
kuntayhtymé@n Kkertyneesta alijddmasta pakollisena varauksena, mikédli kuntayhtyman alijaamaa ei
todennakoisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi kuntayhtyman paattamilla muilla toimenpiteilla.

Kemin kaupunki on kirjannut vuoden 2021 tilinpaatokseensad omistusosuuden mukaisen osuutensa Lansi-
Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymén kertyneesta alijadmésta taseen
pakollisten varausten lisdykseksi ja edellisten tilikausien voittovarojen vahennykseksi yht. 4,2 miljoonaa euroa.
Mikali Lansi-Pohjan keskussairaalan kattamistavan tulkinta muuttuu mydhemmin, kaupunki arvioi uudelleen
alijgéman jako- ja kattamisperiaatteen. Aiemmin Kemin kaupungin vastuun Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman kertyneesta alijadmasta ei katsottu tayttavan kaikkia kirjanpitolain 5:14 §:n mukaisia pakollisen
varauksen tekemia edellytyksi&, mink& vuoksi vastuu esitettiin tilinpaatéslaskelmien sijaan vastuusitoumuksia
koskevissa liitetiedoissa. Asia on avattu myos tilinpaatoksen esittdmistapaa ja tasetta koskevissa liitetiedoissa.

Tammikuussa kaupungin johdossa aloitti joulukuussa valittu uusi kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen.
Kevaalla paatettiin ja toteutettiin kaupungin tietohallinnon palveluiden ostaminen ulkoiselta toimijalta, Kuntien
Tieralta. Pidemman aikaa vireilld ollut organisaatiouudistus saatiin paatdkseen ja uuden organisaation
mukainen toiminta aloitettiin elokuussa samaan aikaan uuden kesékuussa valitun valtuuston kanssa. Uuden
valtuuston ensimmaisia tehtévia oli valita paattajat uusiin, uuden organisaatiorakenteen mukaisiin lautakuntiin.
Pajarinrannan uusi hirsipaivékoti avasi ovensa reilulle sadalle lapselle marraskuussa.

Helmikuussa saatiin kauan odotettu investointipdéatds Metsa Groupin biotuotetehtaan rakentamisesta Kemiin.
Huhtikuussa Stora Enso ilmoitti Veitsiluodon tehtaan lakkauttamisesta ja kaupunki kaynnisti valitémasti
akillisen rakennemuutoksen toimet yhteistyotahojen kanssa. Veitsiluodon tehtaan lakkauttamisen vaikutukset
kaupungin verotuloihin arvioitiin pahimmillaan olevan noin 5 miljoonaa euroa. Kaupungin toimintaa on edelleen
leimannut koronapandemia, joka tydllistaa varsinkin perusturvan henkilostéa, mutta vaikuttaa toimintaan myos
muilla toimialoilla niin kouluissa, paivakodeissa kuin vapaa-aikapalveluissakin.

Kesdkuussa eduskunta hyvaksyi aluehallintouudistuksen edellyttaméat lait ja toimeenpano aloitettiin

valittémasti. Aluehallintouudistuksen lopulliset vaikutukset kaupungin toimintaan ja varsinkin talouteen ovat
vield varsin epéaselvat.
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1.4.5. Henkildsto

Palkkoja ja palkkioita maksettiin vuonna 2021 yhteensa n. 51,1 milj. euroa. Henkilétydvuosia kertyi 1 320,6 eli
39,9 htv:ita enemman kuin vuonna 2020. Henkildston sairauspoissaolot vuonna 2021 olivat keskimaérin 19,6
kalenteripaivaa/htv. Vastaava luku oli edellisvuonna 17,0.

Paatoiminen henkilosté 31.12. 2011-2021
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Kemin kaupungin palveluksessa oli vuoden viimeisend paivana 1036 vakinaista ja 347 maaraaikaista
tydntekijdd. Vakinaisen henkildstén maara lisdantyi 1 hengella ja maaraaikaisten maara 24 hengella.

Kaupungin henkiléstdasioiden hoitoa ohjaavat yhteistoiminnassa laaditut ohjelmat ja ohjeet kuten esim. tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka paihdeohjelma. Henkildston palkitsemisen periaatteet on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.

Tyo6terveyshuoltoa ja tyodsuojelutoimintaa toteutetaan kaupunginhallituksessa hyvaksyttyjen
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Tyopaikkaselvitysten ja tyon riskien kartoittamisen avulla kiinnitetdan
huomiota tydoloihin

Henkilostéjohtamista tuetaan yleisilla ohjeistuksilla ja esihenkilokoulutuksilla mm. kerran kuukaudessa
jarjestettavissa johtamisfoorumeissa.

Henkiloston edustajat ovat jasenind mukana kaupungin toimialojen johtoryhmissa ja yhteistoiminnallisissa
toimikunnissa (tyésuojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta).

Tarkemmat henkiléstoa koskevat tunnusluvut esitetééan erillisessa henkiléstdraportissa ja koulutusta koskevat
tiedot koulutussuunnitelman toteutusraportissa.
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1.4.6. Ymparistoasiat vuonna 2021

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa (KuntaL 69 §). Tallaisia
toimintakertomuksessa esitettavia olennaisia tietoja saattaa muodostua my6s ymparistdvelvoitteista.

Ymparistdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyoétyja tai ennaltaehkaista,
vahentaa taikka korjata ymparistdhaittoja, parantaa tulevaa ymparistdnsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestdvaa kayttda. Naitd menoja aiheutuu muun muassa jatteen kasittelystd ja jatteen
syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta
ja biologisen monimuotoisuuden ja maisemien suojelusta.

Kemin kaupungin ympariston tilasta ja siihen vaikuttavista tekijoista raportoidaan saanndllisesti mm. "Kemin
kaupungin ymparistdnsuojelujulkaisut"-nimisessa julkaisusarjassa. Toimintavuotena valmistui Sitowise Oy:n
raportti Kemin kasvihuonekaasupaastoista. Raportti on julkaistu Kemin kaupungin
ymparistonsuojelujulkaisussa nro 71 (2021) nimelld "Kemin kasvihuonekaasupaastét 2010-2019 ja
ennakkotieto vuodelta 2020”.

Kaupungin hiilidioksidipaastojen kehitysta voi seurata |dhes reaaliajassa Internet-osoitteessa www.CO2-
raportti.fi. CO2-raportti julkaisee ainutlaatuista koko Suomen kattavaa, kuntatasolle asti ulottuvaa
kasvihuonekaasujen viikkotilastoa, joka kertoo sahkdnkulutuksen, rakennusten sekd kayttéveden
lammityksen, tielikenteen, maatalouden ja jatehuollon paastot.

Kemin ilmanlaatua mitattiin jatkuvatoimisesti Kirkkopuistokadulle asennetulla mittauslaitteistolla. Mittauksen
toteutti limatieteen laitos. Mittaus alkoi 1.1.2021 ja paattyi 31.12.2021. Yhdyskuntailmasta mitattiin
hajurikkiyhdisteita (TRS), typen oksideja (NO, NO2, NOx), hengitettdvia hiukkasia (PM10) ja pienhiukkasia
(PM2.5) seka saaparametreja (tuulen suunta ja nopeus; ulkoilman lampétila; suhteellinen kosteus ja
iimanpaine). Mittaustuloksia oli mahdollista seurata reaaliajassa limanlaatuportaalin kautta. Mittauksista
valmistuu raportti vuoden 2022 aikana.

Liikelaitosten ja konserniyhtididen ymparistdmenot ja -tulot on esitetty yhtididen omien, erillisten tilinpaatosten
yhteydessa. Yhtiot kehittdvat sdanndllisesti ymparistotilinpaatostietojen esittamista saatujen kokemusten
perusteella.

Vihrea ja kestava Kemi

Kemin sitoutumista YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (Agenda 2030) on viety kaytantéén muun muassa
hankkeiden avulla: Vihred ja kestdvd Kemi —hankkeen (1.6.2018-28.2.2021) tavoitteena oli
kaupunkiorganisaation toimintojen kehittdminen kohti vahahiilisyyttd. Hankkeen aikana saavutettua ISO
14001:2015 ymparistdsertifikaattia laajennettiin vuoden 2021 aikana koskemaan myds kirjastoa, historiallista
museota ja taidemuseota seka Kivikon péaivakotia, minka johdosta kaupungilla on 18 ISO-sertifioitua kohdetta.
Samassa yhteydessa Sauvosaaren ja Syvakankaan koulut sekd Kivikon paivakoti saivat ISO 45001:2018
tybterveys- ja tydturvallisuussertifikaatin. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla valmistauduttiin laajentamaan
sertifikaattien soveltamisaloja siten, ettd seuraavan laajennuksen jalkeen kaikilla kouluilla ja Kivikon seka
Hepolan paivakodeilla tulee olemaan molemmat sertifikaatit.

ISO 14001:2015 ymparistdstandardi antaa toiminnalle raamit ja suunnan. Standardi edellyttaa
ymparistévaikutteisten toimintojen jatkuvaa parantamista tavoitteita asettaen ja niiden toteutumista seuraten.
Kemin kaupunki on asettanut kolmen tasoisia ympaéristotavoitteita: Strategiset tavoitteet maaritelldan
kaupunkistrategiassa. Taktiset tavoitteet on paivitetty vuonna 2020 ja 2021 ja operatiiviset tavoitteet
maaritelldan toimialoittain vuositasolla ja niiden toteutumista seurataan jatkuvasti.

Vihred ja kestdva Kemi -hanke paattyi helmikuun 2021 lopussa ja sen paatavoitteet todettiin saavutetuiksi:
Ymparistopolitikka ja ymparistdohjelma on luotu, henkildkunnan ja sidosryhmien ISO 14001
ymparistdstandarditietdmysta on lisatty ja ISO-sertifikaatti on saatu. Kaupungin toimialoja ja sidosryhmia on
saatu toimimaan kestavan kehityksen ja vahahiilisyyden periaatteita noudattaen.
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Hankkeessa kaynnistettyjen toimintojen kehittdmiseksi edelleen hankkeen projektipaallikko jatkaa ty6taan 40
%:n tydpanoksella Kemin kaupungin kestdvan kehityksen koordinaattorina ja 60 % panoksella uuden
hankkeen projektipaallikkéna: Vuoden 2021 maaliskuun alussa kaynnistettiin uusi "Yritysten vihrea ja kestava
Kemi” -hanke, jonka rahoittaja on EAKR / Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. Hankkeen kohderyhma on Kemin
alueella toimivat mikro- ja pk-yritykset, joiden kestdvaa kehitysta ja siitd viestimistd hanke edistda lisaten
samalla kaupungin ja yritysten valista yhteistyota.

Ympérivuotinen kaupunkiviljely ja I&hiruoan tuotanto Kemissa -hanke jatkoi toimintansa vuonna 2021. Hanke
oli mukana kaynnistdmassd siirtolapuutarhayhdistyksen toimintaa Kemissd. Hankekumppaninsa
ammattiopisto Lappian kanssa se on edistanyt kaupunkiviljelyd mm. jarjestdmalld koulutuksia. Sosiaalinen
keittid -toiminta ruokahavikin vahentamiseksi ja kasvisruokailun edistdmiseksi jatkui vuonna 2021 edelleen
koronarajoitukset huomioon ottaen. Vuoden 2021 aikana sosiaalinen keittid "pelasti” kaupoista havikkiin
menossa olevia padasiassa kasviksia ja hedelmia hyotykayttédn eri kohderyhmille noin 80 000 litraa.

Jatehuollon kehittdmistd jatkettin vuoden 2021 aikana edelleen kehittdmalla jatemaarien seurantaa ja
tiedottamalla henkildkuntaa. Kohdekohtainen jatteiden punnitus ei alueellamme ole edelleenkdan mahdollista,
joten jatteiden maaraa seurataan tilavuuksina siivoojien avulla.

Kemi on ollut jo vuodesta 2008 lahtien mukana Energiatehokkuussopimusjarjestelmassa, jonka avulla
asetetaan ja seurataan energian ja veden saastotavoitteita. Taman kauden paatavoite on energiankulutuksen
pieneneminen 7,5 %:lla ajalla 2017-2025. Vuoden 2019 lopun valitavoite saavutettiin.
Energiatehokkuustoimenpiteita toteutetaan resurssien ja suunnitelmien mukaan mm. siirtymalla vahitellen led-
valaisimiin seka sisa- ettd ulkovalaistuksessa, lisddmalla uusiutuvan energian kayttéa aurinkopaneeleiden ja
iimaldmpoépumppujen avulla, saatdmalla energian kulutusta alykkaiden lammitysjarjestelmien avulla seka
kulutusseurantoja tehostamalla.

Vuonna 2021 kaupunkiorganisaatiossa oli kaytéssa 11 hybridiautoa ja kolme tdyssahkoautoa. Kaupungin
pysakointialueen sdhkodautolatauspisteiden asennustyoét aloitettiin vuoden 2021 lopussa. Kevytta liikennetta
edistetdan pienimuotoisella kaupunkipyoérajarjestelmalld, jonka kayttdmaarat lisdantyivat kesalla 2021 niin,
ettd osa pyorista jatettiin ymparivuotiseen kayttéon.

Lokakuussa 2020 Kemin kaupunki liittyi kaupunginvaltuuston paatdksella Hiilineutraalit kunnat -verkostoon
(Hinku). Verkostoon kuuluvien tavoitteena on pienentaa alueensa hiilidioksidipaastoja 80 % (pl. paastdkaupan
alaiset) vuosina 2007-2030. Kemin paastét ovat pienentyneet 34 % v. 2007-2017. Hinku-tavoitteiden
saavuttaminen nayttaa siis realistiselta, mutta vaatii toimia ja yhteisty6td alueen toimijoiden kesken
Organisaation sisalla on laajennettu poikkihallinnollista yhteisty6ta. Maaliskuussa 2021 kaynnistynyt Yritysten
vihrea ja kestava Kemi -hanke kehittaa yritysten ja kaupungin valista yhteisty6ta. Alueellista vihreaa yhteistyota
on edistetty myds eri hankkeiden kanssa: Vahahiilinen Lappi (VAPPI), Vahahiilisyyden ja taloudellisesti
kestavan kehityksen edistaminen Lapin matkailussa (VALKKY), Resurssiviisas Meri-Lappi (SERI) ja
Vastuullisuusviestinnasta lisdarvoa liiketoimintaan (VALUE). Kansainvalista yhteisty6td on myds vuoden 2021
aikana kehitetty Kemin kaupungin toiminnalla Itdmeren kaupunkien liitossa (UBC, Union of Baltic Cities) ja
raportoimalla ilmastotydstd ja ilmastonmuutokseen varautumisesta globaaliin tietokantaan CDP (Carbon
Disclosure Project), jonka avulla voidaan benchmarkata maailman muiden kaupunkien ilmastotekemisia.

Monipuolinen viestintd on tarkeda ymparistdasioiden edistdmisen kannalta. Korona rajoitti vuonna 2021
tilaisuuksien maaria, mutta some-viestintaa lisattiin. Kesallda 2021 perustetun Iahinna nuorille suunnatun
TikTok-kanavan Vihred Kemi -videot kerasivat jalkimmaiselld vuosipuolikkaalla noin 600 000 katselukertaa.
Yhteistydssd VAPPI-hankkeen kanssa jarjestettiin energiansaastéviikolla lokakuussa yleisolle avoin Kemin
Hinku-paiva, johon osallistui noin 150 henkilda.

Kestavan kehityksen merkitys kuntatasolla korostuu vuosi vuodelta yha enemman, joten hyvaksi havaittuja
toimenpiteita jatketaan ja kehitetdan ja niita sisallytetdan kaupunkiorganisaation rakenteisiin. Vihrea Kemi -
toimintaa on suunniteltu vuoden 2021 aikana koordinoimalla toimintoja niin ettd Hinku-, 1ISO-, KETS- ja
hanketydskentelystd tulisi mahdollisimman tehokas ja sujuva kokonaisuus. Henkilékunnan, johdon ja
paattajien positiivinen asenne ja yhteistyd on olennaista toimenpiteiden onnistumiselle. lhannetila olisi, etta
kestava kehitys olisi oletuskriteeri kaikessa toiminnassa ja paatdksenteossa.
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1.4.7. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaan yleisen edun kannalta merkittdvan suuren yhteisén, jonka tyontekijamaara
tilikauden aikana on keskimaarin yli 500 henkil6a, on sisallytettéava toimintakertomukseen selvitys myés
muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvityksessé on oltava tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii
ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja korruption
ja lahjonnan torjumisesta.

Kemin kaupunki hoitaa lain nojalla sille kuuluvia tehtavia ja itse hoitaakseen ottamia tehtavia. Kaupungin
tulot muodostuvat verotuloista, valtionosuuksista, maksu- ja myyntituloista. Rahoituksen varmistamiseksi ja
investointien toteuttamiseksi kaytetddn myds lainarahoitusta. Myds konserniyhtididen tuloutus on merkittava
osa kaupungin tulonmuodostusta.

Yksi kaupungin lakiséateisista tehtéavista on toimiminen ymparistéviranomaisena alueellaan. Toiminto on
jarjestetty ymparistélautakunnan lupajaoston alaisuuteen. Lupajaosto antaa paattksia ja lausuntoja
toimialallaan.

Ymparistbasiat on nostettu kaupungin keskeiseksi strategiseksi padmaaraksi; strategian mukaisesti
nahdaan, etta vihrea ja kestava Kemi on myos vetovoimainen. Vihreyden ja kestavan kehityksen
edistdmiseksi hanketoimintaa on laajennettu alueen yrityksiin kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Valittu strateginen tavoite on tuonut Kemin kaupungille seké ymparisto- etta tydterveys- ja
ty6turvallisuussertifikaatit. Sertifikaattien mukaisesti toimivan ymparisténsa huomioon ottavan ja tehokkaasti
toimivan organisaation toiminta on kestavalla pohjalla.

Sosiaalisista asioista ovat viime vuosina korostuneet tydllisyyden hoidon toimenpiteet; kaupunkiin on
perustettu tyollisyysyksikko ja sen alle erilaisia osatoimintoja hankerahoituksella. Yksikko toimii
organisaatiouudistuksen myota osana elinvoimatoimialaa. Elinvoimatoimialan muodostamisella on pyritty
parantamaan valmiuksia kokonaisvaltaisen elinvoiman kehittdmiseen ja yllapitoon. Toimiala on pystynyt
reagoimaan Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden sulkemisen aiheuttamaan akillisen rakennemuutoksen
tilanteeseen. Koululaisten kesatyollistdminen on hoidettu myds pandemian aikana.

Kuntalaisten toiveiden huomioimiseksi ja aktivoimiseksi yhteisten asioiden hoitoon kaupungilla on jo
vakiintunut kaytanto osallistavasta budjetoinnista ja sen tuottamista parannuksista elinymparistéon. Lisaksi
saanndllisesti pidetaan tilaisuuksia ja kyselyja. Kaupunki viestii aktiivisesti sosiaalisen median kanavien
kautta.

Kaupunki noudattaa ty6- ja virkaehtosopimuksia. Ty0- ja virkaehtosopimuksissa valtakunnalliset
sopijaosapuolet sopivat, misté tydehdoista voidaan sopia paikallisesti toisin tyopaikoilla. Kemissa paikallisen
sopimisen neuvotteluosapuolina toimivat tydnantajan edustajat, henkilostopaallikko ja tydehtosopimuksen
solmineen ammattiliiton paaluottamusmies. Sopimuksen vahvistaa tydnantajapuolelta kaupunginhallitus.
Kaupungilla on tasa-arvosuunnitelma. Heikkenevésta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunki on
tydnantajana onnistunut osin sailyttdamaan aiemmin sovittuja henkildstdetuuksia.

EU:n whistleblower-direktiivin myoté vuodesta 2021 alkaen epdiltyjen vaarinkaytdsten ilmianto- eli
whistleblower-kanava on ollut pakollinen. Direktiivi koskee seka julkista sektoria etta yritystoimintaa. EU-
oikeuden mukaisesti Kemin kaupunki on ottanut kanavan kayttéon huolimatta kansallisen lainsdddannon
viivastymisestd; kansallisen lainsdadannon puuttuessa direktiivit ovat suoraan velvoittavia. Osaltaan
korruption torjuntaa tukevat sidonnaisuusilmoitukset, jotka ovat pakollisia johtavissa luottamustehtévissa ja
viroissa toimiville. limoitus on tehtéva johtotehtéavista seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisdissad, merkittavasta varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystéa luottamus- tai virkatehtavan hoitamisessa. Henkilén on ilmoitettava viivytyksetta
sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.

Uuden valtuustokauden myo6té kaupunginhallituksen jasenet ovat jattaytyneet pois konserniyhtididen
hallituksista. Asia on kirjattu uudistettuun konserniohjeeseen, joka odottaa vield kaupunginvaltuuston
hyvaksyntaa. Kaupunginhallituksen ja -valtuuston kokouksissa on lasna lakimies paatoksenteon laillisuuden
varmistamiseksi.
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1.5. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Toimintaymparistén muutokset ja taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttavat epavarmuutta ja vaikuttavat
toiminnan kehittdmiseen. Kaupungin talous on ollut jo useamman vuoden alijgamainen ja talouden saaminen
tasapainoon on ehdoton edellytys palvelujen tuottamiskykyyn tulevinakin vuosina. Taloudellisista tavoitteista
poikkeaminen ja taloudelle asetettujen raamien ylittdminen sisaltavat merkittavia riskeja. Talouden
tasapainoon liittyvien riskien hallinnassa oikein suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet ja niiden toteuttaminen
ovat keskeisessa asemassa.

Tulorahoituksen riskeissé suurin haaste on verotulojen kehitys. Kuntatalouden haasteena tulee tulevina
vuosina olemaan seka valtionosuuksien ettad verotulojen alhainen kasvu. Maakuntauudistuksen vaikutusten
arviointi on osoittautunut hyvin haasteelliseksi.

Vaestdn vaheneminen ja ikdrakenteen muutos aiheuttavat muutoksia elinkeinoeldman toimintaedellytyksille ja
palvelutuotantoon niin yksityiselld kuin julkisella sektorilla. Kaupungin palvelurakenteita on suhteutettava
vaestdpohjan muutoksiin ndhden riittavasti.

Koronavirus on edelleen vuonna 2021 ollut merkittdva epavarmuustekija, joista voi aiheutua erilaisia
taloudellisia ja toiminnallisia seurauksia, jotka kohdistuvat mm. henkildston tydturvallisuuteen ja
tydssajaksamiseen sekd kaupungin palvelutuotantoon. Tehostettu tilannekuvan yllapito, viestinta ja
ennakoivasti suunnitellut varaustoimenpiteet ovat keskeisessa asemassa.

Lahivuosina henkildston elakdityminen voi myds muodostua riskiksi, jos tilalle ei saada rekrytoitua uutta
ammattitaitoista ja osaavaa tyévoimaa.

Vuoden 2021 lopussa kaupungin lainakanta oli 120,1 miljoonaa euroa, josta lyhytaikaisia kassalainoja oli 31,0
miljoonaa euroa. Lainoista 58 prosenttia on sidottu vaihtuvaan korkoon ja 42 prosenttia kiintedan korkoon.
Lainakanta kasvoi edellisestd vuodesta noin 12,0 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 28
miljoonaa euroa. Lainaa oli 6008 euroa/asukas. Edelliseen vuoteen verrattuna lisdysta oli 763 euroa/asukas.
Leasingrahoitusta kaupungilla oli vuoden lopussa 0,83 miljoonaa euroa. Leasingrahoitusta kaytetdan
paaasiassa laitteiden ja autojen rahoitukseen.

Korot ja korkokustannukset ovat useita vuosia olleet poikkeuksellisen alhaalla ja rahoitusriskin (rahan
saatavuus ja rahan hinta) merkitys kaupungin kokonaistaloudessa korostuu, kun korot I&htevat nousuun.
Kaupunki on varautunut korkojen nousuun seka korkosuojauksilla ettd kiintedkorkoisilla lainoilla.
Koronvaihtosopimuksilla lainojen vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi. Vuoden 2021 lopussa lainoista oli
suojattu 75 prosenttia joko koronvaihtosopimuksilla tai kiinteilld koroilla eli noin 25 prosenttia kaupungin
lainoista on alle vuoden horisontilla alttiina markkinakorkojen vaihtelulle.

Kaupungin likviditeettid hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla saadaan kilpailukykyiseen paivan
hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut kassalainojen enimmaismaaraksi 50
miljoonaa euroa.

Kaupunki on myontanyt takauksia 59,1 miljoonalla eurolla. Naista tytaryhteisodille on mydnnetty 56,0 miljoonaa
euroa. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja ovat alttina normaaleille markkinatalouden riskeille.
Osakkuusyhtidille on myodnnetty takauksia 1,86 miljoonaa euroa ja saatidille ja muille 1,3 miljoonaa euroa.
Takauksille on pyritty saamaan vastavakuuksia. Takauksiin liittyy aina riski.

Kaupungin mydntamia antolainoja oli vuoden lopussa 18,7 miljoonaa euroa, joista |18hes koko maara on
tytaryhteisoéille mydnnettyja antolainoja. Tytaryhteisdille myonnetyt lainat ovat paaosin paaomalainoja ja ovat
rinnastettavissa paaomasijoituksiin. Niihin ei voida saada vakuutta. Periaatteessa ne voidaan menettaa
kokonaan. Tytaryhtididen luottoriskin toteutuminen ei ole talld hetkelld kuitenkaan todennakdista.
Koronapandemian vuoksi osalla kaupungin tytaryhteisdsta taloudellinen tilanne on merkittdvasti vaikeutunut
ja tdma muodostuu myds kaupungin kannalta riskiksi.

Palvelutarpeiden kysynnan muutos aiheuttanee jo lahitulevaisuudessa tilanteen, jossa osa kaupungin
kiinteistoista jaa kayttdmattdmaksi. Osa Kkiinteistéistd on jo nyt vajaakdytdssa. Riskind on, ettd kaytdsta
poistuvien kiinteistdjen yllapitokustannukset jaavat edelleen rasittamaan taloutta. Toisaalta rakennusten
myymisesta tai purkamisesta aiheutuu tappiota ja merkittavia alaskirjauksia poistoihin. Rakennuskannan
peruskorjauksen riittamattdmyys aiheuttaa taloudellisen ja joissain tapauksissa myo6s kayttoon liittyvan riskin,
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joka hoitamattomana vain pahenee. Korjausvelan kasvun my6ta seuraava kiinteistdjen kunnon rapistuminen
nakyy erityisesti sisdilmaongelmina mm. pdivakodeissa, kouluissa ja kulttuurikeskuksessa.

1.6. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tarkeimman tuloldhteen eli kunnallisveron kehitys on ollut viime vuosina heikkoa. Veron tuotto on pysynyt
samalla tasolla jo useamman vuoden. Tarkeimman verotuloldhteen eli ansiotulojen maara ei ole kasvanut.
Kasvun pysahtyminen liittyy vaeston vahenemiseen ja tydpaikkakehitykseen. Syksylla 2021 julkaistun
vaestbennusteen mukaan Kemin asukasluku pienenee merkittavasti tulevina vuosina. Myds yhteisdveron
kehityksessa vuosittaiset vaihtelut ovat suuria. Valtion tukitoimenpiteet koronaepidemian hoitoon nakyvat viela
vuonna 2021 muun muassa yhteiséveron maarassa ja suorana avustuksena perusturvan toimintatuloissa.
Vuonna 2022 palataan vahitellen normaalitilanteeseen, jolloin valtion koronasta johtuneet tuet poistuvat ja
mahdollinen hoitovelka tulee hoidettavaksi. Liséksi valtionosuuteenkin vaikuttaa tulevien vuosien asukasluvun
kehitys ja vaestérakenne. Hallitusohjelman tavoitteiden (esim. hoitajamitoitus ja oppivelvollisuusidn nosto)
vaikutusta kuntatalouteen on myds vaikea vield arvioida. Erityisen haasteellista on arvioida
hyvinvointialueuudistuksen vaikutusta niin kaupungin toimintaan kuin talouteen.

Lahivuosien kehitysndkymat ovat hieman toiveikkaammat teollisuuden investoinnin toteutuksesta johtuen
mutta samanaikaisesti on jouduttu kaynnistamaan &killisen rakennemuutoksen toimenpiteitd Stora Enson
Veitsiluodon tehtaan lakkauttamispaatdksesta johtuen.

Kaupunki on ajautumassa kriisikunnaksi. Kertynytta alijaama on vuoden 2021 tilinpaatdksessa neljatta vuotta
perakkain. Merkittavat talouden sopeuttamistoimenpiteet on aloitettu kaupunginvaltuuston joulukuussa 2021
tekemalla paatoksellda. Suuri haaste on myods velkarasite ja Idhivuosien investointisuunnitelma. Tulevien
vuosien peruskorjaustarpeet on priorisoitava kaupungin maksukyky huomioiden.
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1.7. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja sen toteuttamis- ja valvontavastuu on
kaupunginjohtajalla. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja
resurssien turvaaminen, lakien ja ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Toimintaa ohjaa
kaupunginhallituksen vuonna 2015 hyvaksyma Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje. Ohjetta on
paivitetty vuonna 2020.

Tilivelvollisilla on erityinen vastuu sisdisen valvonnan rakenteiden luomisesta ja valvonnan tehokkuuden
parantamisesta seka jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Esimiesten on varmistettava, etta
henkildstdon toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti maaritelty. Tama on erityisen tarkeaa elokuussa 2021
kayttéonotetun uuden organisaatiomuutoksen myo6ta. Tilivelvollisten esimiesten on laadittava tilivuosittain
sisaisen valvonnan suunnitelma ja raportoitava sen toteutuksesta. Toiminto on tehostanut viranhaltijoiden ja
esimiesten tietoisuutta tehtavistaan ja vastuistaan sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa. Tilivelvollisten
raportointi edistda kaupungin valvontaympariston kehittamista.

Talousarvion toteutumisen seurannassa ja raportoinnissa noudatetaan kaupunginhallituksen antamia ohjeita.
Seurantaa suoritetaan saanndllisesti kaikilla tulosalueilla. Talousarvion laatimista ja raportointia varten on
otettu kayttdon uusi ohjelma tehostamaan laatimisprosessia ja seurantaa. Ohjelmaa on mahdollista kehittaa
edelleen tavoitteiden seurannan osalta konsernitasolla Kiristyvat ulkoiset vaatimukset palkkatietojen
iimoittamisesta, ja kuntatietoraportointi edistavat myods sisaista valvontaa nopeuttamalla talousraportointia.

Tietosuojaa ja -turvaa on edelleen kehitetty silmalla pitden EU:n tietosuoja-asetuksen tuomia uusia
vaatimuksia rekisterinpitajalle. Tietosuojavastaavan tehtavaa ovat hoitaneet tilivuoden aikana arkistosihteeri
ja kaupunkitarkastaja. Tietosuojavaltuutetulle on tehty ilmoitus henkildtietojen kasittelya koskevassa asiassa.
Tietosuoja- ja tietoturvatyéryhma on puuttunut toimialakohtaisiin tietosuojan kehittdmistarpeisiin.

Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonta ovat osa sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa. Sopimuskauden
toimintaa hallitaan sopimuksilla, valvonnalla ja sahkéisilla sopimushallintaohjelmilla. Hallintokuntien kaytéssa
ovat Dynastian sopimushallintaohjelma ja Invoice ready -ohjelma sopimuspohjaisten toistuvaislaskujen ja
tontinvuokrasopimusten hallinnoimiseksi. Sopimukset tallennetaan uusittuun asianhallintajarjestelmaan.
Sopimushallintaa helpottamaan on hankittu myds sahkdinen allekirjoitusjarjestelma, josta ei kuitenkaan
toistaiseksi ole yhteyttd asianhallintajarjestelmaan.

Sopimusten huolelliseen valmisteluun tulee kiinnittdd huomiota koko konsernissa. Sopimusehtojen tulee
turvata kohtuulliset kaupungin edut ja ne pitdd muotoilla niin tasmallisesti, ettd sopimusten
kustannusvaikutukset ovat ennakoitavissa. Tietosuojakysymykset korostuvat myds entistd enemman
sopimustoiminnassa. Tietosuoja-asiat on otettava huomioon sopimuksissa. Kaupunginlakimies avustaa
tarvittaessa sopimusten laadinnassa.

Kaupunki hankki loppuvuodesta 2020 EU:n Whistleblower direktiivin mukaisen vaarinkaytosten
ilmoituskanavan, jolla ilmoittaja voi tehdad anonyymisti ilmoituksen havaitsemastaan vaarinkaytoksesta.
Kanava otettiin kaytt6on kevaalla 2021. Kansallisella tasolla lainsdadantda ei ole edelleenkaan saatu voimaan,
mutta lainsaadantoprosessi on edennyt siten, ettéa kuntia ei tultaisi velvoittamaan ottamaan kayttéon ulkoista
iimoituskanavaa, vaan sisainen kanava olisi riittdva. Ulkoisen ilmoituskanavan tarpeellisuus on ratkaistava
kansallisen lainsdadannén voimaan tullessa. Tahan mennessa kanavalle on tullut 18 ilmoitusta, joista 1 on
luokiteltu aiheettomaksi.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii kaupunkitarkastaja, jonka tehtaviin kuuluu myds sisdinen tarkastus.
Sisdisen tarkastuksen tehtdviin kuuluu hallinto- ja talousprosessien tarkastaminen sekd osallistuminen
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon kehittdmiseen. Kaupunkitarkastaja tukee kaupungin
tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla organisaatioiden ja sisdisen valvonnan toimivuutta

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen ja kehittaminen

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on olennainen osa Kemin kaupunkikonsernin johtamista seka ty6ta
kaupungin toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Riskienhallinnan tarkoituksena on minimoida tunnistetuista
riskeistd kaupungille aiheutuvat menetykset ja turvata sitad kautta taloudellinen tulos seka palvelutoiminnan
laatu ja jatkuvuus. Koko organisaation on oltava sitoutunut riskienhallintaan ja se huomioidaan konsernin
kaikessa paatdksenteossa. Riskienhallinnassa otetaan huomioon my6s toiminnan kannalta merkittavat
ulkoiset palveluntuottajat seka konserniyhteisoét.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeessa ilmaistaan riskienhallintatoiminnalle asetetut
paamaarat, tavoitteet ja toteutuskeinot, joilla pyritddn saavuttamaan organisaatiolle tavoiteltu turvallisuuden ja
tavoitteiden taso pienimmilld mahdollisilla kokonaiskustannuksilla. Toimintaohje kuvaa riskienhallinnan
toteuttamisen organisoinnin, vastuut seka seurannan ja tiedottamisen yleisperiaatteet.

Riskienhallinta on koko organisaation kattava jatkuva prosessi, riskienhallintaa sovelletaan strategian
laadinnassa, riskienhallintaa sovelletaan koko organisaatiossa, kaikilla tasoilla, kaikissa yksikdissa ja siina
tarkastellaan organisaatiota kokonaisuutena, riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa mahdollisia
tapahtumia, jotka toteutuessaan vaikuttavat organisaatioon. Riskienhallinnan avulla on mahdollista hallita
riskeja organisaation riskinottohalukkuuden mukaisesti.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kattaa kaiken kaupungin riskien vahentadmiseen tahtdavan tydn;
valmiusasiat, tydsuojelun jne. Tilivuoden aikana riskienhallinta on siirretty sahkdiseen jarjestelmaan.
Jarjestelméa kokoaa aiemmin erillisind hoidetut riskienhallinnan osiot yhteen jarjestelmaan ja muodostaa koko
konsernin riskipankin ja mahdollistaa aiempaa tehokkaamman riskienhallinnan.

Konserniyhtidissa on tunnistettu mm. avainhenkilé-, rahoitus-, asiakkuus-, ja toimintaymparistén muutoksiin
liittyvia riskeja. Kaupungin riskeja ovat mm. Kkiinteistdjen korjausvelka, ict -riskit, asukasluvun lasku,
vetovoima-, osaamis- ja taloudelliset riskit.

Varautumis- ja turvallisuusasioiden kehittaminen

Poikkeusolojen johtoryhma kokoontui 43 kertaa.

Valmiussuunnitelmien paivitystilanne:

Suunnitelma Hyvaksyttiin

Strateginen valmiussuunnitelma KH 3.6.2019 § 204, KV 10.6.2019 § 79
Operatiivinen valmiussuunnitelma KH 30.9.2019 § 330

Toimialojen valmiussuunnitelmat KH 30.9.2019 § 330

v' Sosiaalitoimi

v' Terveystoimi

v Sivistystoimi

v/ Raivaus- ja rakennus

v'Meri-Lapin kuntapalvelut, ruokapalvelu
Evakuointisuunnitelma KH 30.9.2019 § 330
Hairi6- ja kriisiviestinndn pikaohje KH 30.9.2019 § 330

Valmiuspaallikk6 osallistui alueelliselle maanpuolustuskurssille 27.9-1.10.2021.
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1.8. Kokonaistalouden tarkastelu

Kokonaistalouden kehitysta tarkastellaan paattyneen tilikauden ja sitéa edeltdneiden kahden tilikauden tulos-
laskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka naiden laskelmien perusteella laskettujen tunnuslukujen avulla.

Laskelmiin on sisallytetty vain kaupungin ulkoiset eréat ja ne esitetddn tuhansina euroina.

1.8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA

2021 2020 2019
(1 000 euroa) (1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toimintatuotot 23 306 19 486 20 343
Valmistus omaan kayttoon 274 160 182
Toimintakulut -167 603 -159 530 -160 127
Toimintakate -144 022 -139 884 -139 602
Verotulot 92 335 88 470 86 724
Valtionosuudet 52 739 55 903 44 093
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 634 551 593

Muut rahoitustuotot 1 540 2 646 1071

Korkokulut -579 -629 -740

Muut rahoituskulut -8 -47 -8
Rahoitustuotot ja -kulut 1 586 2521 916
Vuosikate 2 638 7 010 -7 870
Poistot -5 064 -5 094 -5 087
Arnvonalentumiset 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Tilikauden tulos -2 426 1917 -12 957
Tilinp&atossiirrot 0 0 2994
Tilikauden yli-/alijaama -2 426 1917 -9 963
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,9 12,2 12,7
Vuosikate/Poistot, % 52,1 137,6 -154,7
Vuosikate, €/asukas 132 343 -380
Asukasmaara 19 991 20 437 20 707

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / Poistot

Asukaskohtainen vuosikate euroina
= Vuosikate / asukasluku
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Tilikauden tuloksen analysointi

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa, jonka tehtédvand on osoittaa tuottojen riitta-
vyys palvelujen tuottamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Liséksi kaytetdan tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa
katettavaksi verorahoituksella eli verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.

Kemin kaupungin tilikauden 2021 toimintatuotot olivat 23,3 miljoonaa euroa eli 3,8 miljoonaa euroa (19,5 %)
edellista tilikautta suuremmat. Myyntituotot laskivat 0,5 miljoonaa euroa ja maksutuotot kasvoivat 0,9 miljoo-
naa euroa. Asiakasmaksulaki muuttui 1.7.2021 siten, ettd tehostetun palveluasumisen maksuna peritdan
85% nettotuloista eika erillisia tukispalvelumaksuja mm. ateriamaksuja tdman jalkeen ole saanut peria. Muu-
toksen myoéta myyntituottojen ateriamaksut vahenivat, mutta maksutuottojen hoitopaivamaksut kasvoivat.
Maksutuottojen kasvua selittdd myés kohonneet rakennusvalvontamaksut Metsa Fibren tehdasinvestoinnin
takia.

Tuet ja avustukset kasvoivat merkittavasti, joka johtuu valtion maksamista erilaisista korvauksista ja tuista
koronasta johtuen, niin sosiaali- ja terveystoimeen kuin sivistystoimeen. Vuokratulot sek& muut toimintatuotot
olivat edellisvuoden tasolla. Myyntivoittoja ei vuonna 2021 saatu.

Ulkoiset toimintatuotot tulolajeittain 2020 ja 2021

8,0

7,0

6,0 +—

4,0 +—

20 +—

0,3 0,5 0,4

0,0

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Vuokratuotot Pys. vast. Muut toimintatuotot
myyntivoitot

0,0

Tilikauden 2021 toimintakuluja oli 167,6 miljoonaa euroa eli 8,1 miljoonaa euroa (5,1 %) edellista tilikautta
enemman.

Palkkamenot kasvoivat 2,0 miljoonaa euroa. Palkkamenot kasvoivat pddasiassa sosiaali- ja terveystoimessa.
Vakinaisen henkildston palkkamenot kasvoivat 1,0 miljoonaa euroa, joka johtuu tehostetun palveluasumisen
henkilostomitoituksen noususta. Lisaksi paihde- ja riippuvuuksien hoidon asumispalvelut siirtyivat takaisin
kaupungin jarjestamisvastuulle ja 17 henkiltydvuotta siirtyi kaupungille. M&araaikaisten tydntekijéiden palk-
kamenot kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa, koska henkildstoa oli palkattuna covid19 testaukseen ja rokotuksiin.
Asiakaspalvelujen ostot kasvoivat 2,1 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu pdaasiassa erikoissairaanhoidon
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menojen kasvusta. Edellisvuonna Mehildinen Lénsi-Pohja ajoi toimintoja koronan vuoksi alas, joten kustan-
nukset pienenivat aiempiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2021 kustannukset olivat aiempien vuosien tasolla.

Muiden palvelujen ostot kasvoivat 2,3 miljoonaa euroa. Kasvu jakautuu tasaisesti kaikille toimialoille ja selittyy
mm. tietohallinnon uudelleen jarjestelylld, jossa tyontekijat siirtyivat ulkoisen palveluntuottajan palkkalistoille.
Osa selittyy muuttuneella kirjaustavalla (avustuksista muiden palvelujen ostoihin) ja osa selittyy majoitus- ja
ravitsemuspalveluiden kasvuna, joka vuonna 2020 oli poikkeuksellisen alhainen. Peurasaaren koulun purku,
350 000 euroa myds nosti muiden palvelujen ostoja edellisvuoteen verrattuna.

Avustusten menojen kasvu johtuu siita, etta kotihoidon palvelusetelimenot kasvoivat n. 300 000 eurolla. Asiak-
kaiden palvelutarpeen kasvu ja henkiléstdon heikentynyt saatavuus lisasi palvelusetelin kayttéa. Tehostetun
palveluasumisen palvelusetelimenot kasvoivat, koska vuonna 2020 palvelukoti lltaruskon ja Oklaholman pal-
velukodin paikkoja véhennettiin ja paikat korvattiin palvelusetelipalveluilla. Kustannukset nakyvéat kokovuoti-
sena vuonna 2021 palvelusetelimenojen lisdyksen4, jolla on korvattu tehostetun palveluasumisen asumispal-
veluiden ostoja.

Vuokramenojen kasvu johtuu ulkoisten vuokrien kasvusta; paédasiassa uuden terveysaseman vuokramenoista
ja leasingvuokrista.

Ulkoiset toimintakulut kululajeittain 2020 ja 2021
70,0
0.0 57759,8
49,1 >1.1
50,0 2020
w2021
40,0 +
30,0 +
200 + e
12,9134 11,4 11,9
10,0 + 7 7
3,9 4,2
0,8 1,0 . 08 08
0.0 , , , , , , | ,
Palkat ja Elikekulut Muut Asiakaspalv. Muiden  Aineet, tarv. Awvustukset Vuokrat Muut
palkkiot hlésivukulut Ostot palvelujen  ja tavarat toimintakulut
ja -korv. ostot

Toimintakatteeksi muodostui -144,0 miljoonaa. euroa, joka on 4,2 miljoonaa euroa (3,0 %) edellista tilikautta
huonompi. Maksurahoituksen osuutta kuvaava tunnusluku (toimintatuotot/toimintakulut, %) kuitenkin parani
merkittavista koronatuista johtuen. Vuonna 2020 kuntien keskimaardinen toimintatuottojen osuus toimintaku-
luista oli 17,9 %. Kuntakohtaisia eroja selittavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen ja oppilaitosten
yllapitaminen.

Vuosikate
Vuosikate kuvaa kunnan kokonaisrahoituksen riittdvyytta eli osoittaa sen tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate saadaan laskemalla yhteen toimintakate,

verotulot ja valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut.

Vuonna 2021 verotuloja kertyi 92,3 miljoonaa euroa, joka on 3,9 miljoonaa euroa (4,4 %) edellisvuotta enem-
man. Kunnallisvero kasvoi 1,5 miljoonaa euroa, Kemin osuus yhteisdveron tuotosta kasvoi 2,7 miljoonaa euroa
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ja kiinteistdveron méaaréa pieneni 0,4 miljoonaa euroa. Yhteisdveron maaraéa nosti edelleen kunnille maksettava
10 %-yksikon korotus koronakustannuksiin.

Valtionosuuksien maaraksi muodostui 52,7 miljoonaa euroa, joka merkitsi 3,2 miljoonan euron (5,6 %) laskua
vuoteen 2020 verrattuna, koska koronakorvauksia ei maksettu osana valtinosuutta vaan korvaukset maksettiin
toteutuneiden kustannusten perusteella toimintatuottojen avustuksiin.

Korkokulut pienenivét jonkun verran. Kemin Energia ja vedelta tuloutettiin yhteensa 1,0 miljoonaa euroa eli
1,5 miljoonaa euroa véhemman kuin vuonna 2020.

Kaupungin vuosikatteeksi tilikaudella 2021 muodostui 2 638 207,04 euroa. Suunnitelman mukaisia poistoja
kirjattiin 5,1 miljoonaa euroa. Perusoletuksen mukaan kunnan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on va-
hintdan siitd vahennettévien suunnitelman mukaisten poistojen suuruinen. Kemin kaupungin vuosikatteen
osuus poistoista tilikaudella 2021 oli 52 % eli asetettu raja-arvo alittui.

Kemin asukaskohtainen vuosikate oli 132 euroa. Kuntakohtainen tavoitearvo télle tunnusluvulle saadaan ja-
kamalla vuotuinen investointitaso (poistonalaisten investointien omahankintameno) asukasmaaralla. Nain
maadriteltyna Kemin kaupungin tavoitearvo vuonna 2021 on noin 760 euroa, jota ei saavutettu.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.

2000

1500 A

1000

500 |

-500

2004 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
mm Vuosikate —0—Poistot ja arvonalennukset
—e—Poistonalaisten investointien omahankintamenot —+—Investointien omahankintamenot yht.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Tuloksessa on huomioitu
myds pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot. Kemin kaupungin tilikauden tulos
vuonna 2021 oli -2,4 miljoonaa euroa (v. 2020: 1,9 miljoonaa €).

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavét erat ovat tuloksenkasittelyerid. Ylijagadmainen tilikauden tulos voidaan
siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisiltd vuosilta ker-
tyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijagamaa lisdavia tai alijagdmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen
muutokset. Muutoksia ei tehty vuonna 2021, joten tilikauden alijad@méksi muodostui -2 426 098,50 euroa.
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1.8.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys. vast. hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Peruspaégoma
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 v., 1.000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

2021
(1 000 euroa)

2020
(1 000 euroa)

2019
(1 000 euroa)

2638 7010 -7 870
0 0 0
-489 18 -312
-15 827 -6 411 -4 778
135 0 0
493 422 685
-13 051 1039 -12 275
-34 0 -1
356 1573 0
28 000 13 000 13 000
-10 077 -12 819 -12 491
-5 000 500 10 000
1886
-84 377 -292
531 -17 2
-3 086 2157 265
3278 -3 797 -173
13 885 974 12 195
834 2014 -80
3371 1357 1437
4 205 3371 1357
2021 2020 2019
-30 773 -21121 -26 642
16,8 109,4 -164,7
0,3 0,6 -0,5
0,2 0,5 -0,5
8 7 3

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatéswuonna ja neljana edeltavana wuonna yhteensa

Investointien tulorahoitus prosentteina

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyh.)

Laskennallien lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyh.)

Kassan riittdvyys paivina

= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut: toim.kulut-valm.om.kéayt., rah.kulut, inv.menot, antolain. lis., pitkaaik. lain. lyh.)
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Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa, johon on koottu rahan léhteet ja rahan kaytto tilikauden
aikana. Rahoituslaskelman tehtdvéna on osoittaa kunnan rahoituksen riittdvyys ja se, miten investoinnit, sijoi-
tukset ja lainojen lyhennykset on tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitettu.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana saamaan kayttétalouden avulla
rahavaroja toimintaedellytysten sailyttimiseen, uusien investointien toteuttamiseen ja lainojen takaisinmak-
suun. Kemin kaupungin toiminnan rahavirta oli paattyneella tilikaudella positiivinen (2,1 miljoonaa €). Se muo-
dostui tuloslaskelman osoittamasta vuosikatteesta oikaistuna pysyvien vastaavien myynneista saaduilla voi-
toilla (siséltyvat investointien rahavirtaan) ja pakollisten varausten muutoksella (eivéat ole rahan kaytt6a).

Investointien rahavirta osoittaa, kuinka paljon kunta on kayttanyt rahavaroja palvelutuotannon edellytysten jar-
jestéamiseksi ja tulevien rahavirtojen kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla. Kaupungin investointien omahankinta-
meno (investointimenot vahennettyna saaduilla rahoitusosuuksilla) oli paattyneella tilikaudella 15,7 miljoonaa
euroa. Investointien tulorahoitusosuus oli 16,78%, mika tarkoittaa, ettd investointeja ei ole pystytty rahoitta-
maan vuosikatteella.

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa oli -13,1 miljoonaa euroa, joka on 14,1 miljoonaa euroa edellis-
vuotta huonompi. Investointien omarahoitusvaatimuksen voidaan katsoa tayttyvén, jos toiminnan ja investoin-
tien rahavirran tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma on positiivinen. Kemin kaupungissa ky-
seinen kertyma oli 31.12.2021 noin -31,0 miljoonaa euroa, miké kertoo tulorahoituksen riittdmattémyydesta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainojen ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paaomien,
vaihto-omaisuuden sekda oman ja vieraan padoman muutoksen tilikaudella. Kaupungin rahoituksen rahavirta
oli 13,9 miljoonaa euroa positiivinen.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyydesta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokykya pidetaan hyvana, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan raha-
varoja. Kemin kaupungin lainanhoitokate pysyi heikkona ollen vuoden lopussa 0,3. Laskennallinen lainanhoi-
tokate huomioi my6s tulevien vuosien mahdolliset kertalyhenteiset lainat. Laskennallinen lainanhoitokate oli
vuoden lopussa 0,2 eli heikko.

Maksuvalmius

Rahavarojen muutos muodostuu toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista yhteensa ja vastaa ta-
seesta laskettua rahavarojen muutosta. Kaupungin rahavarojen muutos tilikaudella 2021 oli 0,8 miljoonaa eu-
roa positiivinen. Kassan riittdvyys paivina oli 8, mika kertoo maksuvalmiuden heikkoudesta. Kaupungilla oli
vuodenvaihteessa kuntatodistuslainoja 31,0 miljoonaa euroa eli 5,0 miljoonaa euroa véhemman kuin vuoden
lopussa 2020.
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1.8.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma

Tilikauden yli-/alijaéma
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltéa
Muut velat / liittymismaksu

Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilté

Saadut ennakot

Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

2021
(1 000 euroa)

2020
(1 000 euroa)

2019
(1 000 euroa)

179 667 169 851 170 257
349 340 253
349 340 253

84 130 74 000 72 921
31 909 31889 31 880
30 771 25 240 26 006
11 872 11951 12 132
1038 1048 1318
1 066 1 066 1 066
7 474 2 807 519
95 188 95 510 97 083
78 120 78 120 78 120
17 020 17 376 18 949
48 14 14
5741 6 125 6 572
4 977 5419 5861
42 40 38
723 666 672

13 608 10 219 10 345
188 719 702

9 215 6 130 8 287
984 735 240

8 232 5395 8 046
4 205 3371 1357
199 016 186 195 187 174
51 621 58 270 56 353
51 666 51 666 51 666
15 482 15 482 15 482
0 0 0

-13 102 -10 795 -832
-2 426 1917 -9 963
4 654 917 627
426 518 612

4 228 399 15
6 308 6 775 6 844
5 338 5918 5908
42 40 38
928 817 898
136 434 120 234 123 349
71279 61 107 58 835
71279 61 107 58 835
0 0 0

0 0 0

65 156 59 127 64 515
31 000 36 000 35 500
17 829 10 077 12 169
0 0 0

117 134 35

7 958 4721 9 052
1521 1445 1416
6 731 6 749 6 342
199 016 186 195 187 174
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020 2019

Omavaraisuusaste, % 26,0 31,3 30,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 81,0 73,3 81,6
Kertynyt yli-/alijgdma, 1.000 € -15 528 -8 878 -10 795
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas =177 -434 -521
Lainakanta 31.12., 1.000 € 120 107 107 185 106 504
Lainakanta 31.12. €/asukas 6 008 5245 5143
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 € 121 129 107 623 106 890
Lainat ja vastuut, €/asukas 6 059 5 266 5162
Lainasaamiset 31.12., 1.000 € 17 020 17 376 18 949
Asukasmaara 19 991 20 437 20 707

Omavaraisuusaste prosentteina
= 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostowvelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Lainat ja vastuut, 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut wvelat)+ Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Joukkowelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Taseen analysointi

Taseen ja siité laskettujen tunnuslukujen avulla kuvataan kunnan tilinpdatéspaivan mukaista rahoituksen ra-
kennetta. Kemin kaupungin taseen loppusumma 31.12.2021 oli 199,0 milj. euroa eli 12,8 miljoonaa euroa
suurempi kuin edellisvuoden lopussa.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla. Hyvana tavoitetasona kuntataloudessa pidetdéan 70 %:n omavaraisuutta. Omavarai-
suus on huono, jos tunnusluku on alle 50 %. Kemin kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatéspaivana oli 26,0 %,
kun se vuotta aiemmin oli 31,3 %.
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Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista. Kunnan mahdollisuuksia selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella voidaan pitda heikkona, jos
tunnusluvun arvo ylittda 50 %. Vuoden 2021 paattyessa Kemin kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli
81,0 %, kun se vuotta aiemmin oli 73,3 %. Toisin sanoen kaupungin mahdollisuudet selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella olivat heikot paattyneen tilikauden aikana ja heikkenivét edellisvuodesta. Suhteel-
linen velkaantuneisuus oli Kemissa korkeimmillaan vuonna 2006, jolloin tunnusluvun arvo oli 85,1 %.
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Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt ylijadma osoittaa, kuinka paljon kunnalla on likkumavaraa tuleville vuosille. Kemin kaupungin kertynyt
alijgama vuoden 2021 lopussa oli -15,5 miljoonaa euroa eli -777 euroa asukasta kohden (31.12.2020:
-434 €/asukas). Kuntien keskiméaarainen asukaskohtainen kertynyt ylijadma oli vuoden 2020 tilinpaattstietojen
mukaan koko maassa 2293 euroa ja Lapissa 872 euroa.

Taseen kumulatiivinen ali-fylijagama, 1000 €

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
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Lainakanta

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Kemin kaupungin lainakanta oli vuoden 2021
lopussa 120,1 miljoonaa euroa eli 12,9 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Asukaskohtaiseksi lainamaaraksi muodostui tilinpaatéspaivana 6 008 euroa. Kuntien keskimaarainen laina-
kanta per asukas oli vuoden 2021 lopussa ennakkotiedon mukaan 3 469 euroa (Kuntaliitto, 7.2.2022).

Lainakanta 31.12, €/as.
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Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdédmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Tunnusluku ottaa parem-
min huomioon esim. rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan ta-
seessa.

Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan taseen pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden

yhteis6jen investointien rahoittamiseen. Kemin kaupungin lainasaamiset 31.12.2021 olivat 17,0 miljoonaa eu-
roa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 38 Toimintakertomus



1.8.4. Kokonaistulot ja—menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma on koottu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain kau-
pungin ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelman tehtdvana on kuvata rahan kayttéa ja rahan
lahteita tilikauden aikana. Kokonaistuloilla tarkoitetaan varsinaisen toiminnan tuottoja, investointituloja seka
rahoitustoiminnan rahan lahteitd. Kokonaismenoilla tarkoitetaan varsinaisen toiminnan kuluja, investointime-
noja seka rahoitustoiminnan rahan kayttoja. Kokonaistulojen ja -menojen erotus vastaa rahoituslaskelman

muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten erotusta.

TULOT 2021 MENOT 2021
1 000 euroa % 1 000 euroa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 23306 11,7 Toimintakulut 167 603 85,9
Verotulot 92335 46,3 - Valm. omaan kayttoon -274 -0,1
Valtionosuudet 52739 26,4 Korkokulut 579 0,3
Korkotulot 634 0,3 Muut rahoituskulut 8 0,0
Muut rahoitustuotot 1540 0,8
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korj.erat Tulorahoituksen korj.erat
Pys.vast. luowtuswoitot -3 0,0 Pakoll.var. lis.(-), vah. (+) -3 737 -1,9
Pys.vast. luowtustappiot 0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rah.os. investointeihin 135 0,1 Investointimenot 15 827 8,1
Pys. vast. luowtustulot 493 0,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah. 356 0,2 Antolainasaamisten lis. 34 0,0
Pitkaaik. lainojen lis. 28000 14,0 Pitkaaik. lainojen vah. 10 077 52
Lyhytaik. lainojen lis. 0,0 Lyhytaik. lainojen vah. 5 000 2,6
Kokonaistulot yhteensa 199535 100,0 Kokonaismenot yhteensa 195117 100,0
Tasmaytys:
Kok onaistulot - Kok onaismenot 4 417
Rahavarojen muutos - Muut mak suvalm. Muutok set 4417

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2021 olivat 199,5 miljoonaa euroa (v. 2020: 182,3 miljoonaa €) ja kokonais-
menot 195,1 miljoonaa euroa (v. 2020: 179,0 miljoonaa €). Kokonaistulojen kasvu selittyy verotulojen kasvulla
ja pitkaaikaisten lainojen lisaykselld. Kokonaismenojen kasvu selittyy toimintakulujen kasvulla, investointime-
nojen kasvulla ja lyhytaikaisten lainojen lyhennyksilla.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 4,4 miljoonaa euroa (v. 2020: 3,3 milj. €) eli tulot ylittivat menot.
Vuonna 2021 kokonaistuloista 46,3 % muodostui verotuloista (v. 2020: 48,5 %) ja 26,4 % valtionosuuksista

(v. 2020: 30,7 %). Toimintatuottojen osuus kokonaistuloista oli 11,7 % (v. 2020: 10,7 %). Toimintakulujen
osuus kokonaismenoista pieneni edellisvuoteen verrattuna ollen 85,9 % (v. 2020: 89,1 %).
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1.9. Konsernin toiminta ja talous

1.9.1. Yhdistelma konsernirakenteeseen kuuluvista yhteisoista

KEMI-KONSERNI

| TYTARYHTIOT | | SAATIOT |
Omistusosuus Omistusosuus Omistusosuus
Kunnallista liiketoimintaa Kemilaisten vanhusten 100 %

asuntosaatio

harjoittavat

Kiinteistd Oy Kivelionkoti 100 %
Kemin Energia ja Vesi Oy 100 % Kemin Opiskelija-asuntosaatio 100 %
Kemin Satama 100 % Kemin Sotainvalidien 95 %

Palveluasuntosaatio

Muut tytaryhtiot | KUNTAYHTYMAT | MUUT
Omistusosuus OMISTUSYHTEYSYHTEISOT

Kemin Keilatalo 100 % Kemi-Torniolaakson 16,34 % Toivola-Luotolan Setlementti ry
koulutuskuntayhtyma

Kemin Teollisuuskyla Oy 100 % Kolpenee palvelukeskuksen 14,77 % Kulttuuri- ja tiedesaétio Kemi 2000
kuntayhtyma

Kemin Matkailu Oy 100 % Lapin liitto 13,21 % Meri-Lapin

Kiinteistd Oy Kemin Matkailu 100 % Tydhdnvalmennussaatio

Kemin Digipolis Oy 62,50 % Lansi-Pohjan sairaanhoito- Kemin Vanhainkotis&atio
piirin kuntayhtyma 45,92 %

Tietotalo Oy 60 % Kiinteistd Oy Sairaalanranta 100 % Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio

Meri-Lapin Kuntapalvelut llky 11 %
Perameren Jaahalli Oy 76,69 % Lapin Ammattikorkeakoulu Oy
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot | LIKELAITOSKUNTAYHTYMA |

Omistusosuus
Kiinteisté Oy Itatuuli 100 % Meri-Lapin Kuntapalvelut llky 48 %
Ritikan Lamp6 Oy 59 %
Kiinteistd Oy Merilankulma 74,19 %

Kiinteisté Oy Kemin 85 %
Kauppapuisto
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1.9.2. Olennaisia konsernia koskevia tietoja ja tapahtumia

Yhteison nimi

Kemin Energia ja Vesi Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

64

Yhteison toiminta-ajatus

vesihuoltopalvelut.

Kemin Energia ja Vesi Oy edistda Kemin kaupungin asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa
tuottamalla toiminta-alueensa asukkaille ja elinkeinoelamalle luotettavat ja laadukkaat energia- ja

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Sahkon verkkopalveluhinnat ja kaukolammon hinnat
ovat valtakunnallisessa hintavertailussa keskiarvon
alapuolella. LAammon polttoaineista ja ostolammdsta
vahintaan 96 % on kotimaista Iahienergiaa.
Asiakkaille tuotetusta Iammdsta 45 % on
hiilineutraalia. Vesi- ja jatevesiverkoston
laskuttamattoman vesi- ja jatevesimaaran
(=vuotovesien) vahentaminen vuositasolla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Sahkon verkkopalveluhinnat ovat noin 10 %
valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.
Kaukoldmmdn hinta on noin 12 % alle
valtakunnallisen hintatilaston erillistuotetun
kaukoldammon painotetun keskihinnan. LAmmdsta
96,8 % tuotettiin kotimaisella polttoaineella ja 74,3 %
oli hiilineutraalia energiaa. Vesiverkoston
vuotoprosentti oli 1,4 ja jatevesiverkoston 6,8
prosenttiyksikk6a alhaisempi kuin edellisena vuonna.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Uusi biolampélaitos otettiin kayttdédn helmikuussa.
Uusi laitos on merkittava askel kohti taysin
hiilineutraalia lammadntuotantoa. Investoinnit sahko- ja
vesijohtoverkostoon olivat yhteensa noin 3 ME€.
Investoinneista merkittdva osa kohdistui Metsa Fibren
biotuotetehdashankkeen vaatimiin johtosiirtotoihin.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Vuosi oli selkeasti edellisvuotta kylmempi. Tama
kasvatti lammdn myyntia ja sahkon siirtoa. Sahkon
markkinahinnan poikkeuksellisen korkea taso paransi
sahkon tuotannon kannattavuutta. Yhtion liikevaihto
kasvoi kolmella miljoonalla edellisvuodesta.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 21785 24155 21060
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut -20600 -21513 -19071
- josta poistot -5000 -5008 -4390
Liikevoitto/-tappio 1185 2642 1989
Rahoitustuotot ja kulut/netto -685 -686 -658
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaitossiirtoja) 500 1956 1332
Tilikauden voitto/tappio 0 230 948
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspiiomalosakepaioma 5046 5046
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Edellisten tilikausien voitto/tappio 19171 19225
Pitkaaikainen vieras pdaoma (sis. lyhennysosuudet) 28802 27913
Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille 474 474
Takausprovisio kaupungille 180 160
Osingonmaksu 1002 2001
Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteisén nimi Kemin Satama Oy

Yhteison tytaryhtiot Kemin Vapaavarasto Oy
Kemin kaupungin omistusosuus 100
Henkilostomaara keskimairin 20

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin Sataman tehtdvana on tuottaa laadukkaita, turvallisia ja joustavia satamapalveluita suomalaisen
yhteiskunnan ja teollisuuden tarpeisiin seka toimia logistisena linkkinad Pohjoiskalotin ja Euroopan
valilla. "Lapin portti maailmalle”.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021 TOTEUMA 2021

*Metsa Fibren biotuotetehtaan logistiikan vaatimien |*Metsa Fibren biotuotetehtaan logistiikan vaatimien

satamainvestointien toteutus seka niihin liittyvat satamainvestointien toteutus seka niihin liittyvat

rahoitusratkaisut ja CEF2-rahoituksen haku. rahoitusratkaisut ja CEF2-rahoituksen haku

* Yhtion toiminnan sopeuttaminen Veitsiluodon toteutuivat ja asiat jatkuvat 2022

tehtaan lopettamiseen. * Yhtion toiminnan sopeuttaminen Veitsiluodon

* Valmistautuminen mineraalikuljetuksiin ja tehtaan lopettamiseen aloitettiin ja sopeuttaminen

transitoliikenteeseen. jatkuu 2022.

* Strategian2030 jalkautuksen aloitus ja * Valmistautuminen mineraalikuljetuksiin ja

liketoimintasuunnitelman paivitys. transitoliikenteeseen aloitettiin ja jatkuu
monivuotisena kehityshankkeena
* Strategian2030 jalkautuksen aloitettiin ja
liketoimintasuunnitelman paivitettiin osana
sopeuttamissuunnitelmaa

Tarkeimmit investoinnit 2021 Laajennus/Metsa Fibre 19,3 M€
Palovesipumppaamo 416 t€

Merkittavit / poikkeukselliset StoraEnson Veitsiluodon tehtaan sulkeminen

tapahtumat v. 2021 Ruoppauksen aikaistus varustamon vaatimuksesta
Takausprovision tuplaantuminen

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020

1000 € 1 000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 5052 6092 4390

(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut 5134 5345 5446

- josta poistot 1658 1688 1651

Liikevoitto/-tappio 823 747 -221

Rahoitustuotot ja kulut/netto -263 -433 -106

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatéssiirtoja) 560 314 -327

Tilikauden voitto/tappio 448 222 -327

Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020

1000 € 1 000 € 1000 €

Peruspiddomal/osakepdaaoma 3 3 3

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1333 1094 1422

Pitkaaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 20600 24600 2600

Lainan lyhennys kaupungille 0 0

Lainan korko kaupungille 0 0

Takausprovisio kaupungille 170 279 27

Osingonmaksu 0 0 400

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021 Tietohallinto, palkanlaskenta, osa talouspalveluista,
ostoja keskusvarastolta yms.
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Yhteis6n nimi Kemin Keilatalo Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 100 %

Henkilostomaara keskimaarin 3,5

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin Keilatalo Oy:n toiminta-ajatuksena on tuottaa liikuntahalli- ja kahviopalveluita asiakasystavallisesti,
ammattitaidolla ja kokonaistaloudellisesti seka vastata asiakkaiden tarpeisiin kehittamalla yhtion toimintaa.

Yhteison tiarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021
TA 2021 TOTEUMA 2021

Kemin Keila- ja tennishalli on modernisoitu vuoden |Yhtién tavoitteena on kehittaa toimintaa siten, etta
2017 aikana. Talla hetkella halli vastaa nykyaikaisen |asiakaskunta laajenee edelleen siten, etta halli
keilahallin vaatimuksia. Yhtién tavoitteena on toiminta palvelee talousalueen vaeston lisaksi myds
kehittda toimintaa siten, ettd asiakaskunta laajenee |esim. matkailuryhmia.

edelleen siten, etta halli toiminta palvelee
talousalueen vaeston lisdksi myos esim.
matkailuryhmia.

Tarkeimmat investoinnit 2021 Ei investointeja
Merkittavit / poikkeukselliset Vuoden 2021 toteumaan vaikuttaa merkittavasti
tapahtumat v. 2021 COVID-19 pandemian vuoksi asetetut rajoitukset.

Keilahalli oli suljettuna 1.1-25.4.2021. Lisaksi Marras-
joulukuussa oli rajoituksia kayttbasteeseen ja
kahviotoimintaan. Hallin ollessa auki kayttdasteet
olivat normaalilla tasolla

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 300 207 164

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut -282 -228 -228

- josta poistot -25 -24 -26,5

Liikevoitto/-tappio 19 -21 -64

Rahoitustuotot ja kulut/netto -11 -10 -11

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 8 -31 -75

Tilikauden voitto/tappio 8 -31 -75

Yhteisoa ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Peruspiiomalosakepaioma 134,5 1345 134,5

Edellisten tilikausien voitto/tappio -73 -176 -101

Pitkdaikainen vieras padaoma (sis. lyhennysosuudet) 510 558 517

Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteison nimi Kemin Teollisuuskyla Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 100 %

Henkilostomaara keskimaarin 2

Yhteison toiminta-ajatus

rakennuttaa, isdnn6ida ja vuokrata toimitiloja seka tarjota niihin liittyvia palveluita

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021 TOTEUMA 2021
-sailyttda olemassa oleva vuokraustilanne 98 % Digipoliksessa onnistuttiin sailyttdmaan pandemiasta
- tarjota asiakkaille tarkoituksenmukaisia, huolimatta turvallinen ja houkutteleva
kustannustehokkaita ratkaisuja Teknologiakylassa toimintaymparistd vuokralaisille. Kiinteistdiden
- pyrkia palvelemaan Digipoliksen kokousasiakkaita |kayttdaste oli vuoden aikana keskimaarin 97 %.
mahdollisimman hyvin kaytettavissa olevilla Kokoustilojen tuotot sailyivat edelleen piening;
resursseilla nykyinen vuokrausaste on noin 50 % ennen
pandemiaa saavutetusta tasosta.
Térkeimmat investoinnit 2021 Vartioitu parkkipaikka, Optimin lasiseinat.
Merkittavit / poikkeukselliset Yhtion kassanhallinta on vaikeutunut tilikauden
tapahtumat v. 2021 aikana johtuen vahentyneista tuloista ja toisaalta
odottamattomista kuluista (ylimaaraiset korjaukset,
investoinnit).
Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 1667 1606 1676
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut -1 623 -1711 1705
- josta poistot -510 - 507 -507
Liikevoitto/-tappio 43 -105 -29
Rahoitustuotot ja kulut/netto -57 47 -68
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) -14 -152 -97
Tilikauden voitto/tappio -14 -152 -97
Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspaiomalosakepdiaoma 4 848 7 848 7 848
Edellisten tilikausien voitto/tappio -2 997 -3034 -2 937
Pitkaaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 8 181 7 816 8 686
Lainan lyhennys kaupungille 20 20 0
Lainan korko kaupungille 1
Takausprovisio kaupungille 0
Osingonmaksu 0 0 0
Konsernipalvelujen kaytto v. 2021 Kaiken kaikkiaan 62 % kiinteistoiden kayttokuluista el
yhteensa n. 602.000 € palautui Kemin kaupunki
konsernille.
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Yhteison nimi

Kemin Matkailu Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Kemin Matkailu

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

15

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin Matkailu Oy operoi, myy ja markkinoi ymparivuotisen Lumilinna-alueen monipuolisia ravintola-,
kokous-, kahvila ja elamyspalveluja. Tiloissamme toimii vuokralla yhteistydkumppaneita ja Villat seka
Camping alue on paarakennuksen valittdtmassa laheisyydessa.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Yhtion tarkein tavoite on nyt selvitéd yhdessa
vuokralaisten sekd alueen matkailutoimijoiden
kanssa Covid-19 taloudellisista haasteista,
kehittamalla palveluja vastaamaan muuttuvaan
kysyntaan.

Korona pandemiasta johtuen vuoden tekemiset on
pitkalti olleet skenaarioiden laadintaa seka uusien
muutossignaalien havainnointia. Kriisin keskella on
rakennettu uutta normaalia asiakkaiden kanssa ja
laadittu Korona exit suunnitelma. Vuosi 2020 on
historian huonoin vuosi. Talouden tasapainottaminen
on ollut haastavaa kun asiakkaiden liikkumista seka
toimintaa on rajoitettu viranomaistahojen toimesta
olemattomin varoitusajoin. Osa palveluista on
jouduttu sulkemaan kokonaan tai osittain ja
henkiléstda on lomautettu.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Ei investointeja

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Korona rajoitukset sisa- ja ulkorajoilla seka toiminnan
rajoitukset kokoontuminen ja ravintolapalvelujen
osalta vaikuttivat koko toimintaan. Osa
henkildkunnasta oli lomautettuna lahes koko vuoden.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1 000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) 2 200 1564 3904
Liiketoiminnan kulut -2 400 -1568 -2 867
- josta poistot -1 000 -895 -1 004
Liikevoitto/-tappio -100 -1458 108
Rahoitustuotot ja kulut/netto -150 -182 -154
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) -200 -1640 -45
Tilikauden voitto/tappio -350 -1640 -45
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspdaomal/osakepaaoma 50 50 50
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2927 3277 3173
Pitkdaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 8 000 7667 7 325
Lainan lyhennys kaupungille 200
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 46 Toimintakertomus




Lainan korko kaupungille 1% 1%

Takausprovisio kaupungille 8 16 -8

Osingonmaksu - - -

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021 ATK ja tietoliikenne maksut, energia ja vesi,
satamapalvelut seka keskusvaraston palvelut.
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Yhteison nimi

Kemin Digipolis Oy

Yhteison tytaryhtiot

NewWoodOpening Oy

Kemin kaupungin omistusosuus

62,5

Henkilostomaara keskimaarin

11

Yhteison toiminta-ajatus

Elinkeinokehittdminen Kemin elinvoimaohjelman mukaisesti (2021-2022 +)

Yhteison tirkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Paatavoite on yritystoiminnan lisdantyminen ja
tydpaikkojen syntyminen Kemiin. Samalla tuetaan
Kemin brandia ja kaupungin tavoitteita.
Toimintaymparistot

Kemin Teknologiakyldn uudistaminen
Teollisten ja logististen ymparistdjen
laajentaminen

BusinessKemi

Yritysneuvonta kaikille kemilaisille yrityksille
Yritysten korona-exitissa auttaminen

Yritysten aktivointi kasvuun

Invest In Kemi

Sijoittumispalveluissa uusia erityisesti
teollisuuspalveluyrityksia neuvotteluprosessiin ja
sijoittumaan Kemiin.

Kemin GreenDeal

Uuden Bioteollisuuden ekosysteemi
rakentuminen -> pk-yritysten mahdollisuuksien
edistdminen -> ekosysteeminen laajentuminen
vaiheittain, uudet liiketoiminnot, vetovoiman
kasvattaminen

Teollinen Kiertotalous, pilotit, uusi liilketoiminta,
Kemin brandi, vetovoiman kasvattaminen; toimija
Kiertotalouskeskus

Uudet puutuotteet osana bioteollisuuden
ekosysteemia

Uudistuvan PK-teollisuuden ja
teollisuuspalveluiden kilpailukyky ja kasvu
Lisaa digia, lisda kansainvalisyytta, lisaa
osaamista; Teollisuus 4.0

Lisda ekologista ja taloudellista kestavyytta
Kemin Muutosjoustavuus

Yrityksiin ja talouteen liittyvan
muutosjoustavuusprosessin toteuttaminen
Valmistautuminen akillisiin rakennemuutoksiin
Digipolis — Kemin Teknologiakyla ekosysteemin
uudistaminen, koulutus ja TKI
Kasvuyritysohjelma: yrityskartoitus,
yrityskohtainen kasvuohjelma

Kokeilut ja uudet avaukset

EU:n yritysten innovaatiorahoituksen
testaaminen (innosup)

Koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyhteistyo
Kaikilla paapainopistealoilla uusia tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiohankkeita

Tuetaan yritystoiminnan kaynnistamista
koulutusymparistdissa

Tuetaan uusien koulutuksien kdynnistamista

Digipolis Teknologiakylan vetovoima
Uudet yritykset 7 yritysta
Digipolikseen tuli 62 tyépaikkaa
tilojen kayttdaste vuoden lopussa 98 %.
Yrityspalvelut

« Neuvonta-asiakkaat on palveltu 100 %
Korona-exit-palvelua ei ole tarvinnut jatkaa.
Yritysneuvontaa on saanut 108 kemilaista
yritysta.
Asiakastyytyvaisyyspalaute on hyva ja/tai
erittdin hyva.
Sijoittumispalvelut /invest in Kemi:
Yritysten lukumaara neuvotteluissa 28
yritysta
Sijoittuvien teollisuus tai
teollisuuspalveluyritysten maara 8 yritysta.
Kemissa toimivien yritysasiakkaiden maara: 194 kpl.
Kemin GreenDeal
Uusi bioteollisuuden ekosysteemi: Paikalliset
yritykset ovat mukana alihankinnoissa,
ekosysteemiselvitys on tehty, mutta yrityspilotteja
ei ole kaynnistynyt.
Kiertotalouskeskuksen resurssit ovat
suunnitellulla tasolla (6 — 7 htv)
Kansainvalinen kiertotalousallianssi on saatu
liikkeelle, mutta ei toivotussa laajuudessa.
Korona on hidastanut yhteistydn rakentamista.
Uusia kiertotalouspilotteja on tunnistettu,
valmisteltu ja kaynnistetty
Uusi puutuotepilotti on liikkeella, mutta testaus on
viela kesken.
Kemin Muutosjoustavuus
Resilienssi-esiselvitys saatiin valmiiksi, mutta
ennakoivaa prosessia ei kdynnistetty, koska
varsinainen ARM-tilanne alkoi huhtikuussa.
ARM-suunnitelmat saatiin valmiiksi ja ne
hyvaksyttiin valtioneuvostossa kesdkuussa
Kemin Teknologiakylan uudistamisprojektin
kaynnistaminen siirtyi ARM-tilanteen vuoksi
Yritysten kasvuohjelma esisuunniteltiin ja PK-
kasvu ensimmainen vaihe kaynnistyi

Kokeilut ja uudet avaukset
Innosup-toimintamalli on saatu liikkeelle
(haasteellista), mutta tuloksia ei viela tiedeta
Logistiikkaan liittyva "vahahiilinen alykas
saavutettavuus” —hanke on liikkeelld yhdessa
Oulun yliopiston kanssa

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyhteistyo

. Digipolis Oy:lla oli 18 hanketta, joita se
koordinoi tai oli osatoteuttaja
kehittamishankkeiden kokonaismaara (Digipolis,
amk, Lappia) 9.446.000 €
. kehittdmishankkeiden maara vuonna 2021
(Digipolis, amk, Lappia) 3.778.423 €
+  ulkopuolisen rahoituksen osuus yhtién
toiminnassa 67 %
. kaupungin panoksen kasvu kehittdmistoiminnan
kokonaisuudessa 8,2 kertaistui
. Digipolis Oy:n koko verkosto: asiakkaat ja
kumppanit 1.879 organisaatiota ja 3.727
henkil6a

Tarkeimmat investoinnit 2021

ei investointeja

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Metsa Fibren biotuotetehtaan investointipaatos ja
Stora Enson paatos lopettaa sellun ja paperin
valmistus Veitsiluodossa. Korona jatkui.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot) 1200 1398 1087
Liiketoiminnan kulut 1196 1384 -1 044
- josta poistot 2 2 2
Liikevoitto/-tappio 2 14 43
Rahoitustuotot ja kulut/netto -2 -2 -3
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 12 40
Tilikauden voitto/tappio 0 9 34
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspadomalosakepdéaoma 35 35 35
Edellisten tilikausien voitto/tappio 238 255 221
Pitkdaikainen vieras padaoma (sis. lyhennysosuudet) 0
Lainan lyhennys kaupungille 200 0
Lainan korko kaupungille 1
Takausprovisio kaupungille
Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Yhteison nimi

Tietotalo Oy, Kemi

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

60 %

Henkilostomaara keskimaarin

0,5

Yhteison toiminta-ajatus

Vuokrata liiketaloudellisesti kannattavasti toimien edullista ja toimivaa toimitilaa Kemissa toimiville yrityksille

ja yhteisaille.

Yhteison tarkeimmat toimi

nnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Vuokrausasteen (100 %) sailyttdminen ja sen
mahdollistamat/vaatimat kunnostustyo6t kiinteistossa.

Vuokrausaste on pystytty sailyttdmaan ja se on
mahdollistanut tarvittavien kunnostus- ja
uudistustoimenpiteiden toteuttamista.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Lukitus- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Kemin kaupungin tietohallintokeskuksen
vuokrasopimuksen paattyminen. Kuntien Tiera Oy:n
tulo vuokralaiseksi. Terveyshallinnon tulo
vuokralaiseksi.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 320 313 299
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 240 190
- josta poistot -25 -21 23
Liikevoitto/-tappio 31 69
Rahoitustuotot ja kulut/netto -7 -4 5
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaitéssiirtoja) 40 27 63
Tilikauden voitto/tappio 32 22 52
Yhteis64a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspdaaomalosakepaiaoma 67 67 67
Edellisten tilikausien voitto/tappio 306 327 278
Pitkdaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 193 203 245
Lainan lyhennys kaupungille 0 0 0
Lainan korko kaupungille 0 0 0
Takausprovisio kaupungille 0 0 0
Osingonmaksu 0 0 0

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021

Ostot 105 479,68

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Yhteison nimi Perameren Jaahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 76,7 %

Henkilostomaara keskimaarin 3

Yhteison toiminta-ajatus

Kemin kaupunkistrategian mukaisesti asukkaiden hyvinvointia edistetdan yllapitamalla ja vuokraamalla
jaaurheiluun ja jaalla tapahtuvaan liikuntaan sopivaa sisajaarataa. Taten mahdollistetaan urheilua, liikuntaa,
elamyksia, hyvinvointia seka kuntouttavaa toimintaa. Jaahallin kayttajina ja yhteistydbkumppaneina toimivat
Kemin kaupunki, alueen yrityksia, kolmas sektori (urheiluseurat) mm. Kemin Lamarit ry., Meri-Lapin
taitoluistelijat ry., alle 18v lapset ja nuoret, koulut ja varhaiskasvatus, harraste- ja yritysryhmat seka kaikille
avoimet yleisévuorot.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021
TA 2021 TOTEUMA 2021

Rakenteisiin ja tekniikkaan valttdmatta tarvittavien Rakenteiden korjaussuunnitelma tehty.
korjaussuunnitelmien tekeminen seka yhden tai
kahden eri laajuisen modernisointi vaihtoehdon
tarkastelun ja suunnittelun loppuun saattaminen.

Tarkeimmadt investoinnit 2021 Jaahallin modernisoinnin luonnossuunnittelun
kaynnistaminen.

Merkittavit / poikkeukselliset Covid-pandemian rajoitustoimet vaikuttivat

tapahtumat v. 2021 merkittavasti jadhallin toimintaan vuonna 2021.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 260 251 222

(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut -260 -280 -248

- josta poistot -19 -18 -19

Liikevoitto/-tappio 0 -29 -26

Rahoitustuotot ja kulut/netto

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 -29 -26
Tilikauden voitto/tappio 0 -29 -26
Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspiaiomal/osakepdadoma 329 329
Edellisten tilikausien voitto/tappio -113 -88

Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet)

Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021 Taloushallinto, Tietohallinto, Tilapalvelu,
Keskusvarasto, Palkkatoimisto, Kemin energia ja
vesi, kilpailutettujen yhteisten puitesopimusten kayttd
(littymat, sadhkd, polttoaineet, pientarvikkeet)
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Yhteison nimi

Kiinteisto Oy Itatuuli

Yhteison tytaryhtiot

Ritikan Lampd Oy, Kiinteisté Oy Merilankulma

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

13 hl6

Yhteison toiminta-ajatus

Asumispalveluiden tuottaminen kemilaisille ja tdnne muuttaville

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021:

1) Omistaja tukee yhtién asuntokannan
sopeuttamista vallitsevaan kysyntaan heikon
kysynnan alueilla padomittamalla yhtiota siten, etta
yhti6 purkaa jalleen yhden tyhjan talon (n. 30
asuntoa),

2) Yhti6é valmistautuu kysyntaa vastaavien vuokra-
asuntojen uustuotantoon keskustassa
kaynnistamalld hankesuunnittelun kohteesta, mikali
yhtién asemakaavanmuutoshakemus menestyy.

Kiinteistoé Oy Itatuulen tilinpaatds osoittaa tappiota -
838.600,05 €. Tappio aiheutuu Kiinteisté Oy Itatuulen
rakennusten alaskirjauksista; 4 tyhjan talon
arvonalennus yhteensa 1.094.072,81 €.
Biotuotetehdas- projekti on tuonut vuokratuottoja,
mutta ne ovat kuluneet asuntojen kunnostukseen
ennen vuokraamista. Kuitenkin yhtidn maksuvalmius
on parantunut hieman vuoden aikana. Vuoden 2022
aikana tullaan myds miettimaan ratkaisuja
alaskirjattujen, tyhjien talojen purkamiseen.
Pyrkimyksena on uudistaa ja kehittaa toimintaa seka
miettia uusiakin asumisratkaisuja kemilaisille asunnon

tarvitsijoille.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Ei merkittavia investointeja.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Toimitusjohtaja elakaityi, palvelut ostetaan Kemin
Teollisuuskyla Oy:lta. Tilinpaatoksessa tappio
alaskirjausten seurauksena.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 4111 4 504 4 280
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 4 000 5241 -4 140
- josta poistot 939 -1 845 -784
Liikevoitto/-tappio 111 -737 140
Rahoitustuotot ja kulut/netto -111 -101 -114
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 -838 26
Tilikauden voitto/tappio 0 -838 0
Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspadomalosakepadoma 6 506 6 506 6 506
Edellisten tilikausien voitto/tappio 0 -721 -721
Pitkaaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 12 456 11 500 13 395
Lainan lyhennys kaupungille 0 0 0
Lainan korko kaupungille 0 0 0
Takausprovisio kaupungille 0 0 0
Osingonmaksu 0 0 0

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021

Tietoliikenne, konsernilta [ampd, vesi ja sahko

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

52

Toimintakertomus




Yhteis6n nimi Kiinteistdo Oy Kemin Kauppapuisto

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021
TA 2021 TOTEUMA 2021

Tarkeimmat investoinnit 2021

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1 000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 111 92 90
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 125 104 88
- josta poistot 20 25 38
Liikevoitto/-tappio -14 37 36
Rahoitustuotot ja kulut/netto 34 37 36
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Yhteis64a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspiddomal/osakepdaaoma 247 247 247
Edellisten tilikausien voitto/tappio -78 -78 -78
Pitkaaikainen vieras padgoma (sis. lyhennysosuudet) 295 295 329
Lainan lyhennys kaupungille 2 2 2
Lainan korko kaupungille
Takausprovisio kaupungille
Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteison nimi

Kemildisten vanhusten asuntosaatio

Yhteison tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Kivelidnkoti

Kemin kaupungin omistusosuus

100 %

Henkilostomaara keskimaarin

0

Yhteison toiminta-ajatus

Tuottaa kohtuuhintaisia asuntoja kemilaisille vanhuksille.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021

TOTEUMA 2021

Pruntsin vanhojen asuntojen purkaminen. Rahoitus
hankitaan tytaryhtidlle uusien asuntojen
rakentamiseksi Pruntsille.

Vanhat asunnot on purettu Pruntsilta.
Rahoitusjarjestelyissa on lupa-asiat yms. menossa.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Huoneistokorjaukset saation muissa kohteissa kuin
Pruntsilla.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Rakennusten purku Kauppakatu 26-28 eli Pruntsi.

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Liiketoiminnan tuotot 603 514 578

(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)

Liiketoiminnan kulut 573 1180,6 542

- josta poistot 0 436,9 28

Liikevoitto/-tappio 30 -666,6 36

Rahoitustuotot ja kulut/netto -30 -0,8 -1

Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 -667.,4 35

Tilikauden voitto/tappio 0 0 0

Yhteis6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €

Peruspddaomal/osakepddoma 17 17

Edellisten tilikausien voitto/tappio 2 2

Pitkaaikainen vieras padgoma (sis. lyhennysosuudet) 126,6 156

Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteisén nimi Kemin opiskelija-asuntosaitio

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 100

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021
TA 2021 TOTEUMA 2021

Yhtiéta ollaan lopettamassa. Lopetus tapahtuu kevaan 2022 aikana.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 1 0
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut -322 -28
- josta poistot 0 0
Liikevoitto/-tappio 322 28
Rahoitustuotot ja kulut/netto 0 0
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) -322 -28
Tilikauden voitto/tappio -322 -28
Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspiaiomal/osakepdadoma 58 58
Edellisten tilikausien voitto/tappio -210 -182
Pitkaaikainen vieras padoma (sis. lyhennysosuudet) 0 356

Lainan lyhennys kaupungille

Lainan korko kaupungille

Takausprovisio kaupungille

Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteison nimi Kemin sotainvalidien palveluasuntosaatio sr

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus

Henkilostomaara keskimaarin

Yhteison toiminta-ajatus

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021

TA 2021 TOTEUMA 2021

Tarkeimmat investoinnit 2021

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat v. 2021

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 123 108 112
(liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 91 91 77
- josta poistot 29 13 31
Liikevoitto/-tappio 3 4 4
Rahoitustuotot ja kulut/netto -3 -4 -4
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Yhteisoa ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Peruspddaomal/osakepdioma 34 34
Edellisten tilikausien voitto/tappio 0 0
Pitkdaikainen vieras padaoma (sis. lyhennysosuudet) 748 777
Lainan lyhennys kaupungille 2 2
Lainan korko kaupungille
Takausprovisio kaupungille
Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021
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Yhteis6n nimi Meri-Lapin kuntapalvelut liikelaitoskuntayhtyma

Yhteison tytaryhtiot

Kemin kaupungin omistusosuus 48 %

Henkilostomaara keskimaarin 84

Yhteison toiminta-ajatus

Liikelaitoskuntayhtyman tehtédvana on tuottaa ja jarjestda laadukkaita ja terveytta edistavia ateriapalveluja,
talous- ja henkildstohallinnon ja muita tukipalveluja kustannustehokkaasti. Se tukee toiminnallaan
peruspalvelujen kilpailukykyista kehittdmista ja tuottamista. Lisaksi se tuottaa muuta toimialaansa kuuluvaa
maksullista palvelutoimintaa.

Yhteison tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2021
TA 2021 TOTEUMA 2021

Uuden tyévuorosuunnittelujarjestelman hankinta ja Uusi jarjestelma on tuotantokaytdssa koko
kayttddnotto. henkilékunnalla.

Tarkeimmat investoinnit 2021

Merkittivit / poikkeukselliset koko vuotta varjosti pandemia
tapahtumat v. 2021

Yhteison tuloslaskelma € TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Liiketoiminnan tuotot 5909 6 270 5599
(liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot)
Liiketoiminnan kulut 5904 6 266 5605
- josta poistot 0 2 4
Liikevoitto/-tappio 0 10 -60
Rahoitustuotot ja kulut/netto 0 -5 1
Tilikauden voitto/tappio (ennen tilinpaatossiirtoja) 5 5 -59
Tilikauden voitto/tappio 5 4 -59
Yhteiso6a ja sen toimintaa kuvaavia tietoja TA 2021 TP 2021 TP 2020
1000 € 1 000 € 1000 €
Peruspiaiomal/osakepddoma 330 330 330
Edellisten tilikausien voitto/tappio 699 702 699
Pitkdaikainen vieras paaoma (sis. lyhennysosuudet) 0 0 0
Lainan lyhennys kaupungille
Lainan korko kaupungille
Takausprovisio kaupungille
Osingonmaksu

Konsernipalvelujen kaytto v. 2021

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 57 Toimintakertomus



1.9.3. Konsernivalvonta ja sen jarjestaminen
Yleista

Kaupunkikonsernin menestyksellinen johtaminen edellyttaa, etta palveluja kehitetdan ja arvioidaan
kokonaistaloudellisesti ja ettda samantyyppisia palveluja tuotetaan vain yhdessa konserninosassa. Keskeisille
palveluille on yhteiset toimintatavat ja —ohjeet.

Valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta seka hyvaksyy kaupunkikonsernin
arvot, vision ja strategian seka vuosittaiset strategiset tavoitteet. Hallitus vastaa kaupungin toiminnan
omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen
26.2.2018 § 23 toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatésten mukaisesti.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konserni- ja suunnittelujaosto, kaupunginjohtaja ja muut
hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto keskittyy konsernijohtamiseen eli strategisiin
prosesseihin, palvelutuotannon ohjaukseen seka liiketoiminnan omistajachjaukseen. Konsernivalvonta tar-
koittaa tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, tavoitteiden toteutumisen
arviointia, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden arvioimista.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myétavaikuttaa yhtion ja
muun yhteisoén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuksiin,
yhtiéjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteistissa
edustaville henkildéille tai muuhun kaupungin maaraysvallan kayttdon. Omistajaohjauksella on huolehdittava
siitd, ettad kaupungin tytaryhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohjeessa maaritellaadn menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kaupungin keskeinen johtamisen
valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Kemin kaupunki ja sen maaraysvallassa olevat tytaryhteis6t, 10 osakeyhtitta, ja lisdksi 4 kuntayhtymaa ja
yksi liikelaitoskuntayhtyma muodostavat kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta merkitsee kunnan
mahdollisuutta ohjata tytaryhteistjen toimintaa niin, ettéd konsernin tavoitteet ja edut tulevat ko-
konaisvaltaisesti otetuksi huomioon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tytaryhteisdja koskevat omistajapoliittiset linjaukset 3.2.2014 § 4 ja konsernioh-
jeen 26.2.2018 § 23. Uusi konserniohje on valmistelussa ja tulee hyvaksyttavaksi kevaan 2022 aikana.
Kaupunginhallitus seka sen konserni- ja suunnittelujaosto antavat tarvittaessa ohjeita kaupungin eri
yhteisdjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissd edustaville henkilbille kaupungin kannan ottamisesta kasi-
teltaviin asioihin.1.8.2021 voimaan tullessa keskusviraston organisaatiossa omistajaohjaus ja
konsernivalvonta kuuluu keskusvirastolle.

Havaintoja konsernista

Tilipaatésvuonna kaupunginhallituksen konserni- ja suunnittelujaosto huolehti osaltaan vuonna 2021
konsernivalvonnasta ja kaupungin omistajapolitiikan linjausten maarittdmisesta. Yhtidille asetettavien
tavoitteiden tarkentamista, kirjaamista ja seuraamista entista analyyttisemmin uuden 1.6.2017 voimaan
tulleen Kuntalain hengen mukaisesti tulee jatkaa konserni- ja suunnittelujaostossa myos vuoden 2022
aikana. Konsernirakenteen tiivistamista ja sitd kautta saatavaa taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta on
syyta tavoitella aktiivisesti konsernirakenneselvityksen myota.

Konsernivalvontaa haittasi edelleen vuonna 2021 merkittavalla tavalla tiedonkulku erdiden konserniyhtididen
ja kaupungin valillda. Kemin Satama Oy:n, Kiinteistd Oy Itatuulen, Kemin Tietotalo Oy:n, Perdmeren Jaahalli
Oy:n osalta kokousasiakirjoja toimitetiin vain ajoittain tai ei toimitettu kaupunginkansliaan lainkaan. Naissa
yhtidissa voi olla toiminnassa ja taloudessa merkittavia puutteita ja riskeja, joita konsernihallinto ei puuttuvan
tiedonkulun vuoksi tiedosta.

Konsernivalvonnan toteuttaminen em. yhtididen osalta on mahdotonta ja se voi aiheuttaa merkittavia riskeja
yhtiéiden toiminnalle ja kaupunkikonsernin kokonaisedulle ja viime kddessa myos yhtididen todellisille
omistajille, veronmaksaijille. Kokonaiskuvaa kaupunkikonsernin tilasta on vaikeaa tai I1ahes mahdotonta
muodostaa nykyisilla toimintatavioilla ja tahan sisaltyva riski olisi syyta tiedostaa ja myds puuttua siihen
kaupunginhallituksen antamalla omistajaohjauksella.
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Yhtididen hallitusten tulee edellyttaa, etta yhtididen toimihenkil6t toimittavat asiakirjat heti niiden valmistuttua
kaupunginkanslian kirjaamoon sahkdisesti liitteineen konsernivalvontaa varten omistajan tahdon ja
konserniohjeen mukaisesti seka pyytavat konsernijohdolta ennakkokannan niihin asioihin joihin niin
edellytetdan toimittavan.

Toimintavuonna suoritettiin FCG:n toimesta kaupunkikonsernin rakennetarkastelu. Samassa yhteydessa
arvioitiin konsernin taloudellista suoriutumiskykya. Raportin perusteella konsernin taloudellinen asema on
heikentynyt merkittavasti konserniyhtididen velkaantumisen ja taloudellisen tuloskyvyn rapautumisen myo6ta.
Emokaupunki on joutunut rahoittamaan konsernia, mika on kestamaton tilanne. Kaupungin konsernijohdon
on syyta ryhtya vuoden 2022 aikana paattavaisiin toimiin kuntakonsernin toiminnan tehostamiseksi ja
taloudellisen suorituskyvyn palauttamiseksi.

Katsaus tilivuoden 2021 merkittaviin tapahtumiin konserniyhtidissa:

Kemin Teollisuuskyla Oy: Digipoliksessa onnistuttiin sailyttdmaan pandemiasta huolimatta turvallinen ja
houkutteleva toimintaymparistd vuokralaisille. Kiinteistdiden kayttdaste oli vuoden aikana keskimaarin 97 %;
uusi yrityksia alueelle tuli vuoden aikana 8 kpl. Kokoustilojen tuotot sailyivat edelleen pienind; nykyinen
vuokrausaste on noin 50 % ennen pandemiaa saavutetusta tasosta. Kaiken kaikkiaan bruttotulos laski
70.000 €. Yhtiolla on taloudellisia haasteita, joiden ratkaisemiseksi tullaan tekemaan

rahoitusjarjestelyitd. Vuoden 2022 alussa lisdaantynyt vuokratilojen kysynta ja 14.2.2022 poistuvat rajoitukset
(covid-19) lisdavat tuloksen teon mahdollisuuksia.

Kemin Keilatalo Oy: Kemin Keilatalo Oy:n vuosi 2021 oli edellisen vuoden tapaan erittdin haasteellinen.
Covid-19 pandemian aiheuttamat toiminnan rajoitukset vaikuttivat toimintaan merkittavasti kevaalla, jolloin
keilahallin toiminta oli keskeytettyna 17 viikkoa. Taman lisdksi toimintaa rajoitettiin myds marras- joulukuussa
siten, etta keilahallista oli kaytdssa 50 % kayttdasteesta. Rajoitusten vuoksi yhtion liikkevaihto oli n. 40 %
pienempi kuin vuonna 2019. Yhtion I&hitulevaisuuden ndkymat ovat riippuvaisia siita, milla aikataululla
pandemian rajoitustoimista luovutaan. Pitemmalla aikavalilla toimintaan vaikuttaa merkittavasti yhtion
nykyisten toimintojen siitdminen uimahallin yhteyteen rakennettavaan liikuntahalliin.

Digipolis Oy: Vuonna 2021 Kemin Digipolis Oy:n vaikutti erityisesti kaksi lahitoimintaymparistossa
tapahtunutta muutosta: Metsa Fibren biotuotetehdasinvestointi ja Stora Enson Veitsiluodon tehtaiden
sulkemispaatos. Biotuotetehtaan osalta kehitystydta suunnattiin tehtaan tulevaisuuden ekosysteemiin. Case-
Veitsiluoto ja nopeasti kaynnistetty &killisen rakennemuutoksen prosessi ovat tydllistaneet yhtiota todella
paljon. Yhtié vahvisti yhteisty6ta, suunnitteli ARM-hankkeita ja kaynnisti niitd sek& avusti Veitsiluodosta
kiinnostuneita yrityksia. Kiertotalouskeskuksen toiminta kasvoi vahvasti ja siita oli suuri apu case-
Veitsiluodossa. Yritysneuvonnassa oli tasainen kysynta ja koronatilanne kuormitti toimintaa maltillisesti.
Koronatilanne rajoitti merkittavasti useimpien hankkeiden toteutusta.

Kemin Satama Oy: Vuonna 2021 Metsé Fibren biotuotetehtaan logistiikan vaatimien satamainvestointien
osalta siirryttiin hankkeen suunnitteluvaiheen elinjaksosta rakentamisvaiheeseen. Hankkeen toteuttamiseen
liittyvat rahoitusratkaisut (42 M€) saatiin paatokseen. Valmisteltiin EU:n CEF2-rahoituksen hakuun liittyvat
asiakirjat yhdessa Vaylaviraston kanssa. Yhtidn toimintaa sopeutettiin Veitsiluodon tehtaan lopettamisen
mydta. Oman organisaation toimintaa parannettiin laatimalla Kemin Sataman strategia 2030 ja uusimalla
yhtién toimintaan seka johtamisjarjestelmaan liittyvat ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001 laatusertifikaatit.
Henkildston koulutukseen ja tyohyvinvointiin panostettiin yhdessa Kemin kaupungin kanssa KEVA:n
myontaman tydeldman kehittdmisrahan turvin.

Vuonna 2022 tullaan jatkamaan satamainvestoinnin rakentamisvaiheen elinjaksoa, joka tullaan saattamaan
paatokseen vuonna 2023. Aloitetaan strategia 2030:n jalkautus ja kaytannon toteutus yhtion toimintaa
kehittavilla sisaisilla kehittdmisohjelmilla, joissa paapaino on digitalisaation, turvallisuuden, ympariston ja
henkildstdon kehittdmisessa. Vuonna 2022 yhtidn tulos on ennakoitu heikkenevan noin 1 M€ paperin viennin
loppumisesta seka investointiin liittyvista rahoituskuluista seka poistoista johtuen.

Kemin Matkailu Oy: Kemin Matkailulle on vuosi 2021 on ollut pitkittyneen kriisi johtamisen ja -viestinnan
oppivuosi. Korona pandemiasta johtuen vuoden tekemiset on pitkalti olleet skenaarioiden laadintaa seka
uusien muutossignaalien havainnointia. Kriisin keskella on kiinnitetty huomiota tydyhteison jaksamiseen ja
rakennettu uutta normaalia asiakkaiden kanssa. Vuosi 2020 on historian huonoin vuosi. Talouden
tasapainottaminen on ollut haastavaa kun asiakkaiden liikkumista seka toimintaa on rajoitettu
viranomaistahojen toimesta olemattomin varoitusajoin.

Vuotta 2022 edelleen varjostaa rajoitukset ja korona pandemiasta johtuen toiminnan ennustaminen on
vaikeaa.
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Perameren Jaahalli Oy: Covid-pandemian rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti jaahallin toimintaan
vuonna 2021. Alle 18- vuotiaiden jdaurheilu jatkui rajoitetusti koko kauden. Aikuisten kilpailu- ja
harrastevuoroja ei kevatkaudella pelattu. Syyskauden aikuisten peli- ja harrastustoiminta jatkui rajoitetusti.
Vuosi 2022 on alkanut ja jatkuu rajoitetusti.

Kemin Energia ja Vesi Oy: Biolampoélaitoksen rakentamishanke saatiin paatdkseen. Laitoksen
rakentamiskustannus oli noin 13 M€. Laitoksen kayttdonoton myoéta fossiilisten polttoaineiden kayttd
kaukolammon tuotannossa vahenee olennaisesti. Paastdoikeuksien voimakkaasti kohonneiden hintojen
vuoksi laitoksen ajoitus oli onnistunut.

Vesiliiketoiminnan investoinnit olivat noin 1,4, sahkdverkon 1,5 ja kaukolammon 2,6 M€. Yhtion
kokonaisinvestoinnit olivat 5,6 M€. Veden ja sdhkdn investoinneista merkittdva osa kohdistui Metsa Fibren
biotuotetehdashankkeen vaatimiin johtosiirtot6ihin.

Edellisvuotta selvasti alhaisemmista Iampdtiloista johtuen Iammdn myynti ja sahkon siirto kasvoivat. Veden ja
jateveden myyntimaarat laskivat edellisvuodesta 1,3 %. Kaikkiaan yhtion liikevaihto kasvoi edelliseen
vuoteen nahden noin 14 %.

Yhtion tulos on voimakkaasti riippuvainen lampdtiloista ja siksi arviointi vuodelle 2022 on haastavaa.
Vahentaakseen lampétilariippuvuuttaan yhtid teki sdhkdn verkkopalvelumaksuun rakenteellisen muutoksen
vuoden alussa.

Lammon tuotanto on jatkossa joustavampaa ja kustannuskehitys ennustettavampaa, kun yhtiélla on
kaytdssaan kaksi lampdlaitosta ja lisaksi uusi pitkdaikainen lammadntoimitussopimus Metsa Fibren kanssa.
Veden myynti on ollut pitkdan tasaisessa 1-2 %:n laskussa ja lasku todennakoéisesti jatkuu:

Kiinteistoé Oy Itatuuli: Konsernin tilikauden tuloslaskelma on tappiollinen — 836.712,37 €. Konsernin tappio
aiheutuu Kiinteistd Oy Itatuulen rakennusten alaskirjauksista. Tilinpaatdokseen tehtiin 4 tyhjan talon
arvonalennus yhteensa 1.094.072,81 €.

Biotuotetehdas-projektin ansiosta asuntojen kysynta on vilkastunut loppuvuodesta huomattavasti.
Valitettavasti naistd saadut vuokratuotot ovat kuluneet pitkalti asuntojen kunnostukseen ennen vuokraamista.

Alkanut tilikausi 2022 tulee nostamaan Kiinteisté Oy Itatuulen vuokrausastetta huomattavasti ja luomaan
mahdollisuuksia my6s tuloksen parantamiseen. Kiinteistd Oy Itatuuli on siirtynyt vuoden alusta séhkoéiseen
taloushallintoon ja sen odotetaan tuovan huomattavan muutoksen kulujen seuraamiseen ja talouden
kehityksen arviointiin

1.9.4. Arvio konsernin todennédkoisesta tulevasta kehityksesta
Haasteita tuleville vuosille

Sitoutumista emon strategisiin tavoitteisiin ja yhtididen kokonaisndkemysta osana kaupunkikonsernia ja
erityisesti heidan rooliaan osana kaupunkikonsernin palvelurakennetta tulee edistda konkreettisin
toimenpitein. Mikali kaupungin ja yhtidn strategisissa ja toiminnallisissa tavoitteissa seka omistajaohjauksen
noudattamisessa on haasteita, tulee yhtion osuutta osana kaupunkikonsernia harkita uudelleen.

Kuntalaki edellyttda entista tiukempaa ja parempaa valvontaa seka tiivimpaa yhteisty6td kuntakonsernissa.
Yhtidille asetettaviin toiminnallisiin tavoitteisiin ja niiden seurantaan ja raportointiin tulee kiinnittda edelleen
huomiota ja puutteelliseen raportointiin tulee puuttua. Keskitettyjen konsernipalveluiden hyédyntdminen tulee
kaynnistda vuoden 2022 aikana koko kuntakonsernin tehokkaan ja turvallisen palvelutuotannon
turvaamiseksi ja ICT, talous- ja henkildstdpalveluiden tuotannon turvaamiseksi Meri-Lapissa.

Konsernin toiminnan tavoitteiden yhdensuuntaisuuteen ja kokonaisnakemyksen yhteiseen ymmartamiseen
littyy haasteita. Toiminta osana Kemin kaupunkia ja kaupunkistrategian ja sen tavoitteiden toteuttaminen ei
talla hetkella ohjaa yhtididen toimintaa riittdvalla tavalla. Onkin syyta kysya miten kaupunkistrategia saadaan
ohjaamaan yhtididen toimintaa riittavalla tavalla ja etta tytaryhtioilla ei ole omia yhteisista tavoitteista
irronneita tavoitteita?
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Konserniohjauksen vahvistamiseksi, omistajan tahdon selkeyttdmiseksi ja konsernin kokonaisedun
kirkastamiseksi on perusteltua, etteivat kaupunginhallituksen jasenet olisi jdsenina tytaryhtididen
hallituksissa ja toisaalta konsernijaoston toimivaltaa kaupunkikonsernin ohjauksessa on syyta edelleen
vahvistaa.

Taloustilanne koko kuntakonsernissa tulee Iahivuosina olemaan haastava ja pieneneva vakiluku asettaa niin
emolle kuin konserniyhtidille vakavan haasteen palvelutuotannon tehokkuuden yllapitamiselle. Tukipalvelujen
tuottaminen yhteisesti koko konsernille tulee ottaa lahivuosien tavoitteeksi.

Konserniyhtididen velkamaara on kasvanut ja tullee kasvamaan lahivuosina merkittavalla tavalla, joka

omalta osaltaan lisda konsernin taloudenhallintaa liittyvia riskeja. Konsernirakenteen tiivistamista tulee jatkaa
konkreettisin toimin vastaamaan niin toiminnallisiin kuin taloudellisiin haasteisiin.
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1.9.5. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2021 2020
(1 000 euroa) (1 000 euroa)

Toimintatuotot 108 279 102 685
Toimintakulut -238 645 -229 737
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 82 97
Toimintakate -130 284 -126 955
Verotulot 91 635 87774
Valtionosuudet 52 739 55903
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 184 84

Muut rahoitustuotot 147 104

Korkokulut -1 115 -978

Muut rahoituskulut 10 -166
Rahoitustuotot ja -kulut -857 -956
Vuosikate 13 233 15 767
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 623 -14 798

Arvonalentumiset 0
Poistot ja arvonalentumiset -15 623 -14 798
Satunnaiset erat -3 -10
Tilikauden tulos -2 393 958
Tilinpaatossiirrot 3 -119
Tilikauden verot -106 -27
Laskennalliset verot -358 -379
Vahemmistdosuudet -7 -35
Tilikauden yli-/alijaama -2861 398
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 45,4 447
Vuosikate/Poistot, % 84,7 106,5
Vuosikate, €/asukas 662 772
Asukasmaara 19 991 20 437

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Asukaskohtainen vuosikate euroina
= Vuosikate / asukasluku

Konsernin toimintakulut vuonna 2021 olivat 238,6 milj. euroa ja toimintatuotot 108,3 milj. euroa. Osuus
osakkuusyhteisojen voitosta oli 0,08 milj. euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui -130,3 milj. euroa, joka on 3,3
milj. euroa (2,62 %) edellisvuotta parempi. Kulut kasvoivat 3,87 %:lla, samalla kun tuotot nousivat 5,44 %. Osuus
osakkuusyhteisojen voitosta pieneni. Toimintatuotot kattoivat 45,4 % toimintakuluista.

Konsernin verorahoituksen maara oli 144,3 milj. euroa eli 0,49 % enemman kuin vuonna 2020.

Konsernin vuosikate vuonna 2021 oli 13,2 milj. euroa. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui -2,39 milj. euroa. Tilinpaatossiirtojen, verojen ja vdhemmistéosuuksien
jalkeinen tilikauden alijagama oli -2,86 milj. euroa.
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1.9.6. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Muut oikaisut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 v., 1.000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2021

(1 000 euroa)

2020

(1 000 euroa)

13233 15 766
-94 -27
-804 -1424
-13 0
-43 248 -22 596
43 319
521 312
-30 362 -7 650
1573
52 224 22 596
-13 228 -13 700
-6 108 -753
-17
-312 596
649 -380
-2 230 3285
2119 -4 235
33112 8 965
2 750 1314
21 392 20 078
24 142 21 392
2021 2020
55 056 25 706
30,6 70,7
1,0 1,1
0,6 0,8
30 29

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta
= Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdatésvuonna ja neljana edeltdavana vuonna yhteensa

Investointien tulorahoitus prosentteina

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno: investointimenot vahennettyna investointien

rahoitusosuuksilla)
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyh.)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyh.)

Kassan riittavyys paivina
= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
(Kassasta maksut: toim.kulut, rah.kulut, inv.menot, antolain. lis., pitkaaik. lain. lyh.)

Konsernin toiminnan rahavirta vuonna 2021 oli 12,3 milj. euroa. Investointimenot olivat 43,2 mil;.
euroa ja rahoitusosuuksilla sekd pysyvien vastaavien myyntituloilla vahennettyna
nettoinvestoinnit 42,7 milj. euroa. Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta jai néin ollen

30 milj. euroa negatiiviseksi. Investointien omarahoitusvaatimuksen voidaan katsoa tayttyvan, jos
toiminnan ja investointien rahavirran tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa on
positiivinen. Konsernissa kyseinen kertymé 31.12.2021 oli -55,05 milj. euroa.

Konsernin rahoituksen rahavirta oli 33,1 milj. euroa positiivinen. Tama selittyy pitkaaikaisten
lainojen vahennyksilla ja lyhytaikaisten lainojen muutoksella.

Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 24 milj. euroa eli rahavarat kasvoivat vuoden aikana
2,7 milj. eurolla. Kassan riittavyys tilinpaatdspaivana oli 30 paivaa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 64 Toimintakertomus



1.9.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Korollinen vieras pddoma
Koroton vieraspddoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras paddoma
Koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

2021
(1 000 euroa)

2020
(1 000 euroa)

254 264 227 691
1541 1508
1316 1373

225 135
243 459 217 061
35334 35622
93 998 103 238
62 076 48 272
19 763 10778
1790 4 469
30 496 14 679
9 263 9120
1990 920
7210 8 200
61 0
7841 9037
44 334 39 983
1665 2314
18 526 16 276
112 127
18 414 16 148
24 143 21392
306 439 276 710
64 127 67 000
51 666 51 666
171 172
15 482 15 482
1877 1887
-2 207 -2 605
-2 861 397
514 501
3071 3792
427 521
2644 3271
8 429 9938
230 298 195 477
136 096 106 153
131 695 102 706
4 401 3 447
94 201 89 323
58 283 54 658
65 918 34 665
306 439 276 710
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Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1.000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12

Lainat ja vastuut 31.12 €/asukas
Asukasmaara

Omavaraisuusaste prosentteina
=100 x Oma paaoma / Koko pddoma

Suhteellinen velkaantuneisuus prosentteina
=100 x Vieras padoma / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

20,9
91,2
-5 068
-254
189 978
9503
191 632
9 586
19 991

24,2
79,3
-2 208
-108
160 800
7 868
162 252
7939
20 437

= Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma + lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Asukaskohtainen lainakanta euroina
= Lainakanta / asukasluku

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2021 oli 306,4 milj. euroa. Loppusumma nousi tilikauden aikana 29,7 milj. eurolla.

Konsernin lainakanta 31.12.2021 oli 190,0 milj. euroa eli 29,2 milj. euroa vuoden takaista enemmé&n. Asukasta kohden
lainakanta oli 9 503 euroa, joka ylittda kuntakonsernien keskiméaardisen tason.

Konsernin lainakannan kasvun seurauksena omavaraisuusaste huononi ollen vuoden lopussa 20,9 %. Suhteellinen

velkaantuneisuus eli vieraan pddoman suhde kayttétuloihin on 91,2 %.

Konsernin kertynyt alijagama on -5,07 milj. euroa eli -254 euroa asukasta kohden. Kuntalain mukaan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijadma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatdoksessa

vahintaan 500 euroa.
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1.10. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 &:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmad, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2020 paattavan taseen kumulatiivinen alijaama oli -13 101 530,26 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden -2 426 098,50 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden alijagdma -2 426 098,50 euroa siirretdan taseen oman p&doman edellisten tilikausien
ylijagdma -eraan.

Kertyneeksi alijadmaksi muodostuu -15 527 628,76 euroa eli noin -777 euroa asukasta kohden.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupunginhallitus toteaa, ettd Kemin kaupungin taseessa on kattamatonta alijaamaa -15 527 628,76 euroa.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt joulukuussa 2021 hyvéaksyessaan vuoden 2022 talousarvion, etté johtavien
viranhaltijoiden ja toimielinten tulee valmistella valtuustolle maaliskuun 2022 loppuun mennessa muutettu
talousarvioesitys, jossa kaytettavissa olevin keinoin on esitetty ne toimenpiteet kokonaisuutena, jolla
kaupungin kayttdétalous on saatu tasapainoon ja kertynyt alijgdma on katettu ja saatu ylijaamaiseksi
suunnitelmavuosien aikana.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kaupunkistrategian toimenpideohjelman toteutuminen

KESKUSVIRASTO

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Toimialan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Kansainvélinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne:

Bio- ja kiertotalous, metsateollisuus, matkailu,
merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittdminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Vihred ja Kestava Kemi 2 -hanke

Bio- ja kiertotaloushankkeiden houkutteleminen Kemiin yhteistyossa
Digipoliksen kanssa

Lahi- ja saaristomatkailun kehittamishanke (kumppani Metsahallitus)
Osaamisen tason nostaminen hankkeen avulla (kumppanit Lappia ja
AMK).

Silver Economy -hanke

Seudullinen yrittajyyskasvatusohjelma

Hanke on kaynnissa

Tyb on kéynnissa, ARM-tyd

Kaynnistynyt

Hankehakemus tyén alla, ARM-tyd

Hanke on paattynyt toukokuussa. Tuotekatalogia hyddynnetaan.

Ohjelma ei ole valmisteilla.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparistd

-Vihreé ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen

-Imago- ja myyntityén kehittdminen seka positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistdminen naapurikuntien kanssa

Vihred ja Kestava Kemi 2 -hanke
Kemin kaupunkikeskustan kehittamisprojekti
Viestintdohjelman ja -organisaation paivittdminen

Vetovoimaohjelman toimenpiteiden toteuttaminen

OoocoeoOoooa

Hanke on kaynnissa.
Yksittaisia toimenpiteita on tehty.
Viestintaohjelma on tehty ja -organisaatio aloittanut kokoontumiset.

Vetovoimaohjelma on valmis valtuuston paatettavaksi

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Toimialan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Tyollisyysasteen nostaminen

-Tyohon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteistyolla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla
2) Hankeyhteistyo Lappian, Lapin
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tydllisyyshankkeet

Tyollisyyden yhteispalvelun tuottaminen ja kehittaminen Tyota
Kemissa!-hankkeessa (ESR 2020-2022) rakennety6ttdmyyden
vahentamiseksi yhteistydssa kaupungin, Te-toimiston ja muiden
toimijoiden kanssa.

Ohjaamo Kemi-toimintamallin vakiinnuttaminen nuorten tydllisyyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Kemi valmistautuu kasvuun -hanke

Nelikar isten uusiminen ¢ 1 kanssa

Edunvalvontaa maakuntatasolla

Yhteispalvelupiste Pointti on avattu. Hanke jatkuu.

Toiminta vakiinnutettu 1.4. alkaen kaupungin omaksi toiminnaksi.

Hanke on kéynnissa.
Kumppanuussopimus on tehty.

mm. ARM-tyd, hyvinvointialue, likennehankkeet, oppilaitosyhteistyd

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

- Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
- Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen

- Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun

- Edistetaan asukkaiden hyvinvointia likunnan ja
kulttuurin keinoin

Jarjestoyhteistydasiakirjan valmistelu ja jarjestoyhteistyon tiivistaminen

Liikettd Kemiin -hanke

Yhteistyd Merivan kanssa (mm. Kemikammari)

Tulevaisuussafari -hanke (teatteri ja tyollisyyspalvelut)

Asukkaiden kuuleminen ja asukastilaisuuksien jarjestaminen

080 060 ooOooo a

Tyd kéynnissa. Tyota Kemissa -hankkeessa jarjestotyollistamisen
koordinaattori. Uudessa organisaatiossa jarjestoyhdyshenkilé on
hyvinvointitoimialalla.

Hanke on paattynyt

Ollaan mukana Kemikammarin ohjausryhmatyossa. Kemikammari on uudessa
organisaatiossa hyvinvointitoimialalla.

Hanke on kaynnissa.

Jarjestetty infoja yrittajille. Osallistava budjetointi. Koronan takia
asukastilaisuuksia ei ole jérjestetty.

palvelua tarpeen mukaan
- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
awulla

Sahkoista asiointia kehitetdaan (Yhdessa etana -hanke)

Digitaalisuuden hyddyntaminen palvelutuotannossa

Organisaatiomuutos

Jatkuvan parantamisen juurruttaminen

STRATEGINEN PAAMAARA |SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Toimialan toimenpiteet 2021 Status |Toteutuma 2021
Asukaslahtéinen palvelukulttuuri ja arjen - Turvataan l&hipalvelut Kemissa Tyollisyyden yhteispalvelua kehitetaan Pointti on toiminnassa.
kumppanuus - Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilékohtaista

Hanke on paattynyt. Kumppaneiden kartoitus uuden organisaation tarpeisiin on
kaynnissa.

Etatyo, uudet séhkoiset tydkalut mm. Teams, ilmiantokanavan kayttoonotto,
rieskienhallintatyokalu, sahkoiset koulutukset, uusi kriisiviestintaohjelma

Uusi organisaatio ja hallintosaanto tulivat voimaan 1.8.2021.

ISO 14001, 1ISO 45001

Esteettomyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaan katu- ja kevyen liikkenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Sahkoisten palveluiden saavutettavuuden turvaaminen

Sahkoisten lomakkeiden kayttoonotto kuntalaisille

OB0oE BoO0oO

Www-sivujen uudistaminen, ICT-palveluiden tuottaminen kumppanin toimesta

Kumppaneiden kartoitus on kéynnissa.
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KOULUTUS

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittdminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Yhteistyo paikallisten oppilaitosten kanssa/bio- ja
kiertotalous

Opiskelijoiden opinnéytetdihin mydnnetty tutkimuslupia. Aikuisten
perusopetus Perapohjolan Opistolla 1.8.2021 alkaen.
Oppivelvollisuuden pidentdminen; Valpas-ohjelman avulla
oppivelvollisuutta valvovat voivat seurata oppijan tilannetta koko
oppivelvollisuusién ajan - yhteistyo oppilaitosten kanssa

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihred ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen

-Imago- ja myyntitydn kehittdminen seké positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Uusi hirsipaivakoti valmistuu, vahvistaa kaupungin
vetovoimaisuutta.

Vihrea lippu -toiminnan jalkauttamista kouluille jatketaan.

Pajarinrannan hirsipaivakoti otettu kayttoon 1.11.2021.

1SO 45001 sertifikaatit: Sauvosaaren koulu, Syvékankaan koulu ja
Kivikon péivékoti.

1SO 14001 sertifikaatit:

Hepolan, Karihaaran, Kivikon, Koivuharjun, Sauvosaaren ja
Syvakankaan koulut seké Kemin lyseon lukio; Kivikon paivakoti;
Vihred lippu -toimintaa toteutettu Karihaaran koululla.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Ty6llisyysasteen nostaminen

-Ty6hon johtavan koulutuksen ja osaamisen turvaaminen
yhteistyolla yritysten ja oppilaitosten kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyd Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun
ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteisoéllisyys

-Syrjaytymista ehkaisevén toiminnan vahvistaminen
-Jarjestdyhteistydn koordinointi ja kehittaminen

-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun

-Edistetéén asukkaiden hyvinvointia liikunnan ja kulttuurin
keinoin

Kivalo-opistoon saadun hankkeen my®été voidaan
kehittéda foorumi tai toimintamalli, jossa opiston asiakkaat
entistd paremmin saisivat aanenséa kuuluville.

Opiston koulutussuunnittelija tekee
terveydenedistamisty6té ja nostaa vahvasti tietoisuutta
hyvinvointia edistavasta opiston toiminnasta.

Tyd on kesken edelleen. Uusilla nettisivuilla on palautelomake
kaikille kuntalaisille. Kurssien yhteyteen viela tydstetaan
palautelomaketta.

Tyota on tehty, mutta jai kesken koulutussuunnittelijan tydsuhteen
paattyessa, uusi henkild rekrytoitu loppuvuodesta.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Asukasléahtdinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

- Turvataan lahipalvelut Kemissa

- Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista
palvelua tarpeen mukaan

- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
avulla

Muokataan rakenteita ja palveluverkostoa tarvetta
vastaavaksi. Koulu- ja péivakotiverkon tiivistdminen
huomioiden pienentyneet ikaluokat.

Parantuneen etéopetusvalmiuden myo6ta tulee Kivalo-
opistolla mahdolliseksi tuoda helpommin kursseja myds
kotiin etéyhteyksillé niille, jotka eivét voi lahiopetukseen
osallistua.

0]

Méllarinrannan ja Marttalan paivéakotien toiminta paattynyt 31.5.2021
samoin Ruutin ja Kaivolinnan 31.10.2021. Pajarinrannan
hirsipaivakoti avattu 1.11.2021. Kouluverkkoty6ta jatketaan.

Etéopetusvalmius on ja verkkokurssien tarjonta on lisdantynyt.
Osaaminen lisdantyy koko ajan kokemuksen myo6ta.

Esteettomyys ja saavutettavuus

- Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja infra
kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana

- Kehitetéén katu- ja kevyen likenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Pajarinrannan péaivakoti avataan ja vanhoista
kiinteistoista luovutaan.

Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteisto ja infra
kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
kiinteistonhoitajan toimesta.

Pajarinrannan hirsipaivakoti avattu 1.11.2021. Méllarinrannan ja
Marttalan (vuokratilat) seka Ruutin ja Kaivolinnan paivakotien
toiminta paéttynyt. Kaivolinnan paivakotikiinteistd myyty.

Kiinteist6jen kunnostustarpeista ilmoitetaan tilapalveluihin, jonka
kautta kunnostustarpeet priorisoidaan.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

69

Talousarvion toteutuminen

Status
n Valmis
n Kesken
. Tekematta




KULTTUURI JA MUSIIKKI

STRATEGINEN PAAMAARA
Tavoite

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI
Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021 Status

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metséteollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin rakentaminen
-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittdminen

-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Valmis

(&)
@]

. Tekematta

Kesken

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen

-Imago- ja myyntitydn kehittaminen seka positiivisuuden
vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Tapahtumatoimiston toiminnan kehittdminen

Konserttitoiminnan kehittaminen alueellisesti

Meri-Lapin musiikkiopisto mukana alueen messuilla ja
tapahtumissa

a

Toimintaan on vaikuttanut koronarajoitukset, mutta tapahtumia on jérjestetty striimattuna
seka hybriditapahtumina. Yhteisty6ta on kehitetty kolmannen sektorin kanssa.

Kemin jousikvartetti on korvannut live-esityksien puuttumiset tallenteina kaupungin
YouTube- kanavalle. kaupunginorkesterin Lasten- ja nuorten orkesteritoiminnan
pohjatyéta on aloitettu ymparistokuntien kanssa.

Korona on vaikuttanut negatiivisesti tapahtumien ja messujen jarjestamiseen.
Musiikkiopiston opettajat osallistuivat Piot-- tapahtumaan Torniossa.

STRATEGINEN PAAMAARA
Tavoite

HYVINVOIVAT ASUKKAAT
Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Tyollisyysasteen nostaminen

-Tydhon johtavan koulutuksen ja osaamisen turvaaminen yhteistyolla
yritysten ja oppilaitosten kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemisséa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyd Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun ja yliopistojen
kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Teatterin lavastamon ja Lappian valinen yhteistyd

Kemin kaupunginorkesterin yhteisty Lappian kanssa

Kemin taidemuseon ja Kemin historiallisen museon
yhteisty6hankkeet Lapin AMK:n ja Lapin yliopiston kanssa

o

Teatterin lavastamon rakennusty6t tapahtuvat Lappian tiloissa. Lappia on yksi kolmesta
teatterin vuokratiloista.

Kemin kaupunginorkesteri on tehnyt yhteistyota Lappian kanssa konserttien ja
aanentoistojen jarjestelyissa.

Kulttuurimatkailuhanke on loppunut. Hanke toteutui suunnitellusti.
Teollisuusmatkailuhanke on edelleen kaynnissé ja paattyy 2022 vuoden lopussa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi sekéa
asukkaiden osallisuus ja yhteiséllisyys

-Syrjaytymista ehkéisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen

-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin kehitysty6hon ja
palveluiden suunnitteluun

-Edistetaan asukkaiden hyvinvointia likunnan ja kulttuurin keinoin

Kulttuuripalvelut eri asiakasryhmille
Kuntalaisten toiveiden kartoittaminen kulttuuriosaston palvelujen
osalta

Jarjestojen ja seurojen illat

Matalan kynnyksen tapahtumien jarjestaminen edistaméaan
osallisuutta ja yhteisollisyytta

Laadukasta konserttitoimintaa lahella ihmisia

Laadukas ja monipuolinen musiikin perusopetus lapsille ja nuorille.

Liikunta: PT-toimintamalli kouluihin

Liikunta: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
kokonaisvaltaisesti uusien terveytta ja hyvinvointia edistavien
palvelusiséltojen kehittamiselld, hankinnoilla ja tuottamisella,
lisaksi HeiaHeia-sovelluksen hyddyntaminen em.toiminnassa.

Liikunta: Hankerahoitusten hyédyntéminen mahdolliseksi.

Liikunta: Kansainvalisten yhteistyémahdollisuuksien
hybdyntaminen ja avaaminen seuroille ja nuorille.

Nuorisotyon toiminta on kokonaisvaltaisesti syrjaytymista
ehkaisevaa toimintaa ja se edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia.
Kansainvélisten yhteistydmahdollisuuksien hyddyntaminen ja
avaaminen nuorille.

Oooeoeme o @0

Kuntalaisten toiveita maksuttoman toiminnan jarjestamisesta on kyselty. Toimintaa on
suunnattu mm. perheille ja nuorille erityisnuorisoty6ssa.

Jarjestetty kuulemistilaisuuksia jérjestdille ja seuroille.

Koronan vuoksi tapahtumia on jarjestetty striimattuna seka hybridina esim. LumiVisio ja
Lasten lauantai - tapahtumat.

Jarjestetty konsertteja streemattuna Koronarajoitusten vuoksi,

Musiikkiopisto jarjestaa laadukasta ja monipuolista musiikin perusopetusta lapsille ja
nuorille.

PT-toiminta kéaytossa Karihaaran, Hepolan ja Syvakankaan ylakoulun oppilailla.

Aikuisten ryhmaliikunta ja sisaliikuntapaikkojen kaytto oli taolla koronarajoitusten vuoksi
kevéaalla 2021. Lapsille toimintaa on voitu jarjestaa rajoitusten sallimissa puitteissa.
Liikuntaneuvontaa on toteutettu Liiketta Kemiin -hankkeen kautta kemilaisille
yksiloohjauksina. HeiaHeia sovellusta on hyodynnetty erilaisissa
hyvinvointikampanjoissa tyontekijoille, kuntalaisille ja koululaisille. Sovelluksella on noin
1600 latauskertaa.

Liikuntapalvelut ovat mukana Harrastamisen Suomeen mallin -hankkeessa yhdesséa
perusopetuksen kanssa.
Koronan vuoksi KV-toimintaa ei ole ollut.

Toiminta on aloitettu esim. jéarjestamalla koulunuorisoty6té kouluilla. Kolmas
etsivanuorisotydntekija on palkattu koronatuella.

mukaan
-Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen avulla

Kemin museoiden digitaalisten palvelujen kehittaminen
(verkkogalleriat, verkkonéyttelyt)

Konsertit ja musiikkikoulutus paikallisesti ja etayhteyksin

STRATEGINEN PAAMAARA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Lautakunnan toimenpiteet 2021 Status Toteutuma 2021

Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen -Turvataan lahipalvelut Kemissa Omatoimikirjaston perustaminen D Omatoimikirjaston valmistelutyot jatkuivat vuoden 2021 loppuun asti. Uusi kirjaston
kumppanuus -Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista palvelua tarpeen toimintamalli avattiin 31.1.2022.

Koronan aikana museoilla on otettu kéyttoon verkkonayttelyt ja verkkogalleriat. Museon
digitaalista aineistoa on kartutettu 70 - 891 kappaleeseen.

Konsertit on jarjestetty etayhteyksin ja musiikkikoulutus on pystytty toteuttamaan
lahiopetuksena koronarajoitukset huomioiden.

Esteettomyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja infra kunnossa ja
kiinteistokanta tarpeita vastaavana

-Kehitetaan katu- ja kevyen liikenteen verkostoa muuttuvien tarpeiden
mukaan

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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SOSTER

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ympaérivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittajyyden edistaminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Sosiaali- ja terveysalan yrittajyyden mahdollistaminen ja
palvelusetelin kayton laajentaminen.

Yrittajatapaamiset kerran vuodessa.

Palvelusetelijarjestelman toimivuuden arviointi.

Palvelusetelin kaytto laajentunut seka tehostetussa palveluasumisessa etta
kotipalvelussa. Laajentuminen ollut suunnitelmien mukaista. Uusia yrityksia
ilmoittautunut palveluntuottajarekistereihin.

Yhteinen tapaaminen jarjestetty etayhteyksin.

Kysely vaana-jarjestelméasté tehty, itsearviointi ja toimittajan kanssa kaydyt keskustelut.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa kaupunkiymparisto

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen
-Liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittdminen
-Imago- ja myyntityon kehittaminen seka
positiivisuuden vahvistaminen
-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Vihrea ja kestava Kemi -toimintamallin jalkauttaminen

Maakunnan sote-valmisteluun osallistuminen

2000

Vihrea ja kestava Kemi toimintamallia huomioitu Pruntsin aluesuunnitelmassa,
Hyvikkiruoka malli ollut kaytdsséa v. 2021. Hankkeiden valinen yhteistyo.

Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin nimetty kesékuussa 2021.
Varsinainen valmistelu kdynnistyy 7/2021. Osallistutaan Tulevaisuuden sote-
keskushankkeessa vastaanottojen kehittamiseen, aikuissosiaalityon
asiakassuunnitelman pilotointiin, perhepalveluissa ja ikdihmisten palveluissa
palveluohjauksen kehittamiseen ja ikdihmisten palveluissa perhehoidon kehittamiseen.
Rakenneuudistushankkeen kanssa yhteistydssa on valmisteltu kayttd6n oma-olo
oirekyselya ja otetaan omni 360 potilastietojarjestelmé paivitetaan kayttéon ja
osallistutaan tiedolla johtamisen osuuteen.

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Tyéllisyysasteen nostaminen

-Ty6hon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteisty6lla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissé kasvualoilla
2) Hankeyhteisty® Lappian, Lapin
ammattikorkeakoulun ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Oppisopimuskoulutusjéarjestelmén hyédyntaminen perus- ja
jatkokoulutuksessa, esim. hoiva-avustajat tukitehtaviin

Monialaista ja tieteistd osaamista sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisille (MoniSoTe) ja Tydhyvinvoinnin edistaminen
hoivakodeissa (Tenho, Tydhyve) hankkeet

Ensimmaiset hoiva-avustajat valmistuneet ja sijoittuneet tydhon.
Lahihoitajaoppisopimuskoulutuksessa henkiléitéa on sddnnénmukaisesti.
Oppisopimuskoulutusmallia pidetty ylla ja kehitetty. Rekry-keskukseen resurssoitiin
henkilétyépanos.

Hankkeet kdynnissa ja toteutuneet lahes suunnitelmien mukaisesti.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetdan asukkaiden hyvinvointia liikunnan ja
kulttuurin keinoin

Hyvan mielen Suomi -hankkeeseen osallistuminen:
lapsiperheiden palveluiden mielenterveysosaamisen tukeminen

Perhekeskustoiminnan kaynnistaminen

Kemikammarin toiminnan jatkaminen

Pruntsin mallin kehittaminen

@0 @ O

Hyvan mielen Suomi -hanke kaynnistyi supistettuna. Ei perusturvatoimialan hankkeena.

Perhekeskustoimintaa valmisteltu ja saatu rahoitus jatkosuunnitteluun vahvax-
hankkeeseen ja sahkoisen perhekeskuksen suunnitteluun.

Kemikammarin toiminta on ollut keskytyksiss& koko vuoden pandemiarajoitusten vuoksi
ja siirtyi hyvinvointitoimialalle 1.1.2022

Pruntsin mallia kehitetty ymparistoministerion rahoituksella IkaVihrea Pruntsi -
hankkeessa. Hanke paattynyt 31.12.2021. Toimintamallin kehittamisté jatketaan Living
Lab Pruntsi -hankkeessa.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Asukasléhtodinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

-Turvataan lahipalvelut Kemissa

-Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista
palvelua tarpeen mukaan

- Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan
parantamisen avulla

Palveluohjauksen kehittaminen ja henkilokohtaisen palvelun
turvaaminen.

Sahkaisten ja digi-palvelujen kehittaminen ja lisadminen
(etahoiva ja laakerobotti).

Yksi lean-projekti vuodessa.

o

Palveluohjausta kehitettiin ja resurssointia suunniteltiin v. 2021 aikana. Lapin
palveluohjauksen verkosto perustettu. Keskitettya palvelutarpeen arviointia vahvistettu
mielenterveys- ja paihdepalvelujen sosiaalitydntekijalla. Kaupungin yhteista
palveluohjauksen mallia suunniteltu.

Etahoivan ja lagkerobottien kilpailutus tehty vuoden 2021 aikana ja kayttéonotto
kaynnistynyt. Vahvax-hankkeessa digipalvelujen kehittaminen on keskiossa ja hanke
kaynnistynyt ESR-rahoituksella.

Ei ole toteutunut

Esteettdmyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaén katu- ja kevyen liikenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Valmistellaan kartoitusta ja suunnitelmaa ikééntyneiden ja
erityisryhmien asumisen esteettdmyyden edistamiseksi.

Tehdaan kartoitus sosiaali- ja terveystoimen tilatarpeesta.

O e a

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma siséltd& ao. suunnitelman. Suunnitelma késitelty
lautakunnassa, mutta ei viela valtuuston hyvéksyma.

Strategista suunnitelmaa tehty ja neuvoteltu rakennuttajien kanssa. KPT
peruskorjaussuunnitelma valmis. Toimistotiloja uudelleen jarjestelty. Pruntsin
aluesuunnitelma valmistunut.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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TEKNINEN

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Kansainvalinen kaupunki ja monipuolinen
elinkeinorakenne: Bio- ja kiertotalous,
metsateollisuus, matkailu, merellisyys

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin
rakentaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittaminen
-Yrittéjyyden edistdéminen

-Osaamisen ja koulutusverkoston vahvistaminen

Maapoliittisen ohjelman ja strategisen yleissuunnitelman
noudattaminen.

Bio- ja kiertotaloushankkeiden edistdminen kaavoitus- ja
suunnittelutoiminnoilla.

Kemin biotuotetehtaan infrahankkeiden kaynnistaminen suunnitelmien
pohjalta.

Maapoliittista ohjelmaa on noudatettu.

Vilmilan asemakaava on toteutettu ja tama edistda mm. ekoaseman toiminnan
kehittamista.

Sahansaaren alueen katuinfran rakentaminen on aloitettu 4/2021. Vuoden 2021 ty6t ovat
toteutuneet aikataulun mukaisesti. Ty jatkuu vuosina 2022 ja 2023.

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen
yritysymparisto ja viihtyisa
kaupunkiympéristo

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli
-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi
-Kaupunkikuvan parantaminen
-Liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen
-Imago- ja myyntityon kehittaminen sek&
positiivisuuden vahvistaminen

-Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Kemin keskustan yleissuunnitelman edistaminen seka virkistysalueiden
ja -reittien jatkokehittaminen.

Esteettémyyden ja kaupunkikuvan parantaminen.

Uusien tonttien rakentaminen Rovan kaupunginosaan.
Suunnitelmissa ja hankinnoissa huomioidaan vihrea ja kestava Kemi-
toimintamalli.

Maankayttostrategiaa hyddynnetaan uusien vetovoimaisten alueiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Hahtisaarenkadun ja Meripuistokadun suunitelmat on hyvéksytty ymparistdlautakunnassa
2021. Patikkareitiston jatkosuunnitelma on valmistunut ja rakentamisen 1-vaihe on saatu
paatokseen.

Esteettdmyyskohteet Sauvosaaressa ja Mansikkanokan puisto seké kevyen liikenteen
kehittdmissuunnitelma on saatu valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Rovan asuntoalueen vuoden 2021 osio on valmistunut syksylla 2021.

Ajoneuvohankinnat on toteutettu vahéapaastoisyys huomioiden (hybridi) ja katuvalojen
valaisimien vaihdot on toteuttettu energiaa saastavilla led-ratkaisuilla.

Tervaharjun asemakaava on valmistunut ja
mahdollistetaan yritysten sijoittuminen Kemiin.

3 on tiivistetty kaupunkirakennetta ja

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Tyéllisyysasteen nostaminen

-Ty6hon johtavan koulutuksen ja osaamisen
turvaaminen yhteistyo6lla yritysten ja oppilaitosten
kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla

2) Hankeyhteistyo Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun
ja yliopistojen kanssa

-Erilaiset tyollisyyshankkeet

Tiivis yhteisty0 tyollisyysyksikon kanssa. Hyddynnetaéan voimakkaasti
Kemin tydllistamismallia kausityokohteissa.

Teknisen / ymparistétoimialan kausityontekijat on palkattu yhteistydssa tydllisyysyksikon
kanssa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka
asukkaiden osallisuus ja yhteisollisyys

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen
-Jarjestoyhteistyon koordinointi ja kehittaminen
-Otetaan asukkaat vahvemmin mukaan kaupungin
kehitystydhon ja palveluiden suunnitteluun
-Edistetaan asukkaiden hyvinvointia likunnan ja
kulttuurin keinoin

Puututaan epékohtiin, jotka nousevat esille muun muassa
kuntalaiskyselyissé ja muissa palautteissa.

Osallistetaan kuntalaisia suunnitteluhankkeissa.

Investointiohjelmassa kohdennetaan maararahat kevyen liikenteen
vaylien uudelleen pintauksiin seké parannetaan kevyen likenteen
olosuhteita.

Hiihtoreittien laadukas yllapito.

Rantareittien talvikunnossapidon piiriin on otettu muun muassa Ruutinrannan puistopolku ja
kesahidasteita on lisatty Mantylankadulle.

Kaikki yleisten alueiden suunnitelmat ja kaavasuunnitelmat ovat olleet julkisesti nahtavilla.
Skeittipaikan suunnitelmasta jérjestettiin erikseen nuorisofoorumeita. Peurasaaren
kaavahanke on ollut kuntalaisille nahtavilla mm. otakantaa.fi -sivustolla.

Kevyen liikenteen kehittamissuunnitelma on valmistunut kesékuussa 2021 ja kevyen
likenteen pintaukset toteutettiin sille varatulla maararahalla.

Hiihtoreittien yll&pito on toteutettu suunnitellusti. Talvikaudella oli haasteita meren jaalle
tehtévien latujen kanssa johtuen hankalista sadolosuhteista.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

Asukaslahtéinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

-Turvataan l&hipalvelut Kemissa

-Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilokohtaista
palvelua tarpeen mukaan

-Sujuvoitetaan arjen prosesseja jatkuvan parantamisen
avulla

Rakennusvalvonnan sahkéisen asioinnin kayttéonotto.

Joukkoliikenteen kehittaminen.

Palveluiden mitoittaminen tarpeen mukaiseksi.

Jéarjestelmé on otettu kayttoon.
Vuorotarjonta mukautettin kayttéa vastaavaksi johtuen korona-ajasta.
Joukkoliikenneyrittajan kanssa sovittiin, etta osa liikenteesta ajettiin biopolttoaineella.

Konekalustoa on realisoitu suunnitelman mukaan. Venepaikkamaaraa on muutettu
vastaamaan kysyntaa ja talla hetkella vuokrausaste on noin 90 %.

Esteettdmyys ja saavutettavuus

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamallé kiinteistot ja
infra kunnossa ja kiinteistokanta tarpeita vastaavana
-Kehitetaan katu- ja kevyen liikkenteen verkostoa
muuttuvien tarpeiden mukaan

Kevyen likenteen ja leikkipuistojen kehittamissuunnitelma, jossa
huomioidaan vihrea Kemi -teema.

Kohdennetaan peruskorjausrahoitus strategisiin kohteisiin.

Esteettémyyden parantaminen Sauvosaaren alueella suunnitelman
pohjalta.

Liikenteenohjauslaitteiden peruskunnostus suunnitelman mukaan.

20 0oOoO

Kevyen liikenteen kehittamissuunnitelma on valmistunut kesakuussa 2021. Leikkipaikkojen
priorisointisuunnitelma on kesken ja se valmistuu talvella 2022.

Tilapalvelun/kiinteisténpidon peruskorjausohjelma on laadittu siten, etta rahat kohdentuvat
mahdollisimman jérkevasti strategisiin kohteisiin. Perusparannusraha on ollut riittaméaton.

Esteettomyyskohteet Sauvosaaressa on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Liikenneohjauslaitteiden asettaminen on toteutettu vuoden 2021 aikana.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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2.2. Hyvinvointisuunnitelman toteutuminen

KESKUSVIRASTO

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Tyéllisyyden edistaminen

Ohjaamo Kemi-toimintamallin vakiinnuttaminen nuorten tyéllisyyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Uusien yritysten ja investointien houkuttelu Kemiin (Invest in Kemi,
Business Kemi, Kemi valmistautuu kasvuun, yhteistyd Digipoliksen
kanssa).

Tyo- ja toimintakyvyn arviointi jatkuu

Ohjaamo Kemi vakinaistettu 4/2021. Nuorten tyéttdmyysaste
laskenut.

Tyokykykyselvitykset jatkuneet tydllisyyspalvelujen ja
terveyspalvelujen yhteistydna. Toimintaa edelleen kehitetty
Tyota Kemisséa!-hankkeessa.

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden
osallisuus ja yhteisollisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisdaminen
Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin
paraneminen

Nuorten hyvinvoinnin paraneminen
Terveellisten elaméntapojen edistaminen
Ikaihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteisty6ta kolmannen
sektorin kanssa

-Arjen turvaa -toimintamalli

-Kemin Kohtaamo - nuorten tyéllisyyden ja hyvinvoinnin
edistdminen -hanke

-Koko Kemi Liikkuu -hanke

-Takajarven ulkoilureitit (Elinkeinopalvelut)

Ohjaamo Kemi-toimintamallin vakiinnuttaminen ja hyédyntaminen
nuorten tyéllisyyden ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Turvallisuussuunnitelman paivittaminen

Kaupungin ja jérjestojen vélinen yhteistydasiakirja

Silver Economy -hanke

Liikettd Kemiin -hanke

2080 0 O 0 @@

Ohjaamo Kemi vakinaistettu 4/2021. Nuorten ty6ttdmyysaste
laskenut.

Valmistelussa

Hanke paattyhyt

Hanke paattyhyt

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Toimialan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Esteettdmyys ja saavutettavuus
Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen
kumppanuus

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisaaminen

-Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden
parantaminen

Turvataan ja kehitetaan sahkaisten palveluiden saavutettavuus

Kartoitus kéynnissa

Osallistava budjetointi

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Talousarvion toteutuminen

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Toimialan toimenpiteet 2021 Status [Toteutuma 2021 Status
KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Tyollisyyshankkeet Tyéllisyyden yhteispalvelun tuottaminen ja kehittaminen Tyota D Pointti yhteispalvelu avattu syksylla kaupunin keskustassa. .
Tyéllisyysasteen nostaminen -Ty6- ja toimintakyvyn arviointi Kemisséa!-hankkeessa (ESR 2020-2022) rakennety6ttdmyyden Pointti toimii yhteistydverkoston toiminta-alustana. Pointissa [] Valmis
vahentamiseksi yhteistydssa kaupungin, Te-toimiston ja muiden palvellaan rakennety6ttémié ja Stora Ensolta irtisanottuja.
toimijoiden kanssa. D Kesken

B Tekematta




KOULUTUS

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisoéllisyyden lisdaminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elaméntapojen edistaminen
Ikaihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Varhaisessa vaiheessa lasten, varhaisnuorten ja
lapsiperheiden tuen tarpeen tunnistaminen ja tuen
jarjestaminen

-Toimiva lapsi- ja perhetyd

-Perhekeskustoiminta

-Kulttuuri- ja likuntakasvatussuunnitelmien toteuttaminen
-Liikkuva koulu -toiminta osaksi arkea lukiolaisiin saakka
-Nuorten elaménhallinnan parantaminen ja likunnan
lisaédminen

-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen

-Vapaa-ajan palvelut ikaihmisille

rakentaa entista toimivampi foorumi, jonka kautta palautetta ja
kehittdmisideoita voi antaa.

Oppimisen tuen keskuksen ja perhekeskuksen mallin kehittaminen
yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimen, MLL:n ja muiden jarjestdjen
kanssa.

o

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Lautakunnan toimenpiteet 2021 Status |Toteutuma 2021 Status
KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteisty6té kolmannen Kivalo-opisto tulee vuoden sisalla parantamaan viestintd&d mm. D Uusien kotisivujen mydta viestintaé on selkeytetty ja tiedotusta )
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden sektorin kanssa uusimalla kotisivut ja kohdentamalla tiedottamista. Tavoitteena saada tarkennettu kohderyhmittain. n Valmis
osallisuus ja yhteisollisyys -Arjen turvaa -toimintamalli tietoa olemassa olevista palveluista paremmin kuntalaisille ja myods D Kesk
esken

Tekematta
Perhekeskussuunnittelua tehty v. 2021 aikana; oppimisen tuen .

keskus ei ole toteutunut. Suunnitteluun on haettu Vahvax
jatkohanke, tavoitteena séhkdinen perhekeskustoimintamalli.
Koronan vuoksi MLL:n perheiden piha toiminta ei ole
kaynnistynyt.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Esteettdmyys ja saavutettavuus
Asukasléahtoinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdéaminen

-Esteettomyyden ja palvelujen saavutettavuuden
parantaminen

Pajarinrannan paivakoti avataan asiakkaille

Pajarinrannan hirsipaivakoti avattu 1.11.2021

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KULTTUURI JA MUSIIKKI

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Lautakunnan toimenpiteet 2021 Status |Toteutuma 2021 Status
KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteisty6té kolmannen sektorin |Jérjestéjen ja seurojen illat . Pidetty kulttuuriverkoston ja likunnanvuorohakuinfot, likuntahalli- .
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden osallisuus ja kanssa infoja, seurojen kuuleminen, tehty Kemin HARLIKUS eli harrastus-, [] Valmis
yhteisoéllisyys -Arjen turvaa -toimintamalli likuntakasvatus- ja kulttuurikasvatussuunnitelma

-Kulttuuri- ja likuntakasvatussuunnitelmien toteuttaminen [J Kesken

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisaaminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elaméntapojen edistaminen

Ikéihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Nuorten elaménhallinnan parantaminen ja liikunnan
lisdéédminen

-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen

-Teemakavelyjen ja massaliikuntatapahtuman jarjestaminen
-Sauvosaaren likunta-alueen kehittdéminen koko Kemin
likunta-alueeksi

-Liikuntapaikkaselvitys (tehty v. 2018)

-Takajarven ulkoilureitit (toimenpiteita tehty v. 2017 ja 2019
mm. uimaranta, v. 2020 reitistot)

-Vapaa-ajan palvelut ikaihmisille

Yhteisen asiakaskyselyn tekeminen (asukkaiden tarpeet ja toiveet
kulttuuripalvelutarjonnan sisélldista)

Vapaa-ajan palveluiden koonti ikdihmisille (lukujarjestys)

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden liséaminen tapahtumien avulla

Tulevaisuussafari, teatterin ja tyollisyyspalveluiden 2-vuotinen ESR-
hanke tydsta ja opiskelusta syrjassa oleville nuorille

Personal Trainer (PT) toimintamallin jatkumisen varmistus ja
laajentaminen

HYTE -sovelluksen, HeiaHeia, kaytdn varmistaminen ja
laajentaminen

Kemin museoiden kiertonayttelyt ikdihmisten asumisyksikdihin

Musiikkiopiston koulutuksen kehittdminen oppilaan tarpeiden
mukaan, yhteistyota yli kuntarajojen

@ 0@@@0@e o

Yhteista kyselya ei ole toteutettu. Yksikot tehneet omia kyselyjaan.

Ei ole toteutunut
Toteutettu mm.museolla teemakéavelyja ja erityisnuorisotydssa.
Joulupostia ikaihmisille kampanjaan osallistuminen.

Hanke edelleen kéynnissa, paattyy elokuu 2022.

Personal Trainer (PT) toimintamalli oli kaytdssa kolmella koululla
seka Liiketta Kemiin -hankkeen paatyémuotona.

HeiaHeia oli kéytdssa kouluilla seké Liiketta Kemiin -hankkeen
aputyokaluna.

Koronan vuoksi kiertonayttelyt korvattiin keskustelutuokioilla
palvelutaloissa.

Koronahaasteet vauhdittivat koulutuksen kehittamisté. Hankittiin
etatyovélineistoa koronatuella. Opetusta jarjestettiin myos
ristinosallistumisella, esim. kemiléisten ja torniolaisten kesken.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:

Esteettomyys ja saavutettavuus

Asukasléahtdinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisaaminen

-Esteettomyyden ja palvelujen saavutettavuuden
parantaminen

Kulttuuripalveluiden kohdentaminen erityisryhmille

Kemin museoiden saavutettavuuden parantaminen:
opastuskierrokset ja opasteet erityisryhmille

Musiikin perusopetus lisda saavutettavuutta oppilaaksi ottamiseen
ja opetusmenetelmiin

Seurafoorumit

Tapahtumien jarjestaminen esteettomissa tiloissa. Jarjestetty
tapahtumia kaikille kohderyhmille.

Jarjestetty museokayntiopastuksia ja lahetetty postia erityisluokille
museon toiminnasta.

Tarjottu erityisoppijoille opetusta ja muhaopetuksen
opetusmenetelmét ovat valmiina kaytettaviksi.

Jarjestetty.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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SOSTER

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Tyollisyyden edistaminen

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden
osallisuus ja yhteisollisyys

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisaaminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elaméntapojen edistaminen
Teollisuustydn vaikutusten selvittdminen kuntalaisten
terveyteen

Ikéihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Selvitetaan syrjaytymisen syyt, mahdollisuudet vaikuttaa niihin, jonka
jalkeen toimenpide-ehdotukset

-Kaikki toimialat tekevat aitoa yhteistyta kolmannen sektorin kanssa
-Arjen turvaa -toimintamalli

-Kemikammari -toiminta ja Kemikammarin senioripalvelupiste
-Varhaisessa vaiheessa lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden tuen
tarpeen tunnistaminen ja tuen jarjestaminen

-Toimiva lapsi- ja perhety6

-Perhekeskustoiminta

-Lapsiperheiden pienituloisuuden syiden selvittaminen ja toimenpide-
ehdotukset selvityksen kautta

-6-7-vuotiaat kouluterveydenhuollon piiriin

-Nuorten eldaménhallinnan parantaminen ja liikunnan lisddminen
-Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen

-Selvitetaén teollisuustydn vaikutukset (ympéristd, ilmanlaatu, vuoroty®)
kuntalaisten terveyteen

-Ikdihmisten kotona asumisen tukeminen

-Omaishoidon edellytysten parantaminen

-Palveluasumisen, tehostetun palveluasumisen ja laitoshoidon paikkojen
maéarallinen ja laadullinen kehittaminen tarpeen mukaisesti

1) Perhekeskusmallin ja oppimisen tuen keskuksen
kehittdminen yhteistyossa sivistystoimen, MLL:n ja
muiden jarjestojen kanssa

2) Pruntsin mallin (Ikavihrea Pruntsi) kehittaminen kotona
asumisen tukemiseksi ja yhteiséllisen asumisen
kehittamiseksi.

3) Kuntalaisten aktivointi omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdémiseen yhteistydssé AMK:n kanssa.

o]

Perhekeskussuunnittelua tehty v. 2021 aikana; oppimisen tuen
keskus ei ole toteutunut. Suunnitteluun on haettu Vahvax
jatkohanke, tavoitteena sahkainen perhekeskustoimintamalli.
Koronan vuoksi MLL:n perheiden piha toiminta ei ole kaynnistynyt.

IkaVihre& Pruntsi-hanke toteutunut vuoden 2021 aikana
ymparistoministerion rahoituksella. Tehty mm. aluesuunnitelma ja
perustettu alueelle toimijaverkosto. Valmisteltiin Living lab Pruntsi
hanketta kehittamisen jatkoksi.

Toteutettu pilottina AMK:n kanssa 65 vuotiaiden
terveystarkastukset jatkuu vuonna 2022 kunto65 toimintana.
Koronapandemia on vaikeuttanut jalkautumista kuntalaisten
keskuuteen.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Esteettomyys ja saavutettavuus
Asukaslahtdinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteiséllisyyden liséaminen

-Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden parantaminen

Séahkoisten palvelujen kayttéonotto

0]

Etéhoiva ja laakerobotit otettu kayttoon. Vahvax-hankkeessa
kartoitettu séhkoisia palveluita ja suunnitelma mm. Virtu-pisteen
perustamisesta ja pyydé apua napin kayttdonotosta tehty.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Talousarvion toteutuminen

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Lautakunnan toimenpiteet 2021 Status |Toteutuma 2021 Status
KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Ty6- ja toimintakyvyn arviointi Tyottdmien terveystarkastukset ja laakaripalvelut tyo- ja . Terveystarkastukset ja ladkaripalvelut ovat toteutuneet. )

Tybllisyysasteen nostaminen toimintakyvyn arviointiin. @ vamis
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021: D Kesken

[ Tekematta




TEKNINEN

Hyvinvointisuunnitelma 2017-2021 (KV 29.1.2018 § 8)

STRATEGINEN PAAMAARA

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisddminen

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen
Nuorten hyvinvoinnin paraneminen

Terveellisten elaméantapojen edistaminen
Teollisuustydn vaikutusten selvittdminen kuntalaisten
terveyteen

Ikédihmisten hyvinvointi ja sujuva arki

-Tyomatkaliikunnan edistaminen

-Takajarven ulkoilureitit

-Selvitetaan teollisuustyon vaikutukset (ymparisto,
iimanlaatu, vuorotyd) kuntalaisten terveyteen
-lkaihmisten kotona asumisen tukeminen

Takajarven ulkoilureittihankkeen jatkaminen

Vuoden 2021 osio on valmistunut.

STRATEGINEN PAAMAARA

SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:
Esteettdmyys ja saavutettavuus
Asukaslahtoinen palvelukulttuuri ja arjen kumppanuus

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:
Osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdaminen

-Esteettdmyyden ja palvelujen saavutettavuuden
parantaminen

Sauvosaaren alueen jalkakéytavien ja pyorateiden
esteettomyyden parantaminen

Arjen sujuvuuden toimikunnan saamien palautteiden
huomioiminen

Tilapalvelu on mukana yhdessé sosiaali- ja terveystoimen
seké Kemildisten vanhusten asuntos&étion kanssa Pruntsin
ikaystavallisen korttelin suunnittelussa, hankkeelle on haettu
ymparistoministeridsta rahoitusta hankesuunnitelman
laatimiseen. Hankesuunnitelma valmistuu 2021 syksylla.

Sauvosaaren alueen jalkakaytavia on peruskorjattu
esteettomyyssuunnitelman mukaan.

Suunnitelma on valmistunut.

STRATEGINEN PAAMAARA

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Tavoite

Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8)

Lautakunnan toimenpiteet 2021

Status

Toteutuma 2021

KAUPUNKISTRATEGIA 2030:

Vetovoimaiset asuinalueet, kilpailukykyinen yritysymparisto
ja viihtyisa kaupunkiympéristd

HYVINVOINTISUUNNITELMA 2017-2021:

Lasten ja varhaisnuorten hyvinvoinnin paraneminen

-Liikenneturvallisuuden parantaminen

Keskustan kehittamisprojektin yleissuunnitelman
toteuttaminen

o

Hankkeesta on toteutettu skeittiparkki Taikkoon.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Talousarvion toteutuminen

Tavoite Toimenpiteet (KV 29.1.2018 § 8) Lautakunnan toimenpiteet 2021 Status |Toteutuma 2021 Status
KAUPUNKISTRATEGIA 2030: -Kaikki toimialat tekevét aitoa yhteistydta kolmannen |limanlaadun seurannan aloittaminen vuonna 2021 D Mittaus on toteutettu ajalla 1.1-31.12.2021. Tulokset kasitelty .
Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka asukkaiden osallisuus |sektorin kanssa neljannesvuosittain ympéristdjaostossa/lupajaostossa. @ vamis
ja yhteisollisyys -Arjen turvaa -toimintamalli Loppuraportti valmistuu 31.5.2022. D Kesk
esken

[ Tekematta




2.3. Kayttotalousosan toteutuminen toimialoittain ja tilauksittain

Kayttétalousosan toteutumisessa esitetdan ensin yhteenvetona maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
toimialoittain, minka jalkeen luvut ja suoritteet esitetaan tilauksittain.

Valmistus omaan kayttéon on esitetty talousarvion kayttdétalousosan toteumavertailussa osana palvelun
tuottaneen yksikon toimintatuottoja, kuten se esitettiin myds talousarviossa 2021.

Maararahat ja tuloarviot ovat bruttositovia (ts. tuloarvioiden ylitys ei oikeuta maararahojen ylitykseen eika
maararahojen alitus tuloarvioiden alitukseen) lukuun ottamatta seuraavia nettobudjetoituja yksikdita, joilla
sitova maararaha on nettomenot:

Kivalo-opisto

musiikkitoimi

kaavoitus, maankaytto ja suunnittelu
yhdyskuntatekniikka

tilapalvelu

ulkopuoliset urakat

Toimialoittaisissa yhteenvetotaulukoissa esitetdan lisatietona (ei sitova) myds tilaukseen kohdistuvat poistot
palvelutuotannossa kaytettavista pysyvien vastaavien hyddykkeista.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 78 Talousarvion toteutuminen



KOKO KAUPUNKI

Keskusvirasto

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 3794 3497 0 3497 3239 -258 -14,6 %

Toimintakulut -16 211 -15503 -200 -15703 -15618 84 -3,7%

Toimintakate -12 417 -12 006 -200 -12 206 -12 379 -173 -0,3%

Poistot -278

Koulutus

1000 € TP 2020 TA 2021 | TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 2313 2 816 0 2 816 2967 151 28,2 %

Toimintakulut -32 208 -32 968 0 -32 968 -33 089 -121 2,7%

Toimintakate -29 895 -30 152 0 -30 152 -30123 29 0,8%

Poistot -59

Kulttuuri

1000 € TP 2020 TA 2021 | TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 1245 1800 0 1800 1579 -221 26,7 %

Toimintakulut -9 660 -10 060 0 -10 060 -9 585 476 -0,8 %

Toimintakate -8414 -8 261 0 -8 261 -8 006 255 -4,8 %

Poistot -314

Soster

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 9381 10 248 264 10512 12 698 2186 354%

Toimintakulut -100 795 -99 940 -5791 -105731 -107 623 -1 892 6,8 %

Toimintakate -91413 -89 691 -5527 -95 218 -94 925 294 3,8%

Poistot -99

Tekninen

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 17 571 17573 0 17 573 17 438 -135 -0,8%

Toimintakulut -15 315 -15 688 -370 -16 058 -16 027 31 4,6 %

Toimintakate 2256 13885 -370 1515 1411 -105 -37,5%

Poistot -4 314

Koko kaupunki yhteensa

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 34 305 35934 264 36 198 37920 1722 10,5 %

Toimintakulut -174 189 -174 158 -6 361 -180 519 -181 942 -1422 4,5 %

Toimintakate -139 884 -138 224 -6 097 -144 321 -144 022 299 3,0%

Poistot -5 064

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Keskusvirasto



KESKUSVIRASTO

Keskusvirasto

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 3794 3497 0 3497 3239 -258 -14,6 %

Toimintakulut -16 211 -15503 -200 -15703 -15618 84 -3,7%

Toimintakate -12 417 -12 006 -200 -12 206 -12 379 -173 -0,3%

Poistot -278

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi

KESKUSVIRASTO

Alkuperadinen Talousarvio-

HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TIETOHALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TALOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TYOLLISYYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

HENKILOSTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

ELINKEINOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

KESKUSVIRASTO

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

talousarvio
2021

206 425
-5 628 352
-5421 927

1734122
-1770 811
-36 689

109 000
-735 871
-626 871

724 308
-4 725 907
-4 001 599

343 200
-1389 046
-1 045 846

379993
-1252 672
-872 679

Tilinpaatos 2021

KEMIN KAUPUNKI

Talousarvio
muutosten
jalkeen

muutokset

0 206 425
-200 000 -5 828 352
-200 000 -5621 927
0 1734122
0 -1770811
0 -36 689
0 109 000
0 -735 871
0 -626 871
0 724 308
0 -4725907
0 -4001599
0 343 200
0 -1389046
0 -1045846
0 379993
0 -1252672
0 -872 679

81

Tilinpaatos
2021

230748
-5 690 202
-5459 455

1660 324
-1 608 109
52 215

109 636
-784 105
-674 468

573518
-4 924 069
-4 350 551

284 396
-1344 588
-1 060 192

380 506
-1 267 156
-886 650

Poikkeama

24 323
138 150
162 473

-73 798
162 702
88 904

636
-48 234
-47 597

-150 790
-198 162
-348 952

-58 804
44 458
-14 346

513
-14 484
-13 971
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KESKUSVIRASTO

Vastuuhenkil6: Matti Ruotsalainen ja Jukka Vilén

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama

KESKUSVIRASTO
HALLINTOPALVELUT

Kokoukset (KH ja KV) kpl 32 32 34 2
TIETOHALLINTOPALVELUT

Ty6asemamaara kpl 2 665 2 665 2730 65
TALOUSPALVELUT

Kirjanpitovientien lukumaara kpl 610 000 610 000 714 192 104 192
HENKILOSTOPALVELUT

Palkkalaskelmat kpl 26 000 26 000 27 641 1641

Vakituinen henkilokunta hlo 1080 1080 1036 -44

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
HALLINTOPALVELUT: Kaupunginhallituksen kdytt6on varatusta maardrahasta jai kayttamatta n. 100 000 euroa mm. erilaisten
sponsori- ja kumppanuussopimusten vahentymisen vuoksi.

TIETOHALLINTOPALVELUT: Suurimmat muutokset vuonna 2021 (talousarvio 2020-toteuma 2021)
-Tietohallinnon ulkoistaminen Kuntien Tiera Oy:lle toukokuussa 2021.

T&ta ei ole huomioitu TA 2021, koska selvitys on silloin vasta aloitettu

TA 2021 arvioissa oli laskettuna kahden henkilon lisdtarve, joka jai toteutumatta ulkoistuksen myota
-Kustannusten pienentyminen on vaikuttanut myds tuleviin tuottoihin
-Osa vanhoista palveluista on lopetettu tai korvattu uusilla, edullisimmilla teknologioilla
-Tietotalon vuokrakustannukset pienentyneet, siirtyneet Tieralle
-Ulkoisen laskutuksen pienentyminen irtisanottujen palveluiden myota

TALOUSPALVELUT: Talouspalveluiden maéararahat ylittyivat valtion vaatiman automatisoidun talousraportoinnin
edellyttdmien ohjelmistojarjestelmien uusimisten vuoksi.

TYOLLISYYSPALVELUT: Tyéllisyyspalveluissa ylittyi tydmarkkinatuen kuntaosuus 538 000 euroa. Ylitys johtui suurelta osin
koronapandemian aikaisesta lakimuutoksesta, jonka perusteella myds yrittdjille voitiin maksaa tyémarkkinatukea. Lisdksi
edelleen korona ja kaupunkityollistdmisen vaheneminen vaikuttivat tydmarkkinatukimaksun ylitykseen. Kunnan maksuosuus
kuitenkin pieneni vuoteen 2020 verrattuna. Menojen alitusta syntyi tyollistdmisessa 285 000 euroa, koska mm.
velvoitetydllistamisen ja opiskelijoiden kesatyéllistamisen tarvetta oli vdhemman kuin oli ennakoitu. Menojen alitusta syntyi
my0s asiakaspalvelujen ostoissa 29 000 e, Kemi-lisdssa 20 000 e ja henkilostomenoissa 15 000 e. Menojen alituksilla katettiin
tyémarkkinatuen ylitysta niin, ettd menot ylittyivat tyollisyyspalveluissa lopulta yhteensa 198 000 e. Tulot alittuivat
tyollistamisen vahenemisen vuoksi palkkatukituloissa 100 000 euroa, kuntouttavan tydtoiminnan valtionkorvauksissa 20 000 e
ja hankerahoituksessa 30 000 e, yhteensa 150 000 euroa.
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Koulutuslautakunta



KOULUTUS

Koulutus / Hallinto

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 2 20 0 20 13 -7 582,5%

Toimintakulut -329 -368 0 -368 -348 20 5,7%

Toimintakate -327 -348 0 -348 -335 13 2,4%

Poistot 0

Koulutus/Perusopetus

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset | KorjattuTA2021 | TP 2021 | Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 805 720 0 720 1058 337 31,4%

Toimintakulut -17 424 -17 298 0 -17 298 -18 190 -892 4,4%

Toimintakate -16 619 -16 578 0 -16 578 -17 132 -554 3,1%

Poistot -42

Koulutus/Lukio

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 118 233 0 233 140 -93 18,8 %

Toimintakulut -2 596 -2729 0 -2729 -2 556 173 -1,6 %

Toimintakate -2478 -2 496 0 -2496 -2415 81 -25%

Poistot -3

Koulutus/Kivalo-opisto

1000 € TP 2020 TA 2021 | TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 492 607 0 607 501 -106 1,9%

Toimintakulut -1688 -1894 0 -1894 -1646 247 -2,5%

Toimintakate -1196 -1287 0 -1 287 -1145 142 -4,2 %

Poistot 0

Koulutus/Varhaiskasvatus

1000 € TP 2020 TA 2021 | TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 | Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 896 1236 0 1236 1255 19 40,0 %

Toimintakulut -10171 -10678 0 -10678 -10 349 329 1,8%

Toimintakate -9274 -9442 0 -9442 -9 095 348 -1,9%

Poistot -14

Koulutus yhteensa

1000 € TP 2020 TA 2021 | TA-muutokset | Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-
TP-TA TP 2021

Toimintatuotot 2313 2 816 0 2816 2967 151 28,2 %

Toimintakulut -32 208 -32 968 0 -32 968 -33 089 -121 2,7%

Toimintakate -29 895 -30 152 0 -30 152 -30123 29 0,8%

Poistot -59

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:

tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KEMi Tilinpaatos 2021 1/1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

HALLINTOPALVELUT/SIVISTYSPALVELUK.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

HALLINTOPALVELUT/SIVISTYSPALVELUK.
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SIVISTYSTOIMIALA/KOULUTUSOSASTO

HALLINTO
Vastuuhenkil6: Kaisa Rauvala
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
Tehty tyo henkilotyovuosina htv 5 5 4 -1
Kokoukset kpl 8 8 10 2

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Henkiloston palkkakuluja on kulunut arvioitua vahemman, koska henkil6stda on siirtynyt toisiin tehtaviin ja eldkoitynyt.
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KEMi Tilinpaatds 2021 Perusopetus 1/1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

PERUSOPETUS/PERUSKOULUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  Tilinpaatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen
PERUSKOULUT / KOULUT
TOIMINTATUOTOT 135 600 0 135 600 236 508 100 908
TOIMINTAKULUT -15 191 598 0 -15191598 -15259 380 -67 782
TOIMINTAKATE -15 055 998 0 -15055998 -15022 872 33126

PIDENNETTY OPPIVELVOLLISUUS

TOIMINTATUOTOT 1500 0 1500 0 -1 500
TOIMINTAKULUT -847 632 0 -847 632 -1023476 -175844
TOIMINTAKATE -846 132 0 -846 132 -1023476 -177 344

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 71950 0 71950 67 235 -4 715
TOIMINTAKULUT -365 915 0 -365 915 -297 902 68 013
TOIMINTAKATE -293 965 0 -293 965 -230 667 63 298
OPPILASHUOLTO

TOIMINTAKULUT -249 878 0 -249 878 -330 785 -80 907
TOIMINTAKATE -249 878 0 -249 878 -330 785 -80 907
TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 511 250 0 511 250 753 915 242 665
TOIMINTAKULUT -643 076 0 -643 076 -1278193  -635117
TOIMINTAKATE -131 826 0 -131 826 -524 278  -392 452

PERUSOPETUS
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SIVISTYSTOIMIALA/KOULUTUSOSASTO

PERUSOPETUS
Vastuuhenkil6: Piia Hulkkonen
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
Oppilaat yhteensa 20.9. hlo 1964 1964 1923 -41
Pidennetty oppivelvollisuus
Oppilaat, yhteensa 20.9. kpl 62 62 58 -4
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Asiakkaat hl6 169 169 133 -36

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Perusopetukseen on saatu OKM:n erityisavustusta lisdhenkiloston palkkaamiseen. Tasta johtuen arvioidut palkkakulut ovat ylittyneet.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi

KEMIN LYSEON LUKIO

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio
2021

OPPILASHUOLTO

TOIMINTAKULUT -25 199
TOIMINTAKATE -25199
LUKIO

TOIMINTATUOTOT 233 000
TOIMINTAKULUT -2 703 888
TOIMINTAKATE -2 470 888

KEMIN LYSEON LUKIO

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

Tilinpaatos 2021 Lukio

KEMIN KAUPUNKI

muutokset muutosten
2021 jalkeer

-25 199

-25199

233 000
-2 703 888
-2 470 888

88

Tilinpaatos Poikkeama

2021

-22 461
-22 461

140 437
-2 533228
-2392 790

2738
2738

-92 563
170 660
78 098

1/1
1.1.2021 - 31.12.2021
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SIVISTYSTOIMIALA/KOULUTUSOSASTO

LUKIO

Vastuuhenkilo: Pekka Makela

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
Lukio
Varsinaiset opiskelijat yhteensa hlo 290 290 282 -8
Oppilashuolto
Tehty ty6 henkilotyovuosina (ei opettajat) htv 0,5 0,5 0,5 0,0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Aikuisten perusopetus siirtyi lukiolta Perdpohjolan Opistolle 8/2021. Taméan johdosta lukion henkilostékuluvdhennys 3,5 htv.
Syksylld 2021 alkanut oppivelvollisuuden laajeneminen lisdsi oppimateriaalikuluja noin 50 000 euroa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi Tilinpaatos 2021 1/1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KIVALO-OPISTO netto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

KIVALO-OPISTO netto
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SIVISTYSTOIMIALA
KIVALO-OPISTO

Vastuuhenkil6: Pdivi Remes

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
KIVALO-OPISTO
Opiskelijat hlo 4760 4760 4401 -359
Kurssilaiset hlo 10900 10900 7 834 -3 066
Opetustunnit lkm 24 400 24400 21 255 -3145

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Korona on laskenut seka opiskelijamaaraa etta opetustunteja. Korona on aiheuttanut pitkia opetustaukoja ja pitamattomia
tunteja ei ole pystytty korvaamaan. Palkkakulut ovat siten alittuneet.
Varsinkin bruttokurssilaisten maara (yksi henkilé useammalla kurssilla) on jaanyt huomattavasti aikaisempaa
pienemmaksi, silld kaikki eivat ole uskaltaneet osallistua toimintaan korona-aikana tai ovat vahentdneet osallistumista
jaamatta silti kokonaan pois. Tdma on pienentanyt myos kurssimaksutuloja.
Vuosi 2021 toimittiin my6s suurelta osin vajaalla vakituisella henkildstolla.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi

VARHAISKASVATUS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

PAIVAKOTIASIAKKAAT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

ESIOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOROHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

PERHEPAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

AVOIN VARHAISKASVATUS
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

LASTEN KOTIHOIDON TUKI
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

talousarvio
2021

689 400
-5822 612
-5133 212

29 000
-1 596 291
-1 567 291

149 400
-1468 763
-1319 363

42 000
-313 474
-271 474

-1 111
-1111

-686 052
-686 052

HALLINTO- JA YHTEISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VARHAISKASVATUS

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

326 198
-790 167
-463 969

Tilinpaatos 2021

KEMIN KAUPUNKI

muutokset

o O

o

o

o O

muutosten

jalkeen

689 400

-5822 612
-5133 212

29 000

-1 596 291
-1 567 291

149 400

-1468 763
-1319 363

92

42 000
-313 474
-271 474

-1 111
-1111

-686 052
-686 052

326 198
-790 167
-463 969

Tilinpaatos
2021

706 709
-5 836 125
-5129 416

32 555
-1455 840
-1423 285

103 220
-1419 339
-1316 119

28 092
-282 612
-254 520

-1317
-1317

-607 294
-607 294

384 207
-746 935
-362 728

Poikkeama

17 309
-13 513
3796

3555
140 451
144 006

-46 180
49 424
3244

-13 908
30 862
16 954

-206
-206

78 758
78 758

58 009
43 232
101 241

11
1.1.2021 - 31.12.2021
93.2022
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SIVISTYSTOIMIALA/KOULUTUSOSASTO

VARHAISKASVATUS
Vastuuhenkil6: Johanna Maunu
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatés
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
Koko VARHAISKASVATUS
Lapset, asiakkaat ja oppilaat yhteensa hl6 990 990 892 -98
PAIVAKODIT
Lapset ikdryhmilta yhteensa hl6 615 615 590 -25
ESIOPETUS
Asiakkaat tai esioppilaat, 20.9. hl6 193 193 162 -31
Oppilaat 20.9., pelkassa esiopetuksessa hlo 83 83 20 -63
VUOROHOITO
Lapset ikaryhmilta yhteensa hlo 100 100 112 12
PERHEPAIVAHOITO
Lapset ikdryhmiltd yhteensa hlo 28 28 17 -11
LASTEN KOTIHOIDON TUKI
Kotihoidossa hlo 164 164 153 -11

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Pajarinrannan paivakoti avattiin 1.11.2021. Yksi iso paivakoti korvasi nelja pienempaa yksikkoa. Kaksi paivakotia suljettiin 31.5.2021.
Tilat oli vuokrattu ulkopuolisilta tahoilta. Kaksi muuta yksikkoa suljettiin 31.10.2021, jotka ovat kaupungin omistamia. Toinen yksikoista
(Kaivolinnan pdivakoti) on myyty. Varhaiskasvatuksen tuotot ylittyvat 18 784 euroa, koska saimme erityisavustuksia (OKM) arvioitua
enemman. Merkittavimmat menovahennykset ovat lasten kotihoidontuki 78 758 euroa, esiopetus 140 451 euroa (esioppilasmaaran
vaheneminen), hallinto 43 232 euroa, (yksi johtaja vdhemman) ja perhepdivahoito 30 862 euroa hoitajamaaran vihetessa.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Kulttuurilautakunta
ja
Lansi-Pohjan Musiikkitoimen
yhteislautakunta



KULTTUURI

Kulttuuri / Kulttuuripalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA 2021| TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 91 125 0 125 8 -118 -91,5 %
Toimintakulut -395 -471 0 -471 -403 67 2,0%
Toimintakate -304 -345 0 -345 -396 -51 30,2%
Poistot -9

Kulttuuri / Museotoimi

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA2021| TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 52 41 0 41 91 50 75,0%
Toimintakulut -914 -864 0 -864 -912 -48 -0,2 %
Toimintakate -862 -823 0 -823 -821 1 -4,7 %
Poistot -6

Kulttuuri / Kirjasto

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 17 30 0 30 103 73 499,2 %
Toimintakulut -1203 -1 306 0 -1306 -1245 61 3,5%
Toimintakate -1186 -1276 0 -1276 -1142 134 -3,7%
Poistot -15

Kulttuuri / Teatteri

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA2021| TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 50 192 0 192 200 9 301,4 %
Toimintakulut -1 704 -1675 0 -1675 -1618 57 -5,0%
Toimintakate -1 654 -1484 0 -1484 -1418 66 -14,3 %
Poistot -39

Kulttuuri / Liikuntapalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 289 660 0 660 376 -283 30,1%
Toimintakulut -2742 -2747 0 -2747 -2583 165 -5,8 %
Toimintakate -2 452 -2 088 0 -2 088 -2 206 -118 -10,0 %
Poistot -224

Kulttuuri / Nuorisotyd

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA2021| TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 124 142 0 142 133 -9 7,3%
Toimintakulut -819 -953 0 -953 -826 127 0,8 %
Toimintakate -695 -811 0 -811 -692 119 -0,4 %
Poistot -14

Kulttuuri / Musiikki

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 622 611 0 611 667 57 7,3%
Toimintakulut -1883 -2 045 0 -2 045 -1998 47 6,1%
Toimintakate -1261 -1434 0 -1434 -1331 104 5,5%
Poistot -6

Kulttuuri yhteensa

1000 € TP 2020 TA 2021 TA- Korjattu TA 2021 TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

muutokset TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 1245 1800 0 1800 1579 -221 26,7 %
Toimintakulut -9 660 -10 060 0 -10 060 -9 585 476 -0,8 %
Toimintakate -8 414 -8 261 0 -8 261 -8 006 255 -4,8 %
Poistot -314

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KEMi Tilinpaatds 2021 Kulttuuripalvelut s

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KULTTUURIASIANKESKUS/KULTTUURIPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

KULTTUURIASIANKESKUS/KULTTUURIPALVELUT
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

KULTTUURIPALVELUT

Vastuuhenkil6: Marke Rautiala

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
KULTTUURIPALVELUT/KULTTUURIASIAINKESKUS

Asiakkaat hlo 300 000 300000 154864 -145 136
Kaynnit kpl 300 000 300000 154864 -145 136
Tehty tyo henkilotyévuosina htv 5 5 4 -1
Vakituinen henkilokunta hlo 4,8 4,8 4 -1
Pinta-ala, m? m? 689 689 689 0
Tilaisuudet kpl 650 650 357 -293
Aukiolotunnit h 3670 3670 3488 -182
Aukiolotunnit viikossa h 71 71 67 -4
Kayttétunnit h 3600 3600 3488 -112

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Vuonna 2021 korona vaikutti edelleen kulttuurikeskuksen kavijamaariin, tilaisuuksiin ja tapahtumien madriin.
Kulttuurikeskuksen pienentyneihin kavijamaariin vaikutti myds sunnuntaiaukiolojen poistaminen, Teollisuuskyla Oy:n
poistuminen tilojen markkinoinnista ja osa asiakkaista on siirtynyt Lumilinnan tiloihin. Lumilinnan ja teollisuuskylan
uudemmat, siistimmat, toimivammat ruokailu- ja kahvittelutilat ovat vetovoimaisempia kuin remontointia tarvitsevat
kulttuurikeskuksen tilat. Kavijamaadrana 300 000 ei ole enda vuositasolla realistinen, kun teatteri on poistunut tiloista ja

kaupungin vdakimaara on alentunut. Kavijamaara koetaan kunnan asukasmaaraan verrattuna korkeana/hyvana.
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KEMi Tilinpaatos 2021 1/1

MUSEOTOIMI

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

MUSEOTOIMI
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

MUSEOTOIMI

Vastuuhenkil6: Tanja Kavasvuo

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
MUSEOTOIMI

Kaynnit kpl 23 000 23000 17187 -5 813
Aukiolotunnit viikossa h 70 70 80 10
Pysyvat nayttely kpl 4 4 4 0
Vaihtuvat nayttelyt kpl 12 12 11 -1
Tallenteet, Kunnan omistamat kpl 84 670 84670 84663 -7
Muiden tahojen tallenteet kpl 249 249 308 59
Sijoitettavat tallenteet kpl 3750 3750 3717 -33
Vakituinen henkilokunta hl6 7 7 6 -1
Kokoelma kartunta kpl 70 70 891 821

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Vuonna 2021 korona vaikutti edelleen museoiden tilaisuuksiin, tapahtumiin ja kavijamadariin. Historiallisen museon

valokuvakokoelma karttui merkittavasti Muistojeni Valtakatu -perinnekeruuhankkeen vuoksi. Toimintakulujen ylitys 48
035 € johtuu henkiléstomenoista (museoiden avoinnapidon mahdollistavan tukityollistetyn osittaiset palkkakulut seka
hankkeiden omavastuut) seka sisaisten ICT-kulujen muuttumisesta ulkoisiksi (kokoelmanhallintaohjelma,
verkkonayttelyt, FINNA). Museotoimen tulot ylittyivat 49 530 € hankeavustuksien vuoksi, nettosaastoksi jaa 1 495 €.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KIRJASTOTOIMI

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

KIRJASTOTOIMI
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

KIRJIASTOTOIMI
Vastuuhenkil6: Marke Rautiala
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
KIRJASTOTOIMI
Kaynnit kpl 195 000 195000 106594 -88 406
Lainaajat kpl 6 100 6100 4649 -1451
Lainaukset kpl 317 000 317000 279986 -37014
Toimintatunnit h 2 800 2800 2464 -336
Aukiolotunnit viikossa h 59 59 47,4 -12

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Vuoden 2021 kavijamadriin ja lainaukseen on edelleen korona vaikuttanut, mutta my6s aukioloaikojen supistukset.
Kirjaston nettosaasté on 134 003 €. Toimintatuottojen nousu johtuu hankerahoista (Omatoimikirjasto ja Lanu lahti

lapasesta).
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KEMi Tilinpaatos 2021 1/1

TEATTERITOIMINTA

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

TEATTERITOIMINTA
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

TEATTERI

Vastuuhenkil6: Marke Rautiala

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
TEATTERI
Naytosten lkm kpl 150 150 206 56
Ensi-illat kpl 6 6 3 -3
Myydyt liput kpl 15000 15000 3576 -11424
Poikkeusolojen ohjelmisto |esitykset, ei lipputuloja 5220 katsojaa

Nayttamon paikkamaara kpl 120 120 50 -70
Tehty tyo henkilotydvuosina htv 28 28 27,8 0
Ammatillinen henkilékunta hl6 28 28 29 1
Pinta-ala, m? m? 2452 2452 2052 -400
Toimipaikkojen lukumaara kpl 5 5 4 -1

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Koronapandemian ja padandyttamona toimineen Pirtin kayttokiellon vuoksi katsojaluvut ja paasylipputulot jaivat
alhaisiksi. OKM:n korona-avustusta saatiin 120 000 euroa, joka paikkasi osin tulonmenetysta.
Kevaan aikana toteutimme poikkeusohjelmistoa, jossa esitimme pienimuotoisia esityksid hoitolaitosten ja yksityisten
terasseilla ja pihoilla. Tulevaisuussafari-hankkeesta tulopuolelle kertyi EU-rahaa yli 43 000 euroa.
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

LIIKUNTAPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen
HALLINTO JA TUKIPALVELUT LIIKUNTA
TOIMINTATUOTOT 59 000 0 59 000 86 117 27 117
TOIMINTAKULUT -272 576 0 -272576 -282125 -9 549
TOIMINTAKATE YHTEENSA -213 576 0 -213576 -196 009 17 568

OHJATTU LIIKUNTATOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 836 836
TOIMINTAKULUT -45723 0 -45723 -33 248 12 475
TOIMINTAKATE YHTEENSA -45723 0 -45 723 -32 412 13 311

SEURA- JA JARJESTOTOIMINTA

TOIMINTAKULUT 0 0 0 -3 200 -3 200
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 -3 200 -3 200
UIMAHALLI

TOIMINTATUOTOT 541 807 0 541 807 245508  -296 299
TOIMINTAKULUT -1734 821 0 -1734821 -1612780 122 041
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -1193 014 0 -1193014 -1367272 -174 258

ULKOLIIKUNTA-ALUEET

TOIMINTATUOTOT 11 000 0 11000 14 414 3414
TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE YHTEENSA 11 000 0 11000 14 414 3414

SISALIIKUNTATILAT

TOIMINTATUOTOT 47 693 0 47 693 29 589 -18 104
TOIMINTAKULUT -693 986 0 -693986 -651194 42792
TOIMINTAKATE YHTEENSA -646 293 0 -646293 -621605 24 688

LIIKUNTAPALVELUT
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

LIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Marke Rautiala

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- [ muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
LIIKUNTAPALVELUT
UIMAHALLI
Kaynnit kpl 150 000 150000 75097 -74 903
ULKOLIKUNTA-ALUEET
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara Ikm 51 51 54 3
SISALIIKUNTATILAT
Kaynnit Ilkm 145 000 145000 121216 -23784
Liikuntapaikkojen ja -reittien lukumaara Ikm 13 13 13 0
Jaahalli
Kayttotunnit Ilkm 400 400 1022 622
Yksilokaynnit Ikm 20 000 20000 21729 1729

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Sisdliikuntatiloissa ja uimahallissa on ollut runsaasti kdyttorajoitteita koronapandemian terveysturvallisuuden johdosta

varsinkin ajalla 1.1.-6.6.2021, joiden aikana sisaliikuntatilojen kdytté on ollut mahdollista Iahinna alle 18-vuotiaiden

harrastusryhmille, koululaisryhmille sekda ammattiurheilijoille. Ottelut ja kilpailut toteutuivat hyvin pienimuotoisesti alle 18-

vuotiaiden osalta.

Syksyn aikana sisaliikuntatilojen kayttoasteet olivat noin 70 % tasolla normaalista.
Ulkoliikunnan suosio kasvoi kevattalvella 2021 koronan rajoittaessa sisaliikunnan harrastusmahdollisuuksia. Mansikkanokan

alueelle on valmistunut uusia liikuntapaikkoja.
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

NUORISOTYO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen
HALLINTO JA TUKIPALVELUT NUORISOTYO
TOIMINTAKULUT -62 876 0 -62 876 -56 787 6 089
TOIMINTAKATE YHTEENSA -62 876 0 -62 876 -56 787 6 089

NUORTEN AKTIIVISEN KANSALAISUUDEN EDIST.

TOIMINTATUOTOT 97 000 0 97 000 87 150 -9 850
TOIMINTAKULUT -707 333 0 -707333 -606 467 100 866
TOIMINTAKATE YHTEENSA -610 333 0 -610333 -519317 91016

LASTEN KULTTUURIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 45000 0 45000 38 662 -6 338
TOIMINTAKULUT -182 837 0 -182837 -150065 32772
TOIMINTAKATE YHTEENSA -137 837 0 -137837 -111403 26 434
HANKKEET

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 7374 7374
TOIMINTAKULUT 0 0 0 -12 333 -12 333
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 -4 959 -4 959

NUORISOTYO
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

NUORISOTYO
Vastuuhenkil6: Tanja Paaso-Rantala
Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
talousarvio 2021 | muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
NUORISOTYO
Kaynnit Ikm 79 400 79400 36 920 -42 480
NUORISOTILAT
Kaynnit Ikm 51 000 51000 37370 -13 630
ERITYISNUORISOTYO
Asiakkaat Ikm 230 230 153 -77
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KEM{ Tilinpaatds 2021 Musiikkitoimi 11
KEMIN KAUPUNKI 1.1.2021 - 31.12.2021

MUSIIKKITOIMEN YHTEISLAUTAKUNTA netto
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeer
MUSIIKKITOIMEN HALLINTO JA KURSSITOIM.
TOIMINTAKULUT -4 133 0 -4 133 -4118 15
TOIMINTAKATE -4133 0 -4133 -4118 15

MERI-LAPIN MUSIIKKIOPISTO
TOIMINTATUOTOT 473 000 0 473 000 486 732 13732

TOIMINTAKULUT -1 628 694 0 -1628694 -1565314 63 380
TOIMINTAKATE -1 155 694 0 -1155694 -1078 582 77 112
KAUPUNGINORKESTERI

TOIMINTATUOTOT 31 000 0 31000 83 754 52 754
TOIMINTAKULUT -192 641 0 -192641 -192303 338
TOIMINTAKATE -161 641 0 -161641 -108 549 53 092
MERI-LAPIN JOUSIKVARTETTI

TOIMINTATUOTOT 106 600 0 106 600 96 731 -9 869
TOIMINTAKULUT -219 351 0 -219351 -236050 -16 699
TOIMINTAKATE -112 751 0 -112751 -139319 -26 568

MUSIIKKITOIMEN YHTEISLAUTAKUNTA
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SIVISTYSTOIMIALA/KULTTUURIOSASTO

MUSIIKKITOIMI

Vastuuhenkilo: Karri Perala

Alkuperiinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
MERI-LAPIN MUSIIKKIOPISTO
Tutkintotavoitteiset opiskelijat, 20.9 hl6 410 410 375 -35
Muskari- ja valmennusoppilaat kpl 300 300 293 -7
Musiikkiopiston opiskelijat yhteensa hl6 710 710 668 -42
Opetustunnit Ilkm 17 500 17500 17 348 -152
KAUPUNGINORKESTERI
Konsertit ja esitykset yhteensa kpl 5 5 11 6
MERI-LAPIN JOUSIKVARTETTI
Konsertit ja esitykset yhteensa kpl 55 55 33 -22

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Meri-Lapin musiikkiopisto: Oppilasmaara pieneni toimintamenojen raamin pienenemisen takia ja koronaepidemian vaikutuksesta.
OKM:n joulukuussa 2021 mydntdama 96.000 € korona-avustus Meri-Lapin musiikkiopistolle korvasi tulojen kaikki toiminnan
pienenentymisen menetykset ja mahdollisti hankintoja etdopetuksen monipuolistamiseksi.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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Sosiaali- ja terveyslautakunta



SOSTER

Sosiaali- ja terveystoimiala / Hallinto

1000 € TP 2020 TA2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 7 0 0 0 139 139 1882,4 %
Toimintakulut -1127 -1245 0 -1245 -1370 -125 21,6 %
Toimintakate -1119 -1 245 0 -1245 -1230 14 9,9%
Poistot -6

Sosiaali- ja terveystoimiala / Aikuissosiaalityd

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 919 1177 130 1307 1496 189 62,8 %
Toimintakulut -1 567 -1596 -505 -2 100 -2 036 64 29,9 %
Toimintakate -648 -419 -374 -793 -540 253 -16,6 %
Poistot -6

Sosiaali- ja terveystoimiala / Perhepalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 237 458 -262 196 353 157 48,8 %
Toimintakulut -7 389 -7 008 -104 -7 112 -7 755 -644 5,0%
Toimintakate -7 152 -6 550 -366 -6 916 -7 403 -487 3,5%
Poistot -6

Sosiaali- ja terveystoimiala / Vammais- ja kehitysvammapalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 639 675 0 675 675 0 5,7 %
Toimintakulut -9332 -9272 -245 -9517 -9784 -267 4,9 %
Toimintakate -8 693 -8 598 -245 -8 843 -9109 -267 4,8 %
Poistot 0

Sosiaali- ja terveystoimiala / Vastaanotto

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 912 749 1220 1970 3375 1405 269,9 %
Toimintakulut -7 979 -7 313 -1220 -8 533 -9114 -580 14,2 %
Toimintakate -7 067 -6 564 0 -6 564 -5739 825 -18,8 %
Poistot -23

Sosiaali- ja terveystoimiala / Kuntoutus

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 51 15 15 54 39 6,0 %
Toimintakulut -1610 -1630 -1630 -1 606 24 -0,3%
Toimintakate -1 559 -1615 0 -1615 -1551 64 -0,5%
Poistot -2

Sosiaali- ja terveystoimiala / Suun terveydenhuolto

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 497 636 0 636 564 -72 13,4 %
Toimintakulut -2 053 -2179 -291 -2470 -2475 -5 20,5 %
Toimintakate -1 556 -1543 -291 -1834 -1911 -77 22,8 %
Poistot -32
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Sosiaali- ja terveystoimiala / Aikuispsykososiaaliset palvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 271 434 0 434 444 11 64,2 %
Toimintakulut -9 492 -8 735 -319 -9 054 -8743 311 -7,9 %
Toimintakate -9221 -8301 -319 -8 621 -8298 322 -10,0 %
Poistot 0

Sosiaali- ja terveystoimiala / Erikoissairaanhoito

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 17 0 0 0 331 331 1901,2 %
Toimintakulut -32728 -33541 -1 995 -35536 -35091 444 7,2 %
Toimintakate -32712 -33541 -1 995 -35536 -34 760 775 6,3 %
Poistot 0

Sosiaali- ja terveystoimiala / Hoito- ja hoivapalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 5831 6 105 -825 5281 5267 -14 -9,7%
Toimintakulut -27 517 -27421 -1113 -28 534 -29 649 -1115 7,7 %
Toimintakate -21 686 -21 316 -1938 -23 253 -24 382 -1129 12,4 %
Poistot -24

Sosiaali- ja terveystoimiala yhteensa

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 9381 10 248 264 10512 12 698 2 186 35,4 %
Toimintakulut -100 795 -99 940 -5791 -105 731 -107 623 -1 892 6,8 %
Toimintakate -91 413 -89 691 -5527 -95 218 -94 925 294 3,8%
Poistot -99

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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KEMi Tilinpaatods 2021 Sosiaali- ja terveystoimiala/Hallinto 1/1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

HALLINTOPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen

63511000 HALLINTOPALVELUT
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

HALLINTO

Vastuuhenkild: Liisa Niiranen

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpdatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
HALLINTO
Koko Soten tehty ty6 henkilétyévuosina htv 520 520 572 52
Soten vakinainen henkilékunta hl6 451 451 445 -6

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Hallinnon menot v. 2021 olivat 1 369 792 euroa. Menot ylittyivat 125 074 euroa ja tulot 139 488 euroa. Ylitykset johtuvat siita,
ettd hallintoon on kirjattu Yhdessa etdna-, soterakenneuudistus-, irtisanoutumisesta selviytymiseen-, Ikdvihrea Pruntsi seka

Tulevaisuuden sote-keskushankkeiden menot ja tulot.

Perusturvatoimialan vakinainen henkilokunta v. 2021 oli 445 ja henkilotyévuodet yhteensa 572. Henkilotyovuodet ylittyivat

talousarvioon verrattuna.
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KEMi

AIKUISSOSIAALITYO

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio  muutokset
2021 2021

63521100 SOSIAALITYO
TOIMINTATUOTOT 413 692 0
TOIMINTAKULUT -754 126 -108 616
TOIMINTAKATE -340 434 -108 616

63521200 TOIMEENTULOTURVA

TOIMINTATUOTOT 3000 0
TOIMINTAKULUT -215 000 0
TOIMINTAKATE -212 000 0
63521300 PAKOLAISTYO

TOIMINTATUOTOT 680 000 130 461
TOIMINTAKULUT -466 586 -395 967
TOIMINTAKATE 213 414 -265 506
63521400 SOSIAALINEN ASUMINEN
TOIMINTATUOTOT 80 000 0
TOIMINTAKULUT -159 987 0
TOIMINTAKATE -79 987 0

63521000 AIKUISSOSIAALITYO

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

Tilinpaatos 2021 Aikuissosiaalityo

KEMIN KAUPUNKI

Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
muutosten 2021
jalkeen

413 692 324 013 -89 679
-862 742 -804 744 57 998
-449 050 -480 731 -31 681

3000 4782 1782
-215 000 -206 167 8833
-212 000 -201 385 10615

810461 1086434 275973
-862 553 -861 995 558

-52 092 224 439 276 531

80 000 80 521 521
-159 987 -163 300 -3 313
-79 987 -82 778 -2 791
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

AIKUISSOSIAALITYO

Vastuuhenkil6: Nina Matinlassi

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos

2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
Aikuissosiaalityo
Asiakasperheet kpl 1765 1765 1896 131
Sosiaality6 (tyoikaiset)
Asiakasperheet kpl 1290 1290 1305 15
Sosiaalinen asuminen
Asiakasperheet kpl 25 25 17 -8
Toimeentulotuki
Asiakasperheet, summataso kpl 450 450 555 105
Sosiaalinen luototus
Asiakkaat yhteensa kaikilta ikaryhmilta hlo 420 420 150 -270
Valitystili
Asiakasperheet kpl 23 23 18 -5

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Aikuissosiaalitydn menot v. 2021 olivat 2 036 206 euroa ja tulot 1 495 751 euroa. Menot jdivat alle muutetun tilauksen ja

tulot ylittyivat.

Aikuissosiaalityon kokonaisasiakasmaara toteutui arvioitua suurempana.
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KEMi

PERHEPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

Tilinpaatos 2021 Perhepalvelut

KEMIN KAUPUNKI

Talousarvio
muutosten
jalkeen

muutokset

2021 2021

63522100 SHL SOSIAALITYO

TOIMINTATUOTOT 105 550 -89 750 15 800
TOIMINTAKULUT -809 066 0  -809 066
TOIMINTAKATE -703 516 -89750  -793 266
63522200 LASTENSUOJELU

TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 095 847 -103579  -1199 426
TOIMINTAKATE -1 095 847 -103579  -1199 426
63522300 KODIN ULKOPUOLELLE SIJOITETUT
TOIMINTATUOTOT 347 300 -172 358 174 942
TOIMINTAKULUT -4 748 571 0 -4748571
TOIMINTAKATE -4 401 271 -172358 -4573 629
63522400 PERHENEUVOLA

TOIMINTATUOTOT 5000 5000
TOIMINTAKULUT -278 983 -278 983
TOIMINTAKATE -273 983 -273 983
026425 JALKIHUOLTO

TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -75 691 -75 691
TOIMINTAKATE -75 691 -75 691

63522000 PERHEPALVELUT
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Tilinpaatos
2021

9630
-848 097
-838 468

34 461
-1251092
-1216 631

304 920
-5 328 267
-5 023 347

3354
-267 353
-263 999

369
-60 582
-60 213

Poikkeama

-6 170
-39 031
-45 202

34 461
-51 666
-17 205

129 978
-579 696
-449 718

-1 646
11630
9984

369
15109
15478

1/1
1.1.2021 - 31.12.2021

Talousarvion toteutuminen



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

PERHEPALVELUT
Vastuuhenkil6: Nina Matinlassi
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama

Lapsiperheiden kotipalvelu
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 50 50 81 31
Sosiaalityo (lapset ja perheet)
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 280 280 498 218
Lastensuojelun avohuolto
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hl6 360 360 180 -180
Perhehoito
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 50 50 44 -6
Hoitopaivat pv 15500 15500 12 422 -3078
Lastensuojelun laitospalvelu

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 50 50 54 4

Hoitopaivat pv 11 000 11000 11053 53
Kaivarin Vintti

Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hlo 25 25 16 -9

Hoitopaivat pv 2300 2300 2234 -66
Lastenvalvoja
Asiakkaat, alle 18-vuotiaat hl6 300 300 387 87
Jalkihuolto
Asiakkaat, 18 vuotta tayttaneet hl6 30 30 54 24

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Perhepalveluiden menot v. 2021 olivat kokonaisuudessaan 7 755 392 euroa ja tulot 352 733 euroa. Muutetun tilauksen jalkeen
toimintakate oli 7 402 659 euroa ja ylitysta kertyi 486 664 €.
Kodin ulkopuoliset sijoitukset lastensuojelussa selittavat kayttotalouden ylitysta. Vuonna 2021 Kemissa oli enimmilldan 70 lasta

huostaanotettuna. Kodin ulkopuolella sijoitettuna vuoden aikana oli yhteensd 125 lasta. Heista perhehoidossa oli 39 % ja

laitoshoidossa 61 %. Perhehoitoa merkittavasti kalliimpi laitoshoidon tarve on viimevuosina lisddntynyt kodin ulkopuolisissa
sijoituksissa, lasten ja nuorten erityishoidon tarpeesta johtuen.

Huostaanottojen kokonaismaara ei ole kasvanut vuoden 2021 aikana edeltdvista vuosista, mutta lyhytaikaisten ja akuuttien

sijoitusten tarve on puolestaan lisaantynyt. Naiden ennakoiminen on talousarvion laatimisen ndkékulmasta haastavaa.

Lyhytaikaiset ja kiireelliset lasten ja nuorten sijoitustarpeet tarkoittavat sijoituksen osalta arviointitydskentelyn tarvetta, jota

harvoin voidaan perhehoidossa toteuttaa.

Avopalveluiden tarve on myos lisdantynyt, lastensuojelun avohuollon seka sosiaalihuoltolain mukaisia perhesosiaalityon
toteuttamia tukitoimia on ostopalveluna jouduttu hankkimaan, kunnan oman tyon rinnalle, esimerkiksi avoperhekuntoutuksen
ja perhetyon tarpeesta johtuen; lastensuojelussa ja sosiaalihuoltolain mukaisissa perhesosiaalitydssa yhteensa 299 320 eurolla.
Perhekuntoutuksen toteuttaminen avopalveluna on vdahentanyt laitoskuntoutuksen tarvetta, joka on avokuntoutusta kalliimpi
ratkaisu.

Palveluntarve on jatkanut kasvua vuodesta 2020, jolloin lapsia koskevia huoli-ilmoituksia vastaanotettiin 798, kun vuonna 2021
vastaava luku oli 1 028 ilmoitusta. lImoitusten maaran nousu on ollut merkittava. Huoli-ilmoitukset edellyttavat
perhepalveluissa lapsen palvelutarpeen arvioimista ja samalla asiakkuuksien maaran lisdantymista seka lapsen edun mukaisten
ratkaisujen seka palveluiden jarjestamisen velvoitetta, johon sisaltyvat myos sijoitukset.
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KEM; Tilinpaatds 2021 Vammais- ja kehitysvammapalvelut

VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio  muutokset
2021 2021

63523110 PALVELUASUMINEN
TOIMINTATUOTOT 35000 0
TOIMINTAKULUT -465 000 -98 000
TOIMINTAKATE -430 000 -98 000

63523120 KULJETUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 112 000
TOIMINTAKULUT -984 198
TOIMINTAKATE -872 198

63523130 HENKILOKOHTAINEN APU

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -2 268 589
TOIMINTAKATE -2 268 589

63523140 TALOUDELLISET TUKITOIMENPITEET

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -247 797 0
TOIMINTAKATE -247 797 0

63523100 VAMMAISPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 147 000 0
TOIMINTAKULUT -3 965 584 -98 000
TOIMINTAKATE -3 818 584 -98 000
63523210 AVOHOITO
TOIMINTATUOTOT 48 500
TOIMINTAKULUT -743 758
TOIMINTAKATE -695 258

63523220 ASUMISPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 479 000 0
TOIMINTAKULUT -3 679 966 -146 761
TOIMINTAKATE -3 200 966 -146 761

63523230 LAITOSHOITO

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -882 935
TOIMINTAKATE -882 935 0

63523200 KEHITYSVAMMAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 527 500 0
TOIMINTAKULUT -5 306 659 -146 761
TOIMINTAKATE -4779 159 -146 761

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021

KEMIN KAUPUNKI

Talousarvio

muutosten
jalkeen

35000
-563 000
-528 000

112 000
-984 198
-872 198

0
-2 268 589
-2 268 589

0
-247 797
-247 797

147 000
-4 063 584
-3 916 584

48 500
-743 758
-695 258

479 000
-3826 727
-3 347 727

0
-882 935
-882 935

527 500
-5453 420
-4 925 920
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Tilinpaatos
2021

23 863
-627 932
-604 069

82 507
-901 150
-818 644

5168
-2203 315
-2 198 147

475
-360 006
-359 531

112 012
-4 092 403
-3 980 391

21116
-649 753
-628 637

533 588
-4 194 558
-3 660 970

8270
-847 507
-839 237

562 974
-5691818
-5 128 844

Poikkeama

-11137
-64 932
-76 069

-29 493
83 048
53 554

5168
65 274
70 442

475
-112 209
-111 734

-34 988
-28 819
-63 807

-27 384
94 005
66 621

54 588
-367 831
-313 243

8270
35428
43 698

35474
-238 398
-202 924
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KEM;i Tilinpaatds 2021 Vammais- ja kehitysvammapalvelut 2/2

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatés Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen

63523000 VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Arto Alajarvi

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatés
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAHUOLTO yhteensa
Asiakkaat hlo 2797 2797 1415 -1 382
Hoitopaivat pv 35027 35027 35372 345
VAMMAISPALVELUT
Asiakkaat hlo 2583 2583 1192 -1391
Hoitopaivat pv 4040 4040 3973 -67
PALVELUASUMINEN
Asiakkaat hlo 20 20 14 -6
Hoitopaivat pv 4040 4040 3973 -67
Tunnistel: 27610/1 Palveluasuminen kotona
Asiakkaat hlo 8 8 6 -2
KULJETUSPALVELUT
Asiakkaat hlo 1195 1195 1135 -60
HENKILOKOHTAINEN APU
Asiakkaat hlo 196 196 188 -8
TALOUDELLISET TOIMENPITEET
Asiakkaat hlo 1172 1172 98 -1074
HARK.VAR. TAL.TUKITOIM., VALINEET, KONEE
Asiakkaat hlo 12 12 8 -4
ASUNNON MUUTOSTYOT
Asiakkaat hlo 30 30 31 1
VAMMAISPALVELUT
Asiakkaat hlo 1100 1100 25 -1075
ASUNTOON KUULUVAT VAL., KONEET JA LAITTE
Asiakkaat hlo 30 30 34 4
KEHITYSVAMMAPALVELUT
Asiakkaat hlo 214 214 343 129
Hoitopaivat pv 30987 30987 31399 412
AVOHOITO
Asiakkaat hlo 122 122 129 7
PAIVAKESKUSTOIMINTA
Asiakkaat hlo 95 95 95 0
Asiakkaat hlo 23 23 -23
OMAISHOIDONTUKI, KEHITYSVAMMAISET
Asiakkaat hlo 27 27 34 7
ASUMISPALVELUT
Asiakkaat hlo 80 80 84 4
Hoitopaivat pv 28 920 28920 28 698 -222
LAITOSHOITO
Asiakkaat hlo 12 12 14 2
Hoitopaivat pv 2 067 2067 1866 -201
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Vammaispalveluiden kokonaisuuden menot v. 2021 olivat 9 784 221 euroa ja tulot 674 986 euroa. Kokonaismenot ylittyivat 267
217 euroa, tulot toteutuivat talousarvion mukaisina.

Vammaispalveluiden osalta menot ylittyivat 28 819 euroa. Meno ylitysta hillitsivat kustannussaastot seka kuljetuspalveluissa
ettd henkilokohtaisessa avussa. Sadstojen syntymiseen vaikutti korona-aika pienentamalld em. palveluiden kayttoa.

Kehitysvammapalveluissa menot ylittyivat 238 398 euroa. Menoylitykset aiheutuivat |ahes kokonaan palveluasumisesta, kuten
vammaispalveluissakin. Vammaispalveluissa asiakkaita siirtyi ostopalveluihin, seka uusina asiakkuuksina etta sosiaalihuoltolain
mukaisten asumispalvelupaikkojen puutteesta johtuen. Myds kehitysvammahuollossa ostojen osuus lisddntyi seka siirtymina
sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista ettd oman toiminnan yksikdista. Ostettu tuetun asumisen maara lisdantyi. Myos
Kolpeneen laitospaikalta asiakas siirtyi ostopalveluun Kolpeneen palveluasumiseen. Palvelusiirtymét / palvelun toteuttamisen
muutos sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin tuottaa toisaalta vastaavaa
sddstopotentiaalia sosiaalihuoltolain mukaisissa asumispalveluissa.

Omassa kehitysvammahuollon asumispalveluissa on myos ylityksia. Ylitykset johtuvat paasaantoisesti henkilostokuluista.
Yksikoissd on ollut useita pitkid sairauslomia. Liséksi Korona-karanteeneissa on jouduttu kdyttamaan lisdresurssia, jotta Korona-
positiiviset on pystytty yksilollisesti hoitamaan. Myos hoitotarvikkeita on jouduttu hankkimaan huomattavasti normaalia
enemman seka tehostamaan siivousta. Taman lisaksi palveluasumisen asukkaat ovat olleet normaalia enemman kotona
asumispalveluyksikoissdan Leipatehtaan toimintakeskuksen toimintojen supistusten vuoksi. Leipdatehtaan menot jaavat em.
supistuksista johtuen alle talousarvion ja kompensoivat osin asumispalveluiden ylityksia.
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KEMi Tilinpaatds 2021 Vastaanottopalvelut /1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

AVOHOITO- JA VASTAANOTTOPALVELUT, TERVEYSNEUVONTAPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama

talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen
63512100 AVOHOITO- JA VASTAANOTTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 727 000 1220359 1947359 3354533 1407174
TOIMINTAKULUT -6304918 -1220361 -7525279 -8071059 -545 780
TOIMINTAKATE -5577 918 -2 -5577920 -4716527 861 393

63524000 TERVEYSNEUVONTAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 22 312 0 22312 20 142 -2170
TOIMINTAKULUT -1 008 210 0 -1008210 -1042711 -34 501
TOIMINTAKATE -985 898 0 -985898 -1 022 569 -36 671

VASTAANOTTOPALVELUT

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021 121 Talousarvion toteutuminen



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

VASTAANOTTOPALVELUT
Vastuuhenkil6t: Liisa Niiranen ja Tea Taskila
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
VASTAANOTTOPALVELUT
Asiakkaat, summatason hetu hlo 12 100 12100 10 085 -2 015
TERVEYSKESKUSLAAKARI- JA HOITAJAPALVELUT
Asiakkaat, summatason hetu hlo 12 100 12100 10085 -2 015
LAAKARIPALVELUT
Kaynnit kaikki kpl 12 000 12000 11 845 -155
HOITAJAPALVELUT
Kaynnit kaikki kpl 40000 40000 27 441 -12 559
TERVEYSNEUVONTA
Asiakkaat hlo 8163 8163 18174 10011
Kaynnit kaikki kpl 14 993 14993 47 446 32453
Perhesuunnitteluneuvola
Asiakkaat hl6 150 150 225 75
Kaynnit kpl 193 193 301 108
Aitiysneuvola
Asiakkaat hl6 250 250 440 190
Kaynnit kpl 2 000 2000 2447 447
Lastenneuvola
Asiakkaat hlo 1263 1263 1189 -74
Kaynnit kpl 3800 3800 3916 116
Erittelematon terveysneuvonta
Asiakkaat hl6 5000 5000 15891 10891
Kaynnit kpl 5000 5000 37213 32213
KOULUTERVEYDENHUOLTO
Asiakkaat hl6 1500 1500 2 087 587
Kaynnit kpl 4000 4000 3569 -431
Toimintakulut / kaynti € -56 -56 56
OPISKELUTERVEYDENHUOLTO
Asiakkaat hl6 0 0
Kaynnit kpl 0 2216 2216
Toimintakulut / kaynti € 0 0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Vastaanottopalveluiden muutetun talousarvion menot olivat 9 113 771 euroa ja tulot 3 374 675 euroa.

Avohoito- ja vastaanottopalveluiden muutetun talousarvion menot olivat 8 071 059 euroa ja tulot 3 354 533 euroa. Menot ylittivat
muutetun talousarvion 545 780 eurolla. Covid19 pandemia hoidosta aiheutui syksyn aikana kesalla arvioitua enemman kustannuksia.
Kustannuksia syntyi arvioitua enemman rokotuksista, testauksesta ja asiakaspalveluiden ostoista. Asiakaspalveluiden ostoihin sisaltyy
sairaanhoitopiirin takautuvasti laskuttamat covid19 testaukset (306 117 euroa). Pandemiasta aiheutuneisiin kustannuksiin on jo saatu
korvausta tammi-elokuulta 1 582 452 euroa ja loppuvuodelta on haettu korvauksia 1 315 042 euroa. Korvaukset on kirjattu paaosin
vastaanottopalveluihin, vaikka ne kattavat myos muiden toimintojen ylimaaraisia kustannuksia. Vastaanoton menot ovat nettona 861
393 euroa alle tilauksen.

Vastaanottopalveluiden asiakasmaara v. 2021 oli 10 085 ja oli arvioitua pienempi. Ladkaripalveluiden kadynnit toteutuivat arvioidun

mukaisesti, mutta hoitajakdynneista toteutui 2/3. Terveysneuvonnan asiakas- ja kdyntimaarat toteutuivat huomattavasti arvioitua
suurempana covid19 pandemiasta ja siihen liittyvista rokotuksista johtuen.
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KEMi Tilinpaatos 2021 Kuntoutuspalvelut

KEMIN KAUPUNKI

KUNTOUTUS

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio  muutokset
2021 2021

025520 KUNTOUTUS- JA TERAPIAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 15 000 0
TOIMINTAKULUT -859 864 0
TOIMINTAKATE -844 864 0

025523 APUVALINEPALVELUT
TOIMINTAKULUT -770 000
TOIMINTAKATE -770 000

o o

63512200 KUNTOUTUS

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

Talousarvio
muutosten
jalkeen

15 000

-859 864
-844 864

-770 000
-770 000
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Tilinpaatos

2021

54 496
-857 653
-803 157

-747 875
-747 875

Poikkeama

39 496
2211
41707

22 125
22125

1/1
1.1.2021 - 31.12.2021

Talousarvion toteutuminen



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

KUNTOUTUSPALVELUT
Vastuuhenkil6: Liisa Niiranen
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
KUNTOUTUS
Asiakkaat hlo 5840 5840 5 806 -34
AVOKUNTOUTUS
FYSIOTERAPIA
Asiakkaat hl6 4000 4000 977 -3023
MUU AVOKUNTOUTUS / PUHETERAPIA
Asiakkaat hlo 240 240 41 -199
APUVALINEET
Asiakkaat hl6 1600 1600 2911 1311

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Kuntoutuksen menot olivat 1 605 527 euroa ja tulot 54 496 euroa. Menot jdivat alle tilauksen ja tulot ylittyivat.
Apuviélinepalveluiden kustannukset olivat arvioitua pienemmat v. 2021 ja olivat vuoden 2020 tasolla.

Kuntoutuksen asiakasmdaara oli talousarvion mukainen, mutta fysioterapian ja puheterapian asiakasmaarat jaivat alle
arvioidun. Puheterapian tuottamisesta on reklamoitu palveluntuottajalle vuoden 2021 aikana.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi Tilinpaatds 2021 Suun terveydenhuolto A

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

SUUN TERVEYDENHUOLTO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen
025210 SUUN PERUSTASON TERV.HUOLTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 636 000 0 636 000 564 042 -71958
TOIMINTAKULUT -1 959 190 -62 605 -2021795 -2102 664 -80 869
TOIMINTAKATE -1 323190 -62 605 -1385795 -1538622 -152 827

025211 SUUN ERITYISTASON TERV.HUOLTOPALVELUT
TOIMINTAKULUT -220 000 -228 000 -448 000 -372 509 75 491
TOIMINTAKATE -220 000 -228 000 -448 000 -372 509 75 491

63512300 SUUN TERVEYDENHUOLTO
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
SUUN TERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkilo: Liisa Niiranen

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- [ muutosten | Tilinpaatés

2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
SUUN TERVEYDENHUOLTOPALVELUT
Asiakkaat (summatason hetu), alle 18-vuotiaat hl6 2370 2370 2 415 45
Asiakkaat (summatason hetu), 18 vuotta tayttdneet hl6é 5530 5530 4984 -546
Asiakastyytyvaisyys 5 5 5 0
Odotusaika, ei-kiireellinen vrk 45 45 45 0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Suun terveydenhuollon menot olivat 2 475 173 euroa ja olivat muutetun tilauksen mukaiset, tulot olivat 564 042 euroa ja jdivat 71

958 euroa alle arvioidun. Tuloja kertyi kuitenkin n. 70 000 euroa enemman kuin vuonna 2020.

Suun terveydenhuollon alle 18 vuotiaiden asiakkaiden madra toteutui arvioidun mukaisesti, mutta 18 vuotta tayttdneita asiakkaita oli
arvioitua vdhemman. Odotusaika ei-kiireelliseen hoitoon oli 45 vrk.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021
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KEMi Tilinpaatos 2021 Aikuispsykososiaaliset palvelut 172

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

AIKUISPSYKOSOSIAALISET PALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatés Poikkeama

talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen

025580 KLUBI-TALO
TOIMINTAKULUT -53 788 0 -53 788 -53 808 -20
TOIMINTAKATE -53 788 0 -53 788 -53 808 -20

025585 MT JA PAIHDE, AVOTERV.HOITO

TOIMINTATUOTOT 0 0 1008 1008
TOIMINTAKULUT 0 0 -16 492 -16 492
TOIMINTAKATE 0 0 -15 484 -15 484
025720 KEROPUTAAN SAIRAALA
TOIMINTAKULUT -3 100 000 -219098 -3319098 -3112717 206 381
TOIMINTAKATE -3 100 000 -219098 -3319098 -3 112717 206 381
025725 MUU PSYKIATRINEN HOITO
TOIMINTAKULUT -2 278 000 -100 000 -2378000 -2462618 -84 618
TOIMINTAKATE -2 278 000 -100 000 -2378000 -2462618 -84 618
027220 KUNTOUTUSYKSIKKO RISTEYS
TOIMINTATUOTOT 170 072 0 170 072 165 392 -4 680
TOIMINTAKULUT -816 987 0 -816 987 -816 663 324
TOIMINTAKATE -646 915 0 -646 915 -651 271 -4 356
027221 ASUMISPALVELUIDEN OSTOPALVELUT MT
TOIMINTATUOTOT 35000 0 35000 145 479 110479
TOIMINTAKULUT -670 000 0 -670 000 -633 658 36 342
TOIMINTAKATE -635 000 0 -635 000 -488 180 146 820
63514100 MIELENTERVEYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 205 072 0 205 072 311879 106 807
TOIMINTAKULUT -6 918 775 -319098 -7237873 -7095957 141916
TOIMINTAKATE -6 713703 -319098 -7032801 -6784078 248 723
026220 PAIHDEKUNTOUTUMISYKSIKKO PIHLA
TOIMINTATUOTOT 18 000 0 18 000 132 531 114 531
TOIMINTAKULUT -269 529 0 -269 529 -159 355 110 174
TOIMINTAKATE -251 529 0 -251 529 -26 824 224 705
026225 KORVAUSHOITOYKSIKKO
TOIMINTAKULUT -454 063 0 -454 063 -553 745 -99 682
TOIMINTAKATE -454 063 0 -454 063 -553 745 -99 682
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KEMi

AIKUISPSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio

026230 A-KLINIKKA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-303 653
-303 653

026240 KUNTOUTUSPALVELUT
TOIMINTAKULUT -320 043
TOIMINTAKATE -320 043

026250 EHKAISEVA PAIHDETYO
TOIMINTAKULUT -11 803

TOIMINTAKATE -11 803

027161 PIHLA ASUMISPALVELU

TOIMINTATUOTOT 210 462
TOIMINTAKULUT -347 117
TOIMINTAKATE -136 655

muutokset muutosten
2021 2021

jalkeen

0 -303 653
-303 653

-320 043
-320 043

-11 803
0 -11 803

0 210 462
-347 117
-136 655

027163 ASUMISPALVELUIDEN OSTOPALVELUT PAIHDE

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-110 000
-110 000

63514200 PAIHDEPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 228 462
TOIMINTAKULUT -1 816 208
TOIMINTAKATE -1 587 746

63514000 AIKUISPSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Toimintakertomus ja tilinpaatés 2021

0 -110 000
0 -110 000
0 228 462
0 -1816208
0 -1587746

128

Tilinpaatos
2021

-221 958
-221 958

-270 081
-270 081

-9 855
-9 855

-6 334
-6 334

-425 402
-425 402

132 531
-1 646 729
-1514 198

Tilinpaatos 2021 Aikuispsykososiaaliset palvelut

KEMIN KAUPUNKI

Poikkeama

81695
81695

49 962
49 962

1948
1948

-210 462
340783
130 321

-315 402
-315 402

-95 931
169 479
73 548

2/2
1.1.2021 - 31.12.2021

Talousarvion toteutuminen



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA
AIKUISPSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Vastuuhenkild: Liisa Niiranen

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
MIELENTERVEYSPALVELUT
Avopalvelut
Psykiatrinen avohoito
Kaynnit kpl 15 000 15000 10877 -4123
Paivatoiminta, Klubi-talo 2811
Palveluasuminen
Asiakkaat hlo 57 57 62 5
Hoitopaivat pv 13 082 13082 11204 -1 878
MUUT ASUMISPALVELUT
Asiakkaat hlo 30 30 20 -10
Hoitopaivat pv 6 000 6000 4 660 -1340
KUNTOUTUSYKSIKKO RISTEYS
Asiakkaat hlo 27 27 42 15
Hoitopadivat pv 7 082 7082 6 544 -538
KEROPUTAAN SAIRAALA
Hoitopaivat pv 2100 2100 1711 -389
PAIHDEHUOLLON PALVELUT
Paihdehuollon avohoito
Kaynnit kpl 13 000 13000 11479 -1521
KORVAUSHOITOYKSIKKO
Kaynnit kpl 7 000 7000 7375 375
A-KLINIKKA
Kaynnit kpl 6 000 6000 4104 -1 896
Paihdehuollon asumispalvelu
Hoitopadivat pv 1825 1825 1561 -264
LAITOSKUNTOUTUS
Hoitopaivat pv 3450 3450 3323 -127
PAIHDEKUNTOUTUMISYKSIKKO PIHLA
Hoitopaivat pv 2 000 2000 1721 -279
KUNTOUTUSPALVELUT
Hoitopaivat pv 1450 1450 -1450

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Aikuispsykososiaalisten palveluiden menot v. 2021 olivat 8 742 686 euroa. Menot jaivat 311 395 euroa alle muutetun tilauksen
ja toteutuivat ldhes alkuperdisen talousarvion mukaisena. Tulot toteutuivat talousarvion mukaisina. Mielenterveys- ja
riippuvuuksien hoidon asumispalvelut siirrettiin v. 2021 alusta takaisin kaupungin jarjestamisvastuulle. Tavoitteeksi asetettiin
500 000 euron saasto edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2020 aikuispsykososiaalisten palveluiden menot olivat 9 491 897
euroa, joten menot v. 2021 olivat 749 211 euroa pienemmat ja nettona 922 894 euroa pienemmat kuin v. 2020.

Asumispalveluiden siirron lisdksi menojen vdahennysta selittdd Keroputaan sairaalan ja lasten- ja nuortenpsykiatrian vahaisempi
kayttd. Tama nakyy myods psykiatrian avohuollon suoritteissa, jotka jaivat alle arvioidun. Pdihdehuollossa A-klinikan kaynnit

vahenivat, mutta korvaushoidon kaynnit lisdantyivat.
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KEMi Tilinpaatos 2021 Erikoissairaanhoito /1

1.1.2021 - 31.12.2021

KEMIN KAUPUNKI

ERIKOISSAIRAANHOITO
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen

025710 LANSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 226 653 226 653
TOIMINTAKULUT -31343600 -1791235 -33 134835 -32888 827 246 008
TOIMINTAKATE -31343600 -1791235 -33134835 -32662 174 472 661

025740 MUUT SAIRAALAT JA HOITOLAITOKSET

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 104 104 104 104
TOIMINTAKULUT -297 243 -203 600 -500 843 -422 408 78 435
TOIMINTAKATE -297 243 -203 600 -500 843 -318 304 182 539

025745 ENSIHOITO
TOIMINTAKULUT -1900 000 0 -1900000 -1779972 120 028
TOIMINTAKATE -1900 000 0 -1900000 -1779972 120 028

63513000 ERIKOISSAIRAANHOITO
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

ERIKOISSAIRAANHOITO
Vastuuhenkil6: Liisa Niiranen
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten | Tilinpaatés
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
ERIKOISSAIRAANHOITO
ERIKOISSAIRAANHOITO OMALTA SAIRAANHOITOPIIRILTA
Hoitopaivat yhteensa pv 15730 15730 13513 -2217
Kaynnit ikdaryhmilta yhteensa kpl 55 000 55000 52 374 -2626
LANSI-POHJAN KESKUSSAIRAALA
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 15730 15730 13513 -2217
Hoitopdivat yhteensa pv 15730 15730 13513 -2217
Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 55 000 55000 52 374 -2 626
Kaynnit ikaryhmilta yhteensa kpl 55 000 55000 52374 -2626
VUODEOSASTOHOITO
Hoitopaivat yhteensa pv 15730 15730 13513 -2217
POLIKLINIKKAHOITO
Kaynnit ikdaryhmilta yhteensa kpl 55 000 55000 52374 -2626
ERIKOISSAIRAANHOITO SAIRAANHOITOPIIRIN
ULKOPUOLELTA
Hoitopaivat yhteensa pv 730 730 1253 523

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Erikoissairaanhoidon menot v. 2021 olivat 35,091 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio ylittyi 1,551 milj. euroa, mutta menot jaivat alle
444 471 euroa muutetun tilauksen. Kasvua vuoteen 2020 oli 2,4 milj. euroa, mutta vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronasulkujen

vuoksi.

Sairaanhoitopiirin oman avotoiminnan kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 900 000 euroa. Kasvu oli suurinta
sisataudeissa, kirurgiassa ja naistentaudeissa. Vastaavasti akuuttiladketieteen menot pienenivat. Oman vuodeosastotoiminnan menot
kasvoivat 1,2 milj. euroa. Oman vuodeosastotoiminnan kustannukset olivat kuitenkin vuoden 2019 tasolla. Suoritteet jdivat alle

arvioidun, mutta edelliseen vuoteen verrattuna seka kayntien (+ 1302) ettd hoitopdivien (+ 1305) maara kasvoi.

Erikoissairaanhoidon menoihin sisaltyy 329 354 euron kalliin hoidon tasaus vuodelta 2021. Muiden kuntien vuodeosastohoitoa ostettiin

v. 2021 arvioitua enemman.
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KEM; Tilinpaatds 2021 Hoito- ja hoivapalvelut

KEMIN KAUPUNKI

HOITO- JA HOIVAPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio  muutokset muutosten
2021 2021 jalkeen

63531100 KOTIHOITO

TOIMINTATUOTOT 2112 600 -22.000 2090 600
TOIMINTAKULUT -7 838 631 -321500 -8 160 131
TOIMINTAKATE -5726 031 -343 500 -6 069 531

63531200 PAIVASAIRAALA

TOIMINTATUOTOT 31000 -31 000 0
TOIMINTAKULUT -153 557 0 -153 557
TOIMINTAKATE -122 557 -31 000 -153 557

63531300 OMAISHOIDONTUKI

TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -968 074 -330000 -1298074
TOIMINTAKATE -968 074 -330 000 -1298074

63531400 TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 217 000 -200 000 17 000
TOIMINTAKULUT -117 596 0 -117 596
TOIMINTAKATE 99 404 -200 000 -100 596

63531000 KOTONA ASUMISTA TUKEVAT PAVELUT

TOIMINTATUOTOT 2 360 600 -253 000 2107 600
TOIMINTAKULUT -9077 858 -651500 -9729 358
TOIMINTAKATE -6 717 258 -904 500 -7 621758

63532100 OMA TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 2677123 -448 650 2 228 473
TOIMINTAKULUT -8 507 178 -425181  -8932 359
TOIMINTAKATE -5830 055 -873 831 -6703 886
63532200 OSTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 41000 -29 000 12 000
TOIMINTAKULUT -3619762 0 -3619762
TOIMINTAKATE -3 578762 -29000 -3607 762

63532000 TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN

TOIMINTATUOTOT 2718 123 -477 650 2240473
TOIMINTAKULUT -12 126 940 -425181 -12 552 121
TOIMINTAKATE -9 408 817 -902 831 -10311 648

63533000 PITKAAIKAISLAITOSHOITO

TOIMINTATUOTOT 445 470 0 445 470
TOIMINTAKULUT -1785919 0 -1785919
TOIMINTAKATE -1 340 449 0 -1340449

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 132

Tilinpaatos
2021

1663 889
-8 991 196
-7 327 307

11003
-134 426
-123 423

7 890
-1412 591
-1404 701

28 978
-25 596
3382

1711760
-10 563 809
-8 852 049

2 507 966
-9.258 590
-6 750 624

76 001
-3315173
-3239172

2 583 967
-12 573763
-9989 796

460 737
-1 828 660
-1367 923

Poikkeama

-426 711
-831 065
-1257 776

11003
19 131
30 134

7 890
-114 517
-106 627

11978
92 000
103 978

-395 840
-834 451
-1 230 291

279 493
-326 231
-46 738

64 001
304 589
368 590

343 494
-21 642
321 852

15 267
-42 741
-27 474

1/2
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KEMi Tilinpaatds 2021 Hoito- ja hoivapalvelut 2/2

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

HOITO- JA HOIVAPALVELUT
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatdés Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 2021 JEILGED

63534000 SAUVOSAAREN SAIRAALA

TOIMINTATUOTOT 581 024 -94 015 487 009 510 132 23123
TOIMINTAKULUT -4 430 054 -36465 -4466519 -4682533 -216 014
TOIMINTAKATE -3849 030 -130480 -3979510 -4172 401 -192 891

63530000 HOITO- JA HOIVAPALVELUT
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HOITO- JA HOIVAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Rita Oinas

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- [ muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama

HOITO- JA HOIVAPALVELUT
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 517 517 1161 644
Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 1143 1143 2339 1196
Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 52 000 52000 58 014 6014
Kaynnit, 75 vuotta taytténeet kpl 173 100 173100 167 376 -5724
Hoitopdivat, alle 75-vuotiaat pv 23098 23098 21067 -2 031
Hoitopadivat, 75 vuotta tayttdaneet pv 95 425 95425 99 953 4528
Hoitopaivat yhteensa pv 118523 118523 121 020 2497
Asiakkaat yhteensa kaikilta ikdryhmilta hlo 1660 1660 2458 798
Kaynnit kaikki kpl 225100 225100 225390 290
Kaynnit ikdryhmilta yhteensa kpl 225100 225100 225390 290
KOTONA ASUMISTA TUKEVAT PALVELUT
Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 517 517 303 -214
Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 1143 1143 739 -404
Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 52 000 52 000 58 014 6014
Kaynnit, 75 vuotta tdytténeet kpl 173 100 173 100 167 376 -5724
Hoitopdivat, alle 75-vuotiaat pv 400 400 877 477
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 1500 1500 203 -1297
Hoitopaivat yhteensa pv 1900 1900 1080 -820
Asiakkaat yhteensa kaikilta ikdryhmilta hlo 1660 1660 2458 798
Kaynnit kaikki kpl 225100 225100 225390 290
Kaynnit ikdryhmilta yhteensa kpl 225100 225100 -225 100

VETERAANIEN KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 40 40 26 -14

KOTISAIRAANHOITO

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 100 100 555 455

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 300 300 861 561

Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 2 000 2000 2393 393

Kaynnit, 75 vuotta taytténeet kpl 5100 5100 6837 1737

Kaynnit kaikki kpl 7 100 7100 9230 2130

KOTIPALVELUT

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 150 150 170 20

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 455 455 503 48

Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 50 000 50000 55621 5621

Kaynnit, 75 vuotta tayttdneet kpl 168 000 168000 160 539 -7 461

Kaynnit kaikki kpl 218 000 218000 216 160 -1 840

PAIVATOIMINTA, PAIVASAIRAALA

Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 400 400 877 477

Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 1500 1500 203 -1297

Hoitopaivat yhteensa pv 1900 1900 1080 -820

OMAISHOIDONTUKI

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 100 100 131 31

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 130 130 172 42

TUKIPALVELUT

Asiakkaat, alle 75-vuotiaat hlo 2 2 2 0

Asiakkaat, 75 vuotta tayttaneet hlo 42 42 38 -4

Asiakkaat yhteensa kaikilta ikaryhmilta hlo 44 a4 40 -4
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TEHOSTETTU PALVELUASUMINEN

Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 12 583 12 583 14 364 1781
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 76 058 76 058 79 086 3028
OMA TOIMINTA
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 8167 8167 9858 1691
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 44 398 44398 46 774 2376
OSTOPALVELUT
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 4416 4416 4506 90
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 31 660 31660 32312 652

PITKAAIKAISLAITOSHOITO
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 2900 2900 2146 -754
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 9 000 9000 9578 578

AKUUTTI- JA LYHYTAIKAINEN HOITO

Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 6931 6931 3680 -3 251
Hoitopdivat, 75 vuotta tayttdneet pv 7 632 7632 11 086 3454
Hoitopaivat yhteensa pv 14 563 14563 14 766 203

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Hoito- ja hoivapalveluiden (1.8. alk. Ikdihmisten palvelut) tilinpaatos v. 2021 oli 29 648 765 euroa. Muutettu talousarvio oli 28 533 917 euroa.
Muutetun talousarvion menot ylittyivat 1 114 848 euroa.

Asiakasmaksulain muutoksen vaikutuksia ennakoiden (ateriamaksut ja hoivamaksut) hoidon ja hoivan tuloja alennettiin 824 665 euroa.
Muutetussa kayttosuunnitelman tulot toteutuivat lahes uuden kayttésuunnitelman mukaisina (5,27 milj. euroa).

Henkilostokulut ylittavat kayttosuunnitelman 6 %. Paaosa ylityksesta on palkkakuluja (7,4 %), erityisesti sijaismaararahoissa, mutta ylitysta on
myo0s elakekuluissa (5 %) ja henkilostosivukuluissa (4 %). Tulosyksikon henkil6tyévuosina toteutui ldhes 30 htv enemman kuin talousarviossa
2021 oli suunniteltu. Toteutuma (386,2 htv) on ldhes sama kuin tp 2020 (387,0). Hoitajien poissaoloja koko tulosyksikdssa vuoden aikana oli
keskimaarin 17,6/paiva.

Menot ylittyivat erityisesti kotipalvelussa. Kotipalvelun menot ylittyivat 1,098 milj. euroa. Kotihoidon menoylitysta selittavat
kotipalvelutarpeen kasvu seka laajentunut palvelusetelin kdyttd. Oman kotihoidon asiakasmaara ylitti talousarviotavoitteet 68 asiakkaalla.
Kotihoidon asiakkaille suunniteltujen palveluiden maara kasvoi. Palveluntarve oli vuoden lopussa 115 801 tuntia.

Omassa toiminnassa kotihoidon henkiléstomenot ylittyivat 16 %. Henkilostokuluja lisdsivat kasvaneet sijaiskulut ja erilliskorvaukset
poissaoloja korvaavan toimintamallin myota (halytysrahat ja jatkuvat rekrytointiongelmat). Poissaoloja oli pdivittdin keskimaarin 9,3 hl6a.
Joulukuussa poissaoloja oli eniten 12,1/péiva ja lokakuussa vahiten 4,7/paiva.

Kotihoidon palvelusetelin kdyttésuunnitelmaa korotettiin 321 500 euroa, mutta ylitystd muutettuun kadyttésuunnitelmaan oli edelleen 67 000
euroa. Palvelusetelilla tuotetut tunnit Iahes kolminkertaistuivat vuodesta 2020. Palveluseteleilld tuotettiin 23 365 kotipalvelutuntia.

Tehostetun palveluasumisen kokonaisuudessa tuloja alennettiin 477 650 euroa ja tulot toteutuivat 2,58 milj. euroa ylittden muutetun
kdyttésuunnitelman 15,3 % eli 343 494 euroa. Palveluasumisen menojen kayttdsuunnitelmaa nostettiin 902 000 euroa mm. henkiléstokuluja
n. 335 000 euroa ja palveluiden ostoja n. 80 000 euroja. Menototeuma oli 12,574 milj. euroa, eli ylitysta kuluissa oli 21 640 euroa. Ylitysta oli
erityisesti henkilostokuluissa lakisddteisen henkilostémitoituksen turvaamiseksi. Palveluasumisessa ldhihoitajien poissaoloja oli keskimaarin
17,6/pdiva. Myo6s hoitopaivia toteutui n. 7 % yli talousarviosuunnitelman.

Omaishoidon tukipalkkiomaararahaa nostettiin 330 000 euroa. Omaishoidon toteuma oli 1,412 milj. euroa ja ylitysta kdyttésuunnitelmaan oli

114 517 euroa. Omaishoidon asiakasmaara kasvoi vuoden aikana merkittavasti. Vuoden lopussa omaishoidon asiakkaita oli 232. My6s
omaishoidon palvelusetelin kaytto ylittyi 41 068 euroa.
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TEKNINEN

Tekninen / Tekninen johto

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 55 105 0 105 89 -15 61,5 %
Toimintakulut -358 -445 0 -445 -351 94 -1,8 %
Toimintakate -302 -341 0 -341 -262 79 -13,4%
Poistot 0

Tekninen / Kaavoitus, maankiyttd ja suunnittelu

1000 € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 2083 2403 0 2403 1803 -600 -13,4 %
Toimintakulut -1079 -1152 -20 -1172 -1190 -18 10,3 %
Toimintakate 1005 1251 -20 1231 614 -618 -38,9%
Poistot -6

Tekninen / Yhdyskuntatekniikka

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 2131 2342 0 2342 2188 -154 2,7%
Toimintakulut -5767 -5 680 0 -5 680 -5 606 74 -2,8%
Toimintakate -3636 -3338 0 -3338 -3418 -80 -6,0 %
Poistot -2346

Tekninen / Auto- ja konevilitys

1000€ TP 2020 TA2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 225 0 0 0 272 272 20,8 %
Toimintakulut -225 0 0 0 -272 -272 21,0 %
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0,0%
Poistot 0

Tekninen / Tilapalvelu

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 12 684 12331 0 12331 12 426 95 -2,0%
Toimintakulut -7 123 -7 592 -350 -7 942 -7 865 77 10,4 %
Toimintakate 5560 4739 -350| 4389 4561 172 -18,0 %
Poistot -1962

Tekninen / Talonrakennuksen ulkop. urakat

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| Korjattu TA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Toimintakulut 0 0 0 0 10 10 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 10 10 0,0%
Poistot 0

Tekninen / Viranomaispalvelut

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 393 392 0 392 659 267 67,8 %
Toimintakulut -764 -819 0 -819 -753 66 -1,4 %
Toimintakate -371 -427 0 -427 -94 333 -74,7 %
Poistot 0

Tekninen yhteensd

1000 € TP 2020 TA 2021 |TA-muutokset| KorjattuTA TP 2021 Poikkeama | Muutos TP 2020-

2021 TP-TA TP 2021
Toimintatuotot 17571 17573 0 17 573 17 438 -135 0.8%
Toimintakulut -15 315 -15 688 -370 -16 058 -16 027 31 4,6 %
Toimintakate 2256 1885 -370 1515 1411 -105 37,5%
Poistot -4314

HUOM! TUOTERYHMIEN TOTEUMATAULUKON POIKKEAMA-SARAKE:
tulon alitus -

tulon ylitys +

menon alitus +

menon ylitys -
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

TEKNINEN JOHTO

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

TEKNINEN JOHTO
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TEKNINEN TOIMIALA

TEKNINEN JOHTO
Vastuuhenkil6: Mika Grénvall
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
TEKNINEN JOHTO
Kokoukset kpl 11 11 10 -1

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Tulosalueen osalta menot alittuivat johtuen poissaoloista ja sijaisjdrjestelyt hoidettiin tulosalueen sisalla.
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KEMi Tilinpaatos 2021 Kaavoitus, maankaytto ja suunnittelu 1/1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

KAAVOITUS, MAANKAYTTO JA SUUNN. netto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 2021 JEILGE

YLEISKAAVOITUS
TOIMINTAKULUT -84 356 0 -84 356 -37 950 46 406
TOIMINTAKATE -84 356 0 -84 356 -37 950 46 406

ASEMAKAAVOITUS

TOIMINTATUOTOT 9 000 0 9 000 2 698 -6 302
TOIMINTAKULUT -228 858 -20000  -248858 -220571 28 287
TOIMINTAKATE -219 858 -20000 -239858 -217 873 21985

SUUNNITTELU JA HANKKEET

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 7918 7918
TOIMINTAKULUT -146 315 0 -146315 -149343 -3 028
TOIMINTAKATE -146 315 0 -146315 -141425 4890

MAASTOTIETOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 12 000 0 12 000 15900 3900
TOIMINTAKULUT -253 552 -253 552 -237970 15582
TOIMINTAKATE -241 552 0 -241552 -222 069 19 483

o

PAIKKATIETOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 19 600 0 19 600 13798 -5 802
TOIMINTAKULUT -105 110 0 -105110 -114170 -9 060
TOIMINTAKATE -85 510 0 -85510  -100 372 -14 862

KIINTEISTOINSINOORIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 12 500 0 12 500 13 622 1122
TOIMINTAKULUT -45 108 0 -45 108 -46 216 -1108
TOIMINTAKATE -32 608 0 -32 608 -32 594 14

TONTTIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 2 349 997 0 2349997 1749416 -600 581
TOIMINTAKULUT -288 497 0 -288497 -383335 -94 838
TOIMINTAKATE 2061500 0 2061500 1366081 -695419

KAAVOITUS, MAANKAYTTO JA SUUNNITTELU
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TEKNINEN TOIMIALA

KAAVOITUS, MAANKAYTTO JA SUUNNITTELU

Vastuuhenkild: Paulus Rantajarvi

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
KAAVOITUS, MAANKAYTTO JA SUUNN.

YLEISKAAVOITUS

Hyvaksytyt kaavat, kpl kpl 1 1 0 -1

Hyvaksytyt kaavat, ha ha 25 25 0 -25
ASEMAKAAVOITUS

Hyvaksytyt kaavat, kpl kpl 4 4 1 -3

Hyvaksytyt kaavat, ha ha 73 73 30 -43
PAIKKATIETOPALVELUT

Yllapidettava alue (km?) km2 198 198 198 0
KIINTEISTOINSINOORIPALVELUT

Rekisteroidyt kiinteistot lkm 5750 5750 5740 -10
TONTTIPALVELUT

Operoidut kiinteistot lkm 2910 2910 2900 -10

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Maanmyyntituloista ei ole saatu myyntivoittoa.
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KEM;i Tilinpaatos 2021 Yhdyskuntatekniikka s

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

YHDYSKUNTATEKNIIKKA netto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 JEILGED

JOUKKOLIIKENNE

TOIMINTATUOTOT 100 000 0 100 000 123 362 23 362
TOIMINTAKULUT -405 000 0 -405000 -331998 73 002
TOIMINTAKATE YHTEENSA -305 000 0 -305000 -208 636 96 364

PIENVENESATAMAT

TOIMINTATUOTOT 65 000 0 65 000 63 894 -1 106
TOIMINTAKULUT -101 509 0 -101509 -102273 -764
TOIMINTAKATE YHTEENSA -36 509 0 -36 509 -38 378 -1869

SUUNNITTELU-, RAKENT.- JA RAKENNUSPALV.

TOIMINTATUOTOT 15 000 0 15 000 11263 -3737
TOIMINTAKULUT -239 374 -239374  -222 600 16 774
TOIMINTAKATE YHTEENSA -224 374 0 -224374 -211337 13 037

o

LIIKENNEVERKKOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 44 500 0 44 500 45920 1420
TOIMINTAKULUT -1 851542 -1851542 -1934968 -83 426
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1807 042 0 -1807042 -1889048 -82 006

o

KONE-, KALUSTO- JA MATERIAALIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 1330416 0 1330416 1019860 -310556
- josta valmistus omaan kayttoon 100 000 0 100 000 61863 -38 137
TOIMINTAKULUT -1365 758 0 -1365758 -1297637 68 121
TOIMINTAKATE YHTEENSA -35342 0 -35342  -277778  -242 436
VIHERALUEPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 787 000 0 787 000 924 056 137 056
- josta valmistus omaan kayttoon 0 0 0 113 113
TOIMINTAKULUT -1716 661 0 -1716661 -1716461 200
TOIMINTAKATE YHTEENSA -929 661 0 -929661 -792406 137 255

YHDYSKUNTATEKNIIKKA netto
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1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI 9.3.2022

KEM; Tilinpaatos 2021 Auto- ja konevalitys V1

AUTO- JA KONEVALITYS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 jalkeen

AUTO- JA KONEVALITYS
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TEKNINEN TOIMIALA
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Vastuuhenkil6: Mika Gronvall

Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
PIENVENESATAMA
Venepaikkojen maara kpl 627 627 581 -46
Laiturimetrit m 1316 1316 1194 -122
Vuokrausprosentti % 80 80 90 10
LIIKENNEVERKKOPALVELUT
Katuvalaistus ja lilkenteen ohjauslaitteet
Katuvalaisimet kpl 6 745 6745 6577 -168
Liikenteen ohjauslaitteet kpl 14 14 13 -1
LIKENNEVAYLIEN KUNNOSSAPITO
Pinta-ala (keskiarvo), m? m? 1655 696 1655696 1658987 3291
KONE-, KALUSTO- JA MATERIAALIPALVELUT
Oma raskas kalusto
Raskas kalusto yhteensa kpl 18 18 18 0
Kayttdétunnit h 11 840 11840 8611 -3229
VIHERALUEPALVELUT
METSAT
Pinta-ala, ha ha 1542 1542 1542 0
PUISTOT
Pinta-ala, m?2 m? 800 000 800000 800000 0
LEIKKIPAIKAT
Leikkipaikat Ilkm 31 31 31 0
Pinta-ala, m? m? 61 000 61000 61000 0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Tulosalueen kokonaistulos oli menojen osalta positiivinen. Joukkoliikenteessa toteumamuutos johtuu vuorotarjonnan muutoksista, jotka
tehtiin koronapandemian vuoksi. Liikenneverkkopalvelujen osalta ylitys johtui muun muassa siitd, ettd aurauksia ja liukkauden torjuntaa

tehtiin arvioitua enemman. Suoritteiden osalta katuvalaisimien ja liilkenteenohjauslaitteiden (liikkennevaloristeys) muutokset johtuvat
Sahansaaren hankkeen yhteydessa poistetuista jarjestelmista. Korvaavat katuvalaisimet ja liikennevaloristeys rakennetaan vuoden 2022

aikana uudelleen. Venepaikkojen muutokset liittyvat Mansikkanokan toisen laiturin lyhentamiseen ja Paavonkarin seka Kuivanuoron

laitureiden uudelleen jarjestelyyn.
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KEMi

TILAPALVELU netto

HALLINTO TILAPALVELU
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

KIINTEISTONHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

SIIVOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TALONRAKENNUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

RAKENNUTTAMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

TILAPALVELU netto

talousarvio

2021

10 388 808
-1003 721
9 385 087

61980
-3759 563
-3 697 583

1880 447
-1872 593
7 854

0
-692 401
-692 401

0
-263 591
-263 591

TALONRAKENNUKSEN ULKOP. URAKAT netto

KEMIN KAUPUNKI

Alkuperdinen Talousarvio-

muutokset

o

0
-350 000
-350 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

10 388 808
-1003 721
9 385 087

61980
-3759 563
-3 697 583

1880 447
-1872 593
7 854

0
-692 401
-692 401

0
-613 591
-613 591

Tilinpaatds 2021 Tilapalvelu ja ulkop. urakat

Tilinpaatos Poikkeama

2021

10474 901
-966 450
9 508 451

67 876
-3 886 209
-3 818 333

1873 889
-1 875 452
-1563

61
-610 654
-610 593

9019
-526 034
-517 016

86 093
37 271
123 364

5896
-126 646
-120 750

-6 558
-2 859
-9417

61
81747
81808

9019
87 557
96 575

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatds Poikkeama
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TEKNINEN TOIMIALA

TILAPALVELU
Vastuuhenkil6: Kaisa-Mari Immonen
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio | Talousarvio- | muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jdlkeen 2021 Poikkeama
KIINTEISTONHOITO
Kerrosalat yhteensa k-m? 93 348 93348 88 639 -4 709
SIIVOUSPALVELUT
Siivousalat yhteensa sm? 78 168 78168 77 552 -616

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:

Kiinteistonhoidon kuluissa suurimmat ylitykset olivat sdhkossa (n. 99 000 €) ja lammityskuluissa (n. 112 000 €).

Kulujen alitukset: hallinnossa henkildstokuluissa ja ulkoisissa vuokramenoissa, talonrakennuksessa materiaalikuluissa,
rakennuttamisessa henkiléstékuluissa (avoin toimi) ja palveluissa.

Sisdiset vuokratulot ylittyivat, koska Kirkkopuistokatu 1 (ent. terveysasema) siirtyi tilapalvelun hallintaan ja terveyspalveluilla oli
vield osa tiloista kaytossa.

Talonrakennuksen ulkopuolissa urakoissa on pakollisten varausten purku vuodelta 2011.
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KEMi Tilinpaatos 2021 Viranomaispalvelut /1

1.1.2021 - 31.12.2021
KEMIN KAUPUNKI

VIRANOMAISPALVELUT

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpdatds Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2021
2021 2021 jalkeen

RAKENNUSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 206 000 0 206000 494633 288633
- josta valmistus omaan kayttoon 0 0 0 834 834
TOIMINTAKULUT -235 190 0 -235190 -216943 18 247
TOIMINTAKATE -29190 0 29190 277691 306 881
YMPARISTONSUOJELU
TOIMINTATUOTOT 5 000 0 5000 6 506 1506
TOIMINTAKULUT -99 126 0 -99126  -83354 15772
TOIMINTAKATE -94 126 0 -94126  -76848 17 278
YMPARISTOTERVEYSVALVONTA
TOIMINTATUOTOT 16 300 0 16 300 18 144 1844
TOIMINTAKULUT -130 208 0 -130208 -128814 1394
TOIMINTAKATE -113 908 0 -113908 -110671 3237
ELAINLAAKINTAHUOLTO
TOIMINTAKULUT -108 500 0 -108500 -112551 -4 051
TOIMINTAKATE -108 500 0 -108500 -112551 -4 051
VUOKRA-ASUNNOT
TOIMINTATUOTOT 165 000 0 165000 139674  -25326
TOIMINTAKULUT -219019 0 -219019 -198370 20 649
TOIMINTAKATE -54 019 0  -54019  -58696 -4 677
LUPAJAOSTO
TOIMINTAKULUT -26 817 0 -26817  -12888 13 929
TOIMINTAKATE -26 817 0 26817  -12888 13929

VIRANOMAISPALVELUT
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TEKNINEN TOIMIALA

VIRANOMAISPALVELUT
Vastuuhenkilo: Risto Poykio
Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio Talousarvio- muutosten Tilinpaatos
2021 muutokset jalkeen 2021 Poikkeama
RAKENNUSVALVONTA
Luvat lkm 200 200 207 7
VUOKRA-ASUNNOT
Vuokra-asuntojen maara kpl 44 44 36 -8

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA:
Viranomaispalveluiden osalta ennakoitua parempi nettotulos ja tulojen toteutuminen ennakoitua suurempana johtuu padosin Metsa
Fibre Oy:n biotuotetehtaan rakentamisesta ja sen myota toteutuneesta muusta rakentamisen aktiviteetista.
Y-Saation valivuokraussopimuksen piirissa olevia huoneistoja on irtisanottu sitd mukaan kun ne ovat vapautuneet vuokralaisista ja

jadneet tyhjiksi.
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2.4. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan on yhdistelty kaikkien palvelualueiden kayttétaloustulot ja -menot (ulkoiset ja sisaiset)
sekd valmistus omaan kayttddn. Lisaksi tuloslaskelmaosassa esitetdan kayttdtalouteen kohdistamattomat,
kaupungin yhteiset tuloarviot ja maararahat: verotulot, valtionosuudet sekad rahoitustulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosassa seurataan myo6s suunnitelman mukaisia poistoja, vaikka niitd ei kasitellakaan
talousarviossa maararahoina (eivat ole rahan kayttdéa). Poistokirjauksia sitovat valtuuston hyvaksymat
poistosuunnitelman perusteet. Tilinpaatdssiirtoja ei ole budjetoitu.

Talousarviossa tuloslaskelmaosan sitoviksi eriksi maarittelyt rivit on merkitty laskelmassa tahdella (*).

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -

1000 € Alku- Talous- |Talousarvio| Toteuma |[Poikkeama
perdinen arvio- muutosten 2021
talousarvio | muutokset jalkeen
Toimintatuotot 35834 264 36 098 37 645 1547
Myyntituotot 9 976 733 10 708 9 202 -1 507
Maksutuotot 7 295 -447 6 848 6 865 17
Tuet ja awustukset 2970 2970 6 896 3926
Muut toimintatuotot 15 593 -22 15572 14 683 -889
Valmistus omaan kayttoon 100 100 274 174
Toimintakulut 174 158 6 361 180 519 181 942 -1 422
Henkilostokulut 63 864 968 64 833 65 432 -600
Palvelujen ostot 76 523 3951 80 473 82 484 -2 010
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 6 476 220 6 696 6 844 -148
Awstukset 12 554 1017 13571 11 901 1670
Muut toimintakulut 14 742 204 14 946 15 279 -333
Toimintakate -138 224 -6 097 -144 321 -144 022 299
* Verotulot 90 934 90 934 92 335 1401
* Valtionosuudet 52 400 52 400 52 739 339
Rahoitustuotot ja -kulut
* Korkotuotot 477 477 634 157
* Muut rahoitustuotot 1695 1695 1540 -155
* Korkokulut 542 542 579 -37
* Muut rahoituskulut 21 21 8 13
Vuosikate 6 719 -6 097 622 2 638 2016
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5000 5000 5 064 -64
Anvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 1719 -6 097 -4 378 -2 426 1952
Rahastojen lis. (-) / vah. (+)
Tilikauden yli-/alijaama 1719 -6 097 -4 378 -2 426 1952
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Tuloslaskelmaosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Alkuper.
TA 2021 TP 2021
Toimintatulot/Toimintamenot, % 20,6 20,7
Vuosikate/Poistot, % 134,4 52,1
Vuosikate, €/asukas 329 132
Tuloveroprosentti 21,75 21,75
Lainakanta, €/asukas 5 566 6 008
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 € -5 605 -15 528
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -274 =777
Asukasméaard woden lopussa 20 437 19 991
Verotulojen erittely
1000 € Alkuperdineni Talousarvio-{ Talousarvioi Toteutumai Poikkeama
talousarvio muutokset; muutosten
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 76 858 0 76 858 77 677 819
Osuus yhteisGveron tuotosta 7043 0 7043 8 686 1643
Kiinteistovero 7 032 0 7 032 5972 -1 060
Verotulot yhteensa 90 933 0 90 933 92 335 1402
Tuloveroprosentit Verovuoden verotettava Muutos
% tulo milj. euroa %
Verowosi 2017 21,25 336 -3,2
Verowosi 2018 21,75 342 1,7
Verowosi 2019 21,75 348 1,7
Verowosi 2020 21,75 351 1,0
Verowosi 2021 21,75 358 * 2,0
* ennakkotieto
Kiinteistovero- Yleinen Vakituiset{ Muut asuin-fakentamaton Voima-
prosentit kiint.vero asunnot{ rakennuksetraken. paikka laitokset
% % % % %
Verowosi 2017 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2018 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2019 1,13 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2020 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Verowosi 2021 1,24 0,50 1,00 6,00 3,10
Valtionosuuksien erittely
1000 € Alkuperadinen| Talousarvio-{ Talousarvio} Toteutumai Poikkeama
talousarvio muutokset; muutosten
jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveluiden
valtionosuus, ml. tasaukset 41 980 41 980 42 445 465
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 1220 0 1220 1 065 -155
Verotulomenetysten korvaus 9 200 9 200 9 230 30
Laskenn. valtionos. yht. 52 400 0 52 400 52 739 339
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2.5. Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutumisessa esitetaan, miten talousarviovuodelle varatut investointien maararahat on
kaytetty ja miten arviot investointituloista ovat toteutuneet. Investointituloina esitetddn kaupungin ulkopuoliset
rahoitusosuudet ja osakkeiden myynnit.

Investointiosan sitovuustasoksi on talousarviossa maaritelty palvelualue ja investoinnin laatu. Investointimenot
ja -tulot ovat bruttositovia eli menojen alitus ei oikeuta tulojen alitukseen eika tulojen ylitys menojen ylitykseen.

INVESTOINTIEN TOTEUMA SITOVUUSTASON MUKAAN

Luvut 1000 euroina Investointimenot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu | Toteuma |Poikkeama
Investoinnin laatu TA muutokset TA 2021

Keskusvirasto

Julkinen kayttbomaisuus 585 585 321 -264
Keskusvirasto yht. 585 0 585 321 -264
Sivistyspalvelukeskus

Talonrakennus, peruskorjaus 60 60 17 -43

Irtain omaisuus 250 250 252 2
Sivistyspalvelukeskus yht. 310 0 310 269 -41
Sosiaali- ja terveyspalvelukeskus

Julkinen kayttbomaisuus 220 220 125 -95
Sosiaali- ja terveyspalvelukeskus yht. 220 0 220 125 -95
Tekninen palvelukeskus

Kiinted omaisuus 150 150 495 345

Talonrakennus, uudisrakentaminen 3600 1130 4730 4225 -505

Talonrakennus, peruskorjaus 1205 225 1430 892 -538

Julkinen kayttbomaisuus 8540 1105 9645 9499 -146

Irtain omaisuus 0 30 30 0 -30
Tekninen palvelukeskus yht. 13495 2490 15985 15112 -873
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 14610 2490 17100 15827 -1273
Luvut 1000 euroina Investointitulot sitovuustasolla
Palvelualue Alkuper. TA- Muutettu [ Toteuma |Poikkeama

Investoinnin laatu TA muutokset TA 2021

Tekninen palvelukeskus

Kiinted omaisuus 0 0 490 490
Julkinen kayttbomaisuus 0 0 135 135
Tekninen palvelukeskus yht. 0 0 625 625
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 0 0 625 625

Kaupunginvaltuuston 14.12.2020 § 122 hyvaksymassa vuoden 2021 talousarviossa investointien
maararahat olivat yhteensa 14,6 miljoonaa euroa ja tuloja ei arvioitu saatavan. Kesakuussa 2021
kaupunginvaltuusto myonsi investointeihin lisdmaararahoja yhteensa 2,49 miljoonaa euroa.

Investointimenojen toteuma oli 15,8 miljoonaa euroa ja investointitulojen toteuma 0,6 miljoonaa euroa.
Investointimenot alittivat 1,3 miljoonalla eurolla budjetoidun ja investointitulot ylittyivat 0,6 miljoonaa euroa.
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Pajarinrannan paivakoti
peruskorjauksiin  kaytettiin

toteutui

Lisaksi

vajaat 300 000 euroa budjetoitua edullisemmin ja
reilut 200 000 budjetoitua vahemman.

rakennusten

Sauvosaaren palvelutalon

peruskorjausta ei aloitettu. Tietohallinnon investointeihin kaytettiin 200 000 budjetoitua vdhemman rahaa.

Investointien toteutuminen hankkeittain on eritelty seuraavaan taulukkoon, jossa muutetun talousarvion
mukaiset luvut ja tilinpaatoksen toteumaluvut esitetdan rinnakkain.

Investointihankkeet 2021

Inv.kp (Luvut 1000 €) TA TP
menot tulot netto menot tulot netto
Kiinte& omaisuus
091000 Tekpa/Maan ostot ja myynnit 150 0 150 370 450 -80
091001 Kiinteistot 0 0 0 125 40 85
YHTEENSA 150 0 150 495 490 5
Talonrakennus/uudisrakentaminen
090109 Tekpa/Pajarinrannan péaivakoti 4470 0 4470 4187 0 4187
090127 Tekpa/Kulttuurikorttelin/-talon hankesuunnittelu 160 0 160 0 0 0
090128 Tekpa/Sauwosaaren liikuntahallin suunnittelu 100 0 100 38 0 38
YHTEENSA 4730 0 4730 4225 0 4225
Talonrakennus/peruskorjaus
090129 Sivistys/Omatoimikirjasto 60 0 60 17 0 17
090131 Tekpa/Melissa ruokalan rak.suunnittelu ja peruskorjaus 20 0 20 0 0 0
090133 Tekpa/Kirjaston valaistuksen uusiminen 55 0 55 0 0 0
090134 Tekpa/Sauvosaaren palvelutalon perusparannus 120 0 120 1 0 1
090336 Tekpa/Tilapalv./Energiansédsto-inv. ja jéarj. uusiminen 50 0 50 4 0 4
091200 Tekpa/Tilapalv./Uimahallin peruskorj. ja -parannus 50 0 50 3 0 3
091201 Tekpa/Tilapalv./Tk-sairaalan peruskorjaus 200 0 200 249 0 249
091203 Tekpa/Tilapalv./Rakennusten peruskorj. 600 0 600 389 0 389
091223 Tekpa/Tilapalv./Kultt.keskuksen peruskorjaus 55 0 55 0 0 0
091228 Tekpa/Tilapalv./Sauvosaaren palvelukodin korjaus 0 0 0 18 0 18
091243 Tekpa/Tilapalv./Kaupungintalon perusparannus 200 0 200 149 0 149
091244 Tekpa/Tilapalv./Varautuminen varavoiman kayttéon 80 0 80 79 79
YHTEENSA 1490 0 1490 910 0 910
Julkinen kayttdomaisuus
090068 Keskusuvir./Tietohallinto/Konesali 500 0 500 301 0 301
090135 Keskusvir./Asianhallintajarkestelmé 85 0 85 21 0 21
090136 Soster/Virtuaalihoiva ja l1aakerobotit 120 0 120 83 0 83
090145 Soster/RAl-jarjestelma 100 0 100 43 0 43
090137 Tekpa/Yhd.tekn./Mansikkanokka katu- ja puistoalueet 350 0 350 344 0 344
090138 Tekpa/Yhd.tekn./Pajarin liikennejarjestelyt 400 0 400 452 0 452
090139 Tekpa/Yhd.tekn./Mansikkanokan ja Hahtisaaren 350 0 350 345 0 345
venelaiturit
090140 Tekpa/Yhd.tekn./Skeittipaikka 100 0 100 122 58 64
090141 Tekpa/Yhd.tekn./Lumenl&jitysalue 25 0 25 24 0 24
090142 Tekpa/Yhd.tekn./Jungon liikuntapaikka 30 0 30 30 0 30
090143 Tekpa/Yhd.tekn./Holstinharjun metsétien perusparannus 10 0 10 0 0 0
090144 Tekpa/Yhd.tekn./Hulevesiviemarginti 320 0 320 215 0 215
090155 Tekpa/Yhd.tekn./Kausivalaistus 20 0 20 19 0 19
090156 Tekpa/Yhd.tekn./Sauvosaaren liikuntapuiston piha-alue 65 0 65 64 0 64
090160 Tekpa/Yhd.tekn./Mansikkanokan uimarannan ulko.liik.val. 20 0 20 16 0 16
091210 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Piha-alueet 100 0 100 76 0 76
091440 Tekpa/Yhdyskuntatekn./Sahasaarenkadun 6950 0 6950 6945 0 6945
liikennejarjestelyt
091401-5 Tekpa/Yhdyskuntatekniikka 905 0 905 848 77 771
YHTEENSA 10450 0 10450 9946 135 9811
Irtain omaisuus
090098 Sivistys/Pajarinrannan paivakodin kalustaminen 250 0 250 252 0 252
091713 Tekpa/Pajarinrannan péivakodin taidehankinnat 30 0 30 0 0 0
YHTEENSA 280 0 280 252 0 252
|Investoinnit yhteensé | 17100 0 17100 15827 625 15203 |
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2.6. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kaupungin menot on rahoitettu: miten alijgama on katettu tai
miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelman avulla kootaan kaupungin
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Talousarviossa rahoitusosan sitoviksi eriksi maaritellyt rivit on merkitty laskelmassa tahdella (*).

Poikkeama-sarake: "Toteuma — Talousarvio muutosten jalkeen”

Rahoitusosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

1000 € Alkuperéainen| Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2021
jalkeen
Varsinainen toiminta ja inv.
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 719 -6 097 622 2 638 2016
Tulorahoituksen korjauserat -500 -500 -489 11
Investointien rahavirta
Investointimenot 14 610 2 490 17 100 15 827 -1273
Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 0 135 135
Pysyvien vast. hydd. luowtustulot 450 450 493 43
Varsinainen toiminta ja inv.,netto -7 941 -8 587 -16 528 -13 051 3477
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset, netto 25 25 323 298
* Antolainasaamisten lisdykset 0 0 34 34
* Antolainasaamisten vah. 25 25 356 331
Lainakannan muutokset, netto 7914 12 923 5 009
* Pitk&aikaisten lainojen liséys 17 991 17 991 28 000 10 009
* Pitk&aikaisten lainojen vah. 10 077 10 077 10 077 0
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 000 -5 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 640 640
Rahoitustoiminta, netto 7939 0 7939 13 885 5 946
Rahavarojen muutos -2 -8 587 -8 589 834 9423

Rahoitusosan tunnuslukujen tavoitearvojen toteuma

Alkuper.
TA 2021 TP 2021
Lainanhoitokate 0,7 0,3
Lainakanta 31.12. 115 249 120 107
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2.7. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito-
vuus *)
B, N |Méaéardarahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
Alkuper. TA- Muutettu [ Toteuma Poik- Alkuper. TA- Muutettu [ Toteuma Poik-
TA muutos TA keama TA muutos TA keama
KAYTTOTALOUS 174 158 6 361 180 519 181 942 -1 422 35934 264 36 198 37 920 1722
Keskusvirasto 15 503 200 15 703 15 618 84 3497 0 3497 3239 -258
Hallintopalvelut B 5628 200 5828 5690 138 206 0 206 231 24
Tietohallintopalv. B 1771 0 1771 1608 163 1734 0 1734 1660 74
Talouspalv. B 736 0 736 784 -48) 109 0 109 110 1]
Tydllisyyspalv. B 4726 0 4726 4924 -198 724 0 724 574 -151
Henkilostopalvelut B 1389 0 1389 1345 44 343 0 343 284 -59
Elinkeinopalv. B 1253 0 1253 1267 -14) 380 0 380 381 1]
Koulutusltk 32 968 0 32 968 33089 -121 2816 0 2816 2 967 151
Hallinto/koulutus B 368 0 368 348 20 20 0 20 13 -7
Peruskoulutus B 17 298 0 17 298 18 190 -892 720 0 720 1058 337
Lukio B 2729 0 2729 2 556 173 233 0 233 140 -93
Kivalo-opisto N 1894 0 1894 1646 247 607 0 607 501 -106
Varhaiskasvatus B 10 678 0 10 678 10 349 329 1236 0 1236 1255 19
Kulttuuriltk 8 016 0 8 016 7587 429 1189 0 1189 911 -278
Kulttuuripalvelut B 471 0 471 403 67| 125 0 125 8 -118
Museotoimi B 864 0 864 912 -48 41 0 41 91 50
Kirjasto B 1306 0 1306 1245 61 30 0 30 103 73
Teatteri B 1675 0 1675 1618 57, 192 0 192 200 9
Liikuntapalvelut B 2747 0 2747 2583 165 660 0 660 376 -283
Nuorisotyd B 953 0 953 826 127 142 0 142 133 -9
Musiikkiasiain yht.Itk 2 045 0 2045 1998 47 611 0 611 667 57,
Musiikki N 2 045 0 2045 1998 47 611 0 611 667 57,
Sosiaali- ja terveysltK 99 940 5791 105 731 107 623 -1 892, 10 248 264 10 512 12 698 2 186
Soster/hallinto B 1245 0 1245 1370 -125 0 0 0 139 139
Aikuissosiaalityd B 1596 505 2100 2 036 64 1177 130 1307 1496 189
Perhepalvelut B 7 008 104 7112 7 755 -644 458 -262 196 353 157
Vammais- ja keh.v. B 9272 245 9 517 9784 -267 675 0 675 675 0
Vastaanotto B 7313 1220 8533 9114 -580 749 1220 1970 3375 1405
Kuntoutus B 1630 0 1630 1606 24 15 0 15 54 39
Suun terveydenh. B 2179 291 2470 2 475 -5 636 0 636 564 72,
Aikuispsykosos. B 8735 319 9 054 8 743 311 434 0 434 444 11
Erikoissairaanh. B 33541 1995 35536 35 091 444 0 0 0 331 331
Hoito- ja hoivapalv. B 27 421 1113 28 534 29 649 -1 115] 6 105 -825 5281 5 267 -14
Tekninen Itk 15 688 370 16 058 16 027 31 17 573 0 17 573 17 438 -135
Tekninen johto B 445 0 445 351 94 105 0 105 89 -15)
Kaav., maank. ja suunn, N 1152 20 1172 1190 -18] 2 403 0 2 403 1803 -600
Yhdyskuntatekn. N 5 680 0 5 680 5 606 74 2342 0 2342 2188 -154
Tilapalvelu N 7 592 350 7942 7 865 77 12 331 0 12 331 12 426 95
Viranomaispalvelut B 819 0 819 753 66 392 0 392 659 267
Auto- ja koneval. 0 0 0 272 -272 0 0 0 272 272,
Ulkoiset urakat N 0 0 0 -10 10 0 0 0 0 0

*) B=bruttomééréaraha/-tuloarvio, N=nettoméaéréraha/-tuloarvio

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -
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Sito-
vuus *)
B, N |Mé&éararahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
Alkuper. TA- Muutettu [ Toteuma Poik- Alkuper. TA- Muutettu [ Toteuma Poik-
TA muutos TA keama TA muutos TA keama
TULOSLASKELMA
Verotulot B 90 934 0 90 934 92 335 1401
Valtionosuudet B 52 400 0 52 400 52 739 339
Korkotulot B 477 0 477 634 157
Muut rah.tulot B 1695 0 1695 1540 -155
Korkomenot B 542 0 542 579 -37
Muut rah.menot B 21 0 21 8 13
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Julkinen kayttéom. B 585 0 585 321 264
Sivistys
Talonrak. peruskorjaus B 60 0 60 17 43
Irtain omaisuus B 250 0 250 252 -2
Sosiaali- ja terv.toimi
Julkinen kayttéom. B 220 0 220 125 95
Tekninen
Kiinte& omaisuus B 150 0 150 495 -345 0 0 0 490 490
Talonrak./uudisrak. B 3 600 1130 4730 4225 505
Talonrak./korjaus B 1205 225 1430 892 538
Julkinen kayttéom. B 8 540 1105 9 645 9 499 146 0 0 0 135 135
Irtain omaisuus B 0 30 30 0 30
RAHOITUSOSA
Antolainasaam.lis. B 0 0 0 34 -34
Antolainasaam.véh. B 25 0 25 356 331
Pitkaaik.lain. lis. B 17 991 0 17 991 28 000 10 009
Pitkaaik.lain. vah. B 10 077 0 10 077 10 077 0
Lyhytaik.lain.muutos N 5 000
[YHTEENSA [ [ 199 408] 8851 208259] 213 468] 208] 199 456] 264] 199720 214 148] 14 428]

*) B=bruttomééraraha/-tuloarvio, N=nettomééraraha/-tuloarvio

Poikkeama-sarake: tulon alitus -, tulon ylitys +, menon alitus +, menon ylitys -
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

2021 2020
Toimintatuotot 23 306 387,60 19 485 537,93
Myyntituotot 5741 183,93 6 198 307,53
Maksutuotot 6 865 274,74 6 017 969,93
Tuet ja avustukset 6 895 695,48 2951 319,12
Muut toimintatuotot 3804 233,45 4 317 941,35
Valmistus omaan kayttéon 274 436,01 159 931,59
Toimintakulut 167 602 543,05 159 529 943,09
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 50 217 096,27 48 340 248,82
Henkildsivukulut 15 215 343,10 14 412 357,80
Elakekulut 13 350 307,40 12 858 696,86
Muut henkilésivukulut 1 865 035,70 1 553 660,94
Palvelujen ostot 78 436 467,12 74 090 592,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 837 106,79 6 571 904,03
Avustukset 11 901 469,78 11 402 236,65
Muut toimintakulut 4 995 059,99 4712 603,40
Toimintakate -144 021 719,44 -139 884 473,57
Verotulot 92 334 526,23 88 470 496,97
Valtionosuudet 52 739 323,00 55 902 667,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 633 903,66 550 819,59
Muut rahoitustuotot 1 539 649,20 2 645 969,68
Korkokulut 579 488,07 628 799,66
Muut rahoituskulut 7 987,64 46 518,96
Vuosikate 2 638 206,94 7 010 161,05

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 064 305,44 5093 598,35
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -2 426 098,50 1916 562,70
Rahastojen lisays (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 426 098,50 1 916 562,70
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Tilikauden verot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2021

2 638 206,94
-489 202,52

-15 827 411,22
134 621,77
493 003,00

-13 050 782,03

-33 750,00
356 375,85

28 000 000,00
-10 077 440,44
-5 000 000,00

-83 724,53
531 268,42

-3 085 794,20
3278 027,95
13 884 963,05

834 181,02
4 205 122,95

3 370 941,93
834 181,02

2020

7 010 161,05
17 676,95

-6 410 554,46
0,00

422 154,00

1 039 437,54

1573 136,31
0,00

13 000 000,00
-12 818 945,44
500 000,00

377 105,55
-17 402,68
2 157 183,13
-3 796 680,00
974 396,87

2013 834,41
3370941,93

1357 107,52
2013 834,41
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2021

179 666 687,48
348 947,47
311 241,89

37 705,58

84 130 082,82
31 908 946,08
30771 102,71
11 871 724,58
1 038 446,48
1 066 065,72
7473 797,25
95 187 657,19
78 120 119,85
17 019 720,68
47 816,66
5741 467,89
4 976 943,96
41 810,25
722 713,68

13 608 132,77
187 665,73
187 665,73
0,00

9 215 344,09
983 664,50
103 364,50
880 300,00
0,00

8 231 679,59
1354 578,74
1159 411,28
5333 910,96
383 778,61

4 205 122,95

199 016 288,14

2020

169 850 781,75
340 009,70
292 877,64

47 132,06

74 000 489,01
31 888 619,08
25239 795,17
11 951 426,27
1047 575,27
1 066 065,72
2 807 007,50
95 510 283,04
78 120 119,85
17 376 096,53
14 066,66

6 125 139,38
5418 955,96
40 132,23
666 051,19

10 219 425,97
718 934,15
198 934,15
520 000,00

6 129 549,89
734 912,50
115 912,50
519 000,00
100 000,00

5 394 637,39
1509 191,54
538 978,19

2 868 631,63
477 836,03
3370941,93

186 195 347,10
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgdma
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padaomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
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2021

51 620 615,85
51 666 493,48
15 481 751,13
-13 101 530,26
-2 426 098,50
4 653 745,37
425 564,40

4 228 180,97
6 307 546,18
5 338 205,08
41 810,25

927 530,85
136 434 380,74
71278 571,36
71278 571,36
65 155 809,38
31 000 000,00
17 828 571,44
117 368,04
7957 778,24
1521 075,30
6 731 016,36

199 016 288,14

2020

58 629 790,45
51 666 493,48
15841 751,13
-10 795 016,86
1916 562,70
916 821,22
517 857,48
398 963,74

6 774 942,20
5917 741,23
40 132,23
817 068,74
120 233 793,23
61 107 142,80
61 107 142,80
59 126 650,43
36 000 000,00
10 077 440,44
133 780,17
4720 732,50
1 445 403,00
6 749 294,32

186 555 347,10
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3.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma
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2021

108 279 779,90
238 645 292,52
82 465,02

-130 283 047,50
91 635 483,54
52 739 323,00

184 177,72
147 793,37
1115 773,93
73 992,52

13 233 963,58

-15623968,93
0,00

-3 158,46

-2 393 163,81
3 246,41
-106 732,88
-358 321,09
-6 745,65

-2 861 717,02

2020

102 684 849,30
229 736 857,30
97 342,19

-126 954 665,81
87 774 377,87
55902 667,00

84 469,25
104 366,22
978 068,32
166 354,88

15766 791,33

-14798050,00
0,00

-10 414,44
958 326,89
-119 134,31
-27 167,59
-378 851,66
-35 279,53

397 893,80
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3.5. Konsernin rahoituslaskelma

(1000 €)
2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 233 15 766
Tulorahoituksen korjauserat -804 -1 424
Tilikauden verot -94 -27
Muut oikaisut -14
Toiminnan rahavirta yhteensa 12 321 14 315
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 248 -22 596
Rahoitusosuudet investointeihin 43 319
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 521 312
Investointien rahavirta yhteenséa -42 684 -21 965
Toiminnan ja investointien rahavirta -30 363 -7 650
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennys 1573
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 52 224 22 596
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 228 -13 700
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 108 -753
Oman paaoman muutokset -17
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -313 596
Vaihto-omaisuuden muutos 649 -380
Saamisten muutos -2 231 3285
Korottomien velkojen muutos 2119 -4 235
Rahoituksen rahavirta 33112 8 965
Rahavarojen muutos 2750 1314
Rahavarat 31.12. 24 142 21 392
Rahavarat 1.1. 21 392 20078
Rahavarojen muutos 2750 1314
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3.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijagadma
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Korollinen vieras padéoma
Koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras paaoma
Koroton vieras padoma

VASTATTAVAA
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2021

254 263 929,16
1541 289,32
1 315 857,56

225 431,76
243 459 603,00
35 333 628,10
93 998 369,80
62 076 927,34
19 763 344,41
1790 904,26
30 496 429,09
9 263 037,00
1990 814,40
7 210 959,64
61 262,96

7 840 854,44
44 334 404,80
1 665 457,94
18 526 280,98
112 364,50

18 413 916,48
24 142 665,88

306 439 188,56

2021

64 127 144,09
51 666 434,19
171 820,54
15481 751,13
1876 627,59
-2 207 772,34
-2 861 717,02
513 555,31
3071 190,46
427 014,06
2644 176,40

8 429 508,46
230 297 790,24
136 096 354,04
131 695 116,62
4 401 237,42
94 201 436,20
58 283 352,41
35918 083,79

306 439 188,56
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2020

227 690 674,70
1508 656,03
1373 196,75

135 459,28

217 061 403,93

35 622 469,53
103 238 471,30
48 272 673,40
10 778 964,51
4 469 036,96
14 679 788,28
9 120 614,74
920 258,97

8 200 355,77
0,00

9 037 232,01
39 983 025,55
2314 270,39
16 276 047,79
127 912,80

16 148 134,99
21392 707,37

276 710 932,27

2020

67 000 048,44
51 666 434,19
171 820,54

15 481 751,13
1887 814,08
-2 605 666,28
397 893,94
501 303,49

3 793 200,83
521 272,85
3271 927,99

9 938 645,08
195 477 734,44
106 153 787,58
102 706 521,73
3 447 265,85
89 323 946,86
54 658 358,65
34 665 588,21

276 710 932,27
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatotksen liitetiedoissa annetaan ne kaupungin ja konsernin tilinpaatéslaskelmia taydentavat tiedot, jotka
ovat tarpeellisia oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta.

Kemin kaupungin tilinpaatéksen liitetiedot on ryhmitelty seuraavasti:
- tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot (luku 4.1)
- tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (luku 4.2)
- tasetta koskevat liitetiedot (luku 4.3)
- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (luku 4.4)
- henkilostod ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot (luku 4.5)
- tiedot intressitahoihin liittyvistd toimista (luku 4.6)

Tilinpaatdéksen laatimista koskien liitetiedot annetaan erikseen kaupungin tilinpaatdksen ja

konsernitilinpaatdksen osalta. Muissa liitetiedoissa kaupunkia ja konsernia koskevat tiedot esitetdan
rinnakkain niiltd osin kuin raportoitavaa on myds konsernin osalta.

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
Yleiset jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelmaa koskevissa liitetiedoissa (luku 4.2).

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotettua keskihintaa kayttaen.

Vaihto-omaisuuteen kirjattujen edelleen myytavaksi tarkoitettujen Kemin Teollisuuskyla Oy:lta ostettujen
rakennusten (520.000,00 €) osalta kauppa on tilikaudella toteutunut.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon. Pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2028 asti. Johdannaissopimuksista annetaan
lisatietoja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevissa liitetiedoissa (luku 4.4).

Kuntayhtyman alijagdmavastuun kasittely

Tilinpaatosperiaatteiden muutokset seké aikaisempia tilikausia koskevien olennaisten virheiden oikaisut
tehddaan oman padoman eréa Edellisten tilikausien ylijagama(alijadma) oikaisemalla. Tilinpaatdksen
litetietona on esitettéava aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne
eivat ole merkitykseltaan vahaisia.

Kemin kaupunki on kirjannut vuoden 2021 tilinpaatdkseensa omistusosuuden mukaisen osuutensa Lansi-
Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&n kertyneestd alijddmasta taseen
pakollisten varausten lisaykseksi ja edellisten tilikausien voittovarojen vahennykseksi yht. 4,2 miljoonaa euroa.
Aiemmin Kemin kaupungin vastuun Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan kertyneestéa alijaggmasta ei
katsottu tayttavan kaikkia Kirjanpitolain 5:14 8:n mukaisia pakollisen varauksen tekemié edellytyksi&, minka
vuoksi vastuu esitettiin tilinpdatéslaskelmien sijaan vastuusitoumuksia koskevissa liitetiedoissa.
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Kuntayhtyman alijadmat ovat kertyneet vuosien saatossa jasenkuntien alilaskutuksen kautta, ja kuntien
tilinpaatoksissé asiaan olisi voinut olla perusteltua varautua jo aikaisemmin muodostamalla sitd vastaava
pakollinen varaus. Tasta syysta Kemin kaupungin osuus kuntayhtyman alijgdmasté on kirjattu tilinpaatokseen
aikaisempia tilikausia koskevana oikaisuna edellisten tilikausien voittovarojen kautta.

4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatéksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki Kemin kaupungin tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot seké
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteiséjen ja konsernitilinpaatékseen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Konserniyhteiséjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisaisina
erind. Vuoden 2021 eliminoitu kiinteistdverojen maara oli 699 042,69 euroa ja vertailuvuoden 696 119,10
euroa.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat siséiset katteet on vahennetty. Eliminoidut siséiset katteet liittyvat
Kemin Energia ja Vesi Oy:n ja Kemin Satama Oy:n yhtidittdmisten yhteydessa luovutettuihin pysyviin
vastaaviin sekd Kemin Satama Oy:n ja Kemin Matkailu Oy:n siséisesti luovutettuihin pysyviin vastaaviin.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty sovelletulla
hankintamenomenetelmalla. Eliminointierot on kirjattu muihin oman paaoman eriin.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison asemassa olevan Kemin Sotainvalidien Palveluasuntosaétion rakennuksista ja kiinteista
rakenteista tekemat poistot poikkeavat olennaisesti kaupungin noudattamasta poistosuunnitelmasta, minka
vuoksi poistot on oikaistu konsernitilinpaatdksessa. Pysyvien vastaavien jaannodsarvojen ero on Kirjattu
paattyneen tilikauden osalta konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijgdmén oikaisuksi.

Kuntayhtymien yhdistely
Kuntayhtymien taseet, tuloslaskelmat ja liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen rivi rivilta
peruspddoman jasenosuuden mukaisessa suhteessa.

Osakkuusyhteisdjen yhdistely

Osakkuusyhteisoista on yhdistelty konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisén voitosta tai
tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta. Vuoden 2020 osakkuusyhtion eliminointikirjaus on oikaistu
tilinpaatoksessa 2021 oikealle tilille.

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittely

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu taseessa edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilinkauden yli-
/alijadmiin ja niiden muutos on poistettu konsernituloslaskelmasta. Poistoeroon ja vapaaehtoisiin varauksiin
littyvat laskennalliset verovelat on merkitty taseessa lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen paaomaan ja
niiden muutos tuloslaskelmassa laskennallisiin veroihin.

Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 163 Tilinp&atoksen liitetiedot



4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain Ltt 1 Kunta Konserni

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1809 192,31 2310571,26 2571 727,27 2311118,56
Sosiaali-ja terveyspalvelut 12 689 423,87 9379984,46 | 69405 401,81 | 48 451547,64
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 494 955,78 3466 994,38 4 575 204,62 4610 796,38
Yhdyskuntapalvelut 4 312 815,64 4 327 987,83 35012 392,39] 30 866 565,66

Muut palvelut

11 939 802,12

16 548 158,61

Kunnan toimintatuotot yhteensa

23 306 387,60

19 485 537,93

123 504 528,21

102 788 186,85

Verotulojen erittely Ltt 2 Kunta

2021 2020
Kunnan verotulo 77 676 781,07| 76 160 337,05
Osuus yhteiséveron tuotosta 8 685 847,26 5946 022,06
Kiinteistévero 5971 897,90 6 364 137,86

Muut verot

Verotulot yhteensa

92 334 526,23

88 470 496,97

Valtionosuuksien erittely Ltt 3 Kunta Konserni
2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 42 444 632,00 44016 394,52 42444 632,00 44016 394,52
siita verotuloihin perustuva vo tasaus 6 512 439,00 4 368 156,00 6 512 439,00 4 368 156,00

jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00

Verotulomenetysten korvaus 9230 101,00 8 953 123,00 9230 101,00 8953 123,00
Opetus- ja kulttuuritoim. muut valtionos. 1 064 590,00 1433 149,48 1 064 590,00 1433 149,48
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 500 000,00 0,00 1 500 000,00

Valtionosuudet yhteensa

52 739 323,00

55902 667,00

52 739 323,00

55902 667,00

Palvelujen ostojen erittely Ltt 4

Ku

nta

2021

2020

Asiakaspalvelujen ostot

59 768 925,70

57 727 796,00

Muiden palvelujen ostot

18 667 541,42

16 362 796,00

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

78 436 467,12

74 090 592,00

Valtuustoryhmille annetut tuet Ltt 5 Kunta

2021 2020
SDP Kemin Kunnallisjarjesto ry. 7 050,00 9 750,00
Kemin Keskusta Kj. 5 250,00 5 250,00
Kemin Vasemmistoliitto 10 300,00 11 250,00
Kokoomuksen valtuustoryhma 3 750,00 921,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 26 350,00 27 171,00
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. 1.11.2017 alkaen noudatettu poistosuunnitelma on kaupunginvaltuuston 23.10.2017 §
162 hyvaksyma. Ennen 1.1.2013 valmistuneiden hyddykkeiden poistot lasketaan edelleen
kaupunginvaltuuston 9.10.2006 § 153 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista.

Kaytdsta poistettavan omaisuuden jéljellaoleva hankintahinta poistetaan kerralla sind vuonna, kun
hyoddykkeen kaytto paattyy kaupungin palvelutuotannossa.

Poistomenetelmat seké arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

Poisto- Poisto-aika Vuotuinen
Aineettomat hyddykkeet menetelmé poistopros.
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmien lisenssioikeudet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta 33%
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot Tasapoisto 3 vuotta 33%
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta 33 %
Ennakkomaksut Ei poistoa
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa -
Maa- ja vesialueiden perusparannusmenot Ei poistoa -
Liittymismaksut (siirtokelpoiset, ei-palautuskelpoiset) Ei poistoa -
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Puiset Tasapoisto 25 vuotta 4,0 %
Kiviset Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Hallinto-, laitos-, tuotanto-, ja vapaa-ajan rakennukset
Puiset Tasapoisto 20 vuotta 50%
Kiviset, 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 30 vuotta 3,3%
Kiviset, rakennettu ennen 1.1.2013 Tasapoisto 40 vuotta 25%
Muut rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 vuotta 10,0 %
Rakennusten peruskorjaukset ja peruspar. Menot Tasapoisto 15 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot ja likuntapaikat Menojaanndspoisto 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat \ Menojaanndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Viemariverkosto Menojaanndspoisto 20 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojaanndspoisto 20 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 20 %
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 20 %
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Liikenteen ohjauslaitteet | Menojaannospoisto 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Henkilo- ja pakettiautot Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Kuorma-autot Tasapoisto 7 vuotta 14 %
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Muut koneet ja kalusto
Raskaat tybkoneet Tasapoisto 10 vuotta 10 %
Kevyet tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Viestintalaitteet Tasapoisto 5 vuotta 20 %
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3 vuotta 33%
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta 33%

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Kéytdn mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet

Ei poistoa

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoa -
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet \ Ei poistoa -
Joukkovelkakirjalainasaamiset Ei poistoa -
Muut lainasaamiset | Ei poistoa -
Muut saamiset (mm. palautuskelp. liittymismaksut) Ei poistoa -

Kaupunginvaltuusto (25.2.2013 § 41) on maaritellyt hankintamenon aktivointirajaksi 10 000 euroa. Mikali
hyodyke koostuu useammasta komponentista, joiden yhteenlaskettu arvo ylittda 10 000 euroa ja hyddyke on
kaupungin kaytdssa yli 3 vuotta, merkitdan se pysyviin vastaaviin ja kirjataan poistoina vaikutusaikanaan

kuluksi.
Pakollisten varausten Ltt 6 Kunta Konserni
muutokset 2021 2020 2021 2020
Elédkevastuuvaraus 1) 517 857,48 612 000,00 517 857,48 617 727,06
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 92 293,08 94 142,52 93 742,74 99 869,58
Elakevastuuvaraus 31.12. 425 564,40 517 857,48 424 114,74 517 857,48
Muut pakolliset varaukset 5 104,87 15 026,87 2891 012,38 4184 992,54
Lisaykset tilikaudella 4223 076,10 383 936,87
Véahennykset tilikaudella 488 506,60 1293 980,16
Muut pakolliset varaukset 31.12. 4228 180,97 398 963,74 2 402 505,78 2891 012,38
Pakolliset varaukset yhteensa 4 653 745,37 916 821,22 2 826 620,52 3 408 869,86
1) Sisaltda ns. vanhojen elékkeiden eldkevastuun
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Kunta Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot \ Ltt 7 2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 49 488,00 0,00 49 488,00
Rakennusten luovutusvoitot 1820,57 244 722,37 1820,57 244 722,37
Muut luovutusvoitot 1230,00 1230,00
Luovutusvoitot yhteensa 3 050,57 294 210,37 3 050,57 294 210,37
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot ,00 22 092,97 0,00 22 092,97
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensé| ,00 22 092,97 ,00 22 092,97
Osinkotuottojen ja peruspddoman Kunta Konserni
korkotuottojen erittely \ Ltt 8 2021 2020 2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1 002 000,00 2 401 000,00 1 002 000,00 2 401 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 29 152,36 8 886,88 29 152,36 8 886,88
Peruspadoman korot kuntayhtymilté
Yhteensa 1031 152,36 2 409 886,88 1031 152,36 2 409 886,88
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Kaupungin pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat |Muut pitkavai-|Yhteensa Maa-alueet |Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. |Yhteensa

oikeudet kutteiset nukset rakenteet ja  [kalusto aineelliset [ja keskener.

menot laitteet hyddykkeet [tydt

Poistamaton hankintameno 1.1. 292 878 47 132 340 010| 31888 619| 25239795 11 951 423 1047 575| 1066 066 2807 008| 74 000 486
Lisaykset tilikauden aikana (+) 88 441 11 375 99 816 470 000 7 378 663 2 695 628 515 163 4 666 790 15 726 243
Rahoitusosuudet tilikaudella (-) -134 622 -134 622
Vahennykset tilikauden aikana (-) -449 673 -38 928 -488 601
Siirrot erien valill& (+/-) 0
Tilikauden poisto (-) -70 081 -20 801 -90 882 -1 808 427 -2 640 704 -524 292 -4 973 423
Poistamaton hankintameno 31.12. 311 238 37 706 348 947| 31908 946| 30771 103 11871725 1038 446| 1066 066 7473797 84130083
Arvonalennukset ja niiden palaut. (-/+) 0
Arvonkorotukset ja niiden purut (+/-) 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 311 242 37 706 348 947| 31908 946 30 771 103(11871724,581( 1038 446 1066 066 7473 797 84 130 083

Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut saamiset

Kaupunki- Kaupungin  |Kunta- Muut Yhteensa  |Liittymis- Saamiset Saamiset |Saamiset Yhteensa

konsernin Omistusyht.- |yhtyma- osakkeet maksut konserni- kunta- muut

tytaryhteisot |yhteisét osuudet ja osuudet yhteisot yhtymiltd  |yhteisot
Hankintameno 1.1. 62 861 043 137 819 10032598 5088 660| 78 120120 14 067 17 376 097 17 390 164
Lisaykset (+) 33750 33750
Vahennykset (-) 0 -356 376 -356 376
Siirrot erien valilla (+/-) 0 0
Hankintameno 31.12. 62 861 043 137 819 10032598 5088 660| 78 120120 47 8171 17019721 0 0 17 067 538
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 861 043 137 819] 10032598| 5088660 78120 120 47 817| 17019 721 0 0] 17067538

Kaupungin pysyvét vastaavat yhteensé 31.12.2021 179 666 688
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Arvonkorotukset Ltt 10 Kunta Konserni

Maa-ja vesialueet 2021 2020 2021 2020

Arvo 1.1. 15481 751,13| 15 481 751,13 15 481 751,13 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00

Arvo 31.12. 15481 751,13| 15481 751,13 15 481 751,13 0,00

Arvonkorotukset yhteensé 31.12 15481 751,13| 15481 751,13 15 481 751,13 0,00

Vuodesta 2004 alkaen kaupunki ei ole enaa laskenut maa- ja vesialueille nykyarvoa.

Vaihtuvien vastaavien saamiset

KUNTA
Saamiset Ltt 11 2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset Ltt 11 a 103 364,50 88 628,19 115 912,50
Lainasaamiset Ltt 11 b 880 300,00 278 950,00 519 000,00 286 700,00
Muut saamiset Ltt 11 ¢ (* 100 000,00
Siirtosaamiset
Yhteensa 983 664,50 367 578,19 734 912,50 286 700,00
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset Ltt 11 d 0,00 113 023,02 0,00 23 750,19
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 113 023,02 0,00 23 750,19
Saamiset osakkuus- sekéd muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset Ltt 11 e 0,00 1 955,54 0,00 22 973,71
Yhteensa 0,00 1 955,54 0,00 22 973,71
*) vertailutietoa muutettu
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset Kunta Konserni
erat Ltt 12 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot Ltt12a 154 206,64 38 508,86 0,00 38 508,86
Tulojgdmat
Siirtyvét korot
- kuntatodistukset
- tytéryhteisot
- jAsenkuntayhtyméat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta Ltt 12 b 210 000,00 204 438,00 0,00 255 045,20
Muut tulojaédmat Ltt 12 c 0,00 234 889,17 0,00] 3578171,02
Yhteensé 364 206,64 477 836,03 0,00] 3871 725,08
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Omistukset muissa yhteisdissa

Nimi Koti- Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus, 1000 €

(* = alakonserniin yhdistelty yhteis®) paikka omistus- |omistus- Omasta| Vieraasta| Tk:n voitosta/
osuus, % |osuus, % | p&domasta| pa&domasta tappiosta

Tytaryhteisott

Kemin Energia ja Vesi Oy Kemi 100,00 100,00 53331 33254 230

Kemin Teollisuuskylad Oy Kemi 100,00 100,00 4702 8742 -153

Kiinteistd Oy Itatuuli, alakonserni Kemi 100,00 100,00 5592 13 063 -837

* Ritikan Lampd Oy (59 %) Kemi 59,00 0 0 0

* Kiinteistdé Oy Merilankulma (74,19 %) Kemi 86,04 0 0 0

Kemin Matkailu Oy, alakonserni Kemi 100,00 100,00 1693 10 354 -1 630

* Kiinteisté Oy Kemin Matkailu Oy (100 %) |Kemi 100,00 0 0 0

Kiinteistd Oy Kemin Kauppapuisto Kemi 85,00 85,00 782 309 0

Perameren Jaahalli Oy Kemi 76,69 76,69 186 49 -30

Kemilaisten Vanhusten Asuntosaatio, alak. [Kemi 100,00 100,00 1531 184 0

* Kiinteistd Oy Kivelidnkoti (100 %) Kemi 100,00 0 0 0

Kemin Opiskelija-Asuntosaatio Kemi 100,00 100,00 359 0 -322

Kemin Sotainvalidien Palveluasuntosaétio Kemi 95,00 95,00 34 770 0

Kemin Keilatalo Oy Kemi 100,00 100,00 -73 674 -31

Tietotalo Oy Kemi 60,00 60,00 417 275 22

Kemin Digipolis Oy Kemi 62,50 62,50 300 531 9

Kemin Satama Oy Kemi 100,00 100,00 36 312 26 170 222

Kuntayhtymét

Kemi-Torniolaakson koulutusky Lappia Tornio 16,34 16,34 5401 825 -154

* Kalot-Training Oy (100 %) Tornio 16,34 0

* Lappiahalli Oy (62,5 %) Tornio 10,21 0

Kolpeneen palvelukeskuksen ky Rovaniemi 14,77 14,77 1008 2058 170

Lapin Liitto Rovaniemi 13,21 13,21 282 489 27

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky Kemi 45,93 45,93 3 305 16 256 503

* Kiinteistd Oy Sairaalanranta (100 %) Kemi 45,93

* Kiinteistdé Oy Merilankulma (25,81 %) Kemi 86,04

* Meri-Lapin Kuntapalvelut LIky (11 %) Kemi 53,05

* Pohjois-Suomen lab.kesk. Llky (8,8 %) Oulu 4,04

Liikelaitoskuntayhtyméat

Meri-Lapin Kuntapalvelut LIky Kemi 48,00 53,05 496 375 2

Osakkuusyhtiot

Meri-Lapin Vesi Qy, 45 % Tornio 45,00 45,00 849 1332 52

Perameren Jatehuolto Oy, 36,61 % Kemi 36,61 36,61 1142 502 30

Muut omistusyhteysyhteisot

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy Kemi

* Kiint. Oy Kemin Toivola-Luotolan Palveluk. |Kemi

Kulttuuri- ja tiedes&atié Kemi 2000 Kemi Saantojen mukaan lopetettaessa varat kunnalle kokonaan

Meri-Lapin Tydhoénvalmennussaatio Kemi Varojen jako maksetun peruspddoman suhteessa

Kemin Vanhainkotisaéatio Kemi

Lounais-Lapin Ajoharjoitteluratasaatio Tornio
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Ltt 14

Oman p&aoman erittely

Ku

nta

Konserni

2021

2020

2021

2020

Peruspaaoma

Peruspagoma 1.1.

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

Peruspaaoma

31.12.

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

51 666 493,48

Séaatididen peruspddoma

‘Séétididen peruspadoma 1.1.

171 820,54

171 820,96

Sé&éatididen peruspddoma 31.12.

171820,54

171 820,96

Muu oma péddoma

Arvonkorotusrahasto 1.1.

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

Lisaykset \

Véahennykset

0,00

0,00

0,00

0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12.

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

15481 751,13

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1. 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 0,00 0,00 0,00
Tapaturmarahaston pdaoma 1.1. 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00
Tapaturmarahaston paaoma 31.12. 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot pagoma 1.1. 1 887 814,08 2689 075,95

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta 11 234,91 801 261,87
Muut rahastot 31.12. 1876 568,58 1887 814,08
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. ,00 ,00 1876 568,58 1887 814,08
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. -10 795 016,86 -832 061,30 -2 605 666,28 -2 237 784,61

Siirrot rahastoon \
Edellisen tilikauden yli-/alijagma 31.12.* 1916 562,70 -9 962 955,56 397 893,94 -733 026,75
Edellisten tilikausien yli-/alijaddma 31.12. -13 101 530,26 -10 795 016,86 -2 207 772,33 -2 605 666,28
Tilikauden ylijddma/alijagama -2 426 098,50 1916 562,70 -2 861 717,02 397 893,94

Muu oma paédoma 31.12. -45 877,63 6603 296,97 12288 830,36 15 161 792,87

Oma paaoma yhteensa 31.12.

51 620 615,85

58 269 790,45

64 127 143,93

67 000 048,44

Pitkaaikaiset velat Ltt 15 Kunta Konserni

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen 2021 2020 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta *) 24 450 000,00| 17 050 000,00 60268 957,54 39 398 388,84
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00 17 269 720,38 20 149 523,18
Yhteensa 24 450 000,00| 17 050 000,00 77538677,92| 59547 912,02
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*) vertailutietoa muutettu: Lainat julkisyhteiséilta

|
Joukkovelkakirjalainat Ltt 16 Kunta

\ 2021 2020
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 31 000 000,00 36 000 000,00
- korko (-0,220) - (0,250) %
- erdantyvat 29.01 - 28.02.
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 31 000 000,00| 36 000 000,00
Kuntatodistuksia saa olla kulloinkin voimassa enintdén 50 000 000,00 € (KV 21.10.2019 § 125).
Kuntatodistuksille ei anneta vakuutta.

Pakolliset varaukset Ltt 17 Kunta Konserni
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 2639 071,53 2872570,14
Takuutyovaraukset Ltt 17 a \ 5104,87 15 026,87 5 104,87 15 026,87
Koronvaihtosopimusten vastaiset menot
Muut Ltt 17 b \ 4 648 640,50 901 794,35 427 014,06 905 209,72
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4 653 745,37 916 821,22 3071 190,46 3792 806,73
Velkojen erittely Ltt 18 Kunta
Lyhytaikaiset velat 2021 2020
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 436 583,98 422 655,16
Yhteensé 436 583,98 422 655,16

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat 2174 140,75 1457 971,71
Yhteensa 2174 140,75 145797171

Velat osakkuus- seka muille om.yhteysyht.

Ostovelat 162 725,83 54 244,40
Yhteensa 162 725,83 54 244,40
Shekkitililimiitit Ltt 19 Kunta

2021 2020
Nordea Pankki Oyj 84 093,96 84 093,96
- kayttamatta oleva maara 84 093,96 84 093,96
Limiitit yhteensa 84 093,96 84 093,96
Kayttamatta olevat limiitit yhteensa 84 093,96 84 093,96
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Muiden velkojen erittely

Kaupungin taseessa esitettava lyhytaikaisen vieraan padoman erd Muut velat ei sisalla liittym

ismaksuja.

Konsernin taseessa esitettéva pitkaaikainen vieraan pddoman eré Koroton v

ieras padoma muodostuu

kokonaisuudessaan liittymismaksuveloista (Kemin Energia ja Vesi Oy).

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat Kunta Konserni
\ Ltt 20 2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot \
Valtionavustukset 932 322,38] 1064 793,02 1022 985,95 1064 793,02
Muut tuloennakot 16 490,21 137 900,00 16 490,21 137 900,00
Menojaamat ‘
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset *) 5250 262,77 5049 763,30 6 822 414,70 6 434 380,30
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset\ 114 628,62 101 593,69 114 628,62 101 593,69
Lainojen korkojaksotukset 138 762,24 153 134,67 182 862,86 283 429,77
Muut menojaamat 342 166,72 296 190,12 787 774,79 948 795,77
Siirtovelat yhteensa 6 794 632,94 6 803 374,80 8 947 157,13 8 970 892,55
|
*) Lomapalkkavelka on kirjattu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntojen 103 ja 114 mukaisesti.
Vertailutietoa muutettu tdsmaytys taseeseen.
|
Laskennalliset verovelat Konserni
\ 2021 2020
Konsernin lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat 4 035 831,25 111 412,00
| |
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu Kunta Konserni
kiinnityksia kiinteistéihin Ltt 21 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 50534 152,98 39204 917,00
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 54 176 318,69 11997 837,38
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
|
Vertailutietoja muutettu.
|
Vuokravastuut Kunta Konserni
\ \ Ltt 22 2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Kivikon péivakodin vuokravastuu
voimassa 31.7.2045 asti. *)
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 190 300,00 186 500,00
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet**
Leasingvastuut yhteensa **) 832 086,09 695 817,16 1654 082,49 1452 084,30
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 301 022,92 168 618,85 439 383,90 478 023,42
- siité kiinteistdihin liittyvéat rahoitusleasing-
vastuut
Yhteensa
*) Kohteen padomavuokra muodostuu rakennushankkeen rahoituksen lainanlyhennyksista ja lainanhoitokuluista.
Vuokran perusteena olevan lainan maaréa 31.12.2019 oli 4,06 milj. euroa. Laina on kaupungin takaama ja siihen liittyva
vastuu on esitetty osana annettuja takauksia. Yllapitovuokraan liittyva vastuu on esitetty sopimusvastuissa.
**) Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.Vertailutietoja muutettu.
Vastuusitoumukset Kunta Konserni
\ Ltt 23 2021 2020 2021 2020

Takaukset tytaryhteisdjen puolesta

- alkuperéainen paaoma

67 291 643,11

68 522 540,57

67 291 643,11

68 522 537,57

- jaljella oleva paaoma

54 158 513,98

21915 271,68

54 158 513,98

21915 271,68

Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

- alkuperainen paaoma 2980 083,62 2 605 083,62 2 605 083,62 2 605 083,62
- jaljell& oleva padoma 1859 079,00 2174 660,88 1 859 079,00 2174 660,88
Takaukset muiden puolesta

- alkuperainen padoma 1837 530,57 2008 831,40 1837 530,57 3230 263,83
- jaljella oleva padoma 1450 774,26 1504 944,60 1450 774,26 2726 377,03

Jéljella oleva pddoma yhteensa

57 468 367,24

25594 877,16

57 468 367,24

26 816 309,59

Annetut takaukset/koronvaihtosopimukset

tytaryhteiséjen puolesta

- nimellispddoma *)

0,00

0,00

*) vertailutietoa muutettu; Kemin Vesi Oy:n koronvaihtosopimus ei ollut kaupungin vastuulla
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista \Ltt 24 Kunta
2021 2020
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 144 494 073,001 138 128 501,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus takauskeskuksen rahastosta 94 651,00 86 067,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta Konserni
Jarjestelyjen tarkoitus \Ltt 25 2021 2020 2021 2020
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttésopimus
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Palvelusopimus *)
Elinkaarimallilla toteutetun Kivikon paivékodin
palvelumaksu n. 150 000 €/v. 31.7.2045 asti.

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 190 300,00 186 500,00
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtymén aIijéamasta\ 0,00 4627 561,18 0,00
Arvonlisaveron palautusvastuu **) 3960 498,37 3952 974,95 5 326 776,60 6 907 406,70

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu***)

*) Kohteen yllapidosta laskutetaan kaupunkia toteutuneiden kulujen mukaan.

**) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonliséaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-

noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéessa tai niiden kayttotarkoituksen

muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §).

Palautusvastuuta laskettaessa on huomioitu kaupungin kaikki kiinteistét. Tiedossa ei ole toteutuvia vastuita.

Muut sopimukset

Kemin kaupungin ja Kemin Vanhainkotisaation yhteisen sopimuksen mukaan saation vastuulla oleva tehostettuun
palveluasumiseen liittyva toiminta siirtyi Kemin kaupungin vastuulle 1.1.2013 lukien. Tilat jaivat sdation omistukseen. Kaupunki
vuokraa tilat erillisen vuokrasopimuksen mukaan. Saéatio ja kaupunki tekevat erillisen esisopimuksen Kemin Vanhainkotisdation
vanhustentalonostosta viimeistaan v. 2022.

Konserni
2021
Paastooikeudet 2021 Ltt 26 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 17655
Tilikaudelle mydnnetyt uudet paasttoikeudet ja ostot 6904
Toteutuneiden paastéjen maara - 17120
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 31.12. 7439 67 293
Konserni
2020
Paastooikeudet 2020 tCO2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 37159
Tilikaudelle mydnnetyt uudet paasttoikeudet ja ostot 7513
Toteutuneiden paastéjen maara - 27017
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 17655 159 707
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Koronvaihtosopimukset

Kunta

Konserni

Jarjestelyn tarkoitus Ltt 27

2021

2020

2021

2020

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty

suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lai-

nan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-

muksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksien paaoma, era-

paiva sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa:

38 857 140,00

37 119 053,05

39 032 140,00

37 394 053,05

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteensa -459 147,45 -1 050 501,40 -462 287,87 -1 058 118,60
Lainoja koskevia sopimuksia yhteensa:
konserni yht. 10 kpl, kunta yht. 9 kpl:
paattyvat 2 kpl v. 2020, 1 kpl v. 2021,
2 kplv. 2022, 3 kpl 2023 ja 1 kpl 2024 ja
1 kpl 2028.
Koronvaihtosopimuksella suojataan kunta-
todistussalkkua: ‘ ‘
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimuksia 1 kpl, paattyy v. 2020.
Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihto- 0,00 0,00 0,00 0,00
sopimukset: \ \ 13 000 000,00
Markkina-arvo pankin ilmoituksen mukaan yhteensa -82 546,87
Tulevaisuut‘iessa voimaan‘tuleva korkLkattosop. 8 000 000,00
Markkina-arvon pankin ilmoituksen mukaan yhteensa 52 815,81
| | |
Kaupungin lainojen suojausaste 74,8 %
(yhteensa kiintean koron lainat ja koronvaihtosopimukset).
Koronvaihtosopimusten kiintean koron vaihteluvali:
-0,33 - +1,095 %.
Korkoherkkyysanalyysiné 1 %-yksikon
korkojen nousuarviolla koronvaihtosopimusten
arvo paranisi noin 730 000 euroa.
Korkotason kehitys riippuu talouskehityksestéa
ja keskuspankkien toimista.
Toimintakertomus ja tilinpaatds 2021 176 Tilinp&atoksen liitetiedot




4.5. Henkilost64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkildston lukum&éra 31.12. Kunta
(vakinaiset, maaraaikaiset) Ltt 28 2021 2020
Yleishallinto 44 54
Koulutuspalvelut 333 349
Kulttuuri- ja musiikkitoimi 90 99
Sosiaali- ja terveystoimi 450 413
Tekninen palvelu 119 120
Yhteensa 1036 1035
Méaéaraaikaiset *) 347 356
Kaikki yhteensé 1383 1391
Henkil6stokulut Ltt 29 Kunta

2021 2020

Palkat ja palkkiot

50 217 096,27

48 340 248,82

Henkildsivukulut

Elékekulut 13 442 600,48 12 952 839,38
Muut henkilésivukulut 1 865 035,70 1 553 660,94
Yhteensé 65 524 732,45 62 846 749,14
Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen 192 775,05 276 370,81

Henkil6stokulut yhteensa

65 717 507,50

63 123 119,95

Luottamushenkildiden palkkioista Ltt 30 Kunta

perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2021 2020
Kokoomus luott.henkildmaksut 2714,50 2 350,75
Keskustapuolue luott.henkildmaksut 4 340,00 3 593,00
Vasemmistoliitto luott.henkildomaksut 15 470,00 14 944,50
SDP luott.henkildmaksut 14 365,00 11 267,50
Suomen kommunistinen puolue luott.henk.maksut 0,00 0,00
Lounais-Lapin vihreat luott.henk.maksut 525,00 598,50
Kemin Perussuomalaiset 1 004,25 288,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 38 418,75 33 042,25

Keskustapuolueelle kuulunut kokoomukselle virheellisesti maksettu summa on korjattu v. 2021.

Tilintarkastajan palkkiot Ltt 31 Kunta

2021 2020
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 21 000,00 16 400,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat (sis. ed.)
Muut palkkiot 19 250,00 9 914,60
Palkkiot yhteenséa 40 250,00 26 314,60
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4.6. Tiedot intressitahoihin liittyvista toimista

Vuodelta 2021 ei ole tiedossa yhtaan intressitahojen kanssa tehtya tointa.
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4.7. Kirjanpidon eriyttaminen 1.1.2020 ja markkinaperusteinen hinnoittelu
Kirjanpidon eriyttaminen — mit&a, miksi, milloin?

Kilpailulaki 30 d &
Kilpailutilanteessa markkinoilla toimiessa eriytettava
Liikevaihto min 40.000 €/vuosi
1.1.2020 alkaen
Kunta, kuntayhtyma tai niiden maaraysvaltaan kuuluva yksikko
Taseyksikko, tulosyksikkd, liikelaitos, toimiala, tytaryhteiso, saatio
Ei koske viranomaistoimintaa
Tuloslaskelma + kustannuslaskennan periaatteet
Yksikkokohtaisesti eriytettava
Tarkoituksena estdd mm. alihinnoittelu, ristisubventio
Kustannusten kohdentaminen
Markkinaperusteinen hinnoittelu

o ML tuottovaatimus

Julkisyhteisoélla on velvollisuus pitéé erillisté kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa sekéa
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettd muuta toimintaa. Markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on
arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

o julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikkd esim. yhtidé harjoittaa Kilpailutilanteessa
markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

e kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnisté ulkopuolisille toimijoille

e kunta tai kuntayhtym& kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 8:n poikkeussaannoksen
perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden ulkopuolelle jaad vahaiseksi katsottava taloudellinen toiminta. Mikali
julkissektorin tai sen maaraysvallassa olevan yksikdn kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen
toiminnan liikkevaihto on alle 40.000 euroa vuodessa, kyseiseen saantelyyn liittyvda kirjanpidon
eriyttdmisvelvollisuutta ei ole.

Kemin kaupungin toimintayksikoista kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvat talouspalvelut,
keskusvarasto, tietohallinto ja siivouspalvelut.
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TA Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 euro %
002101 TALOUSHALLINTOPALVELUT
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3310 MYYNTITUOTOT 65.000,00 52.102,82 12.897,18 80,2
3320 MAKSUTUOTOT 20.000,00 38.732,93 -18.732,93 193,7
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT

3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 18.000,00 15.929,29 2.070,71 88,5
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT 18.000,00 15.929,29 2.070,71 88,5
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 103.000,00 106.765,04 -3.765,04 103,7
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT

3502 PALKAT JA PALKKIOT -216.165,00 | -221.209,91 5.044,91 102,3

3510 HENKILOSIVUKULUT

3512 ELAKEKULUT -91.790,00 -88.992,11 -2.797,89 97
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -8.495,00 -8.222,00 -273 96,8

3510 HENKILOSIVUKULUT -100.285,00 -97.214,11 -3.070,89 96,9
3501 HENKILOSTOKULUT -316.450,00 | -318.424,02 1.974,02 100,6
3530 PALVELUJEN OSTOT

3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -63.600,00 -84.694,96 21.094,96 133,2
3530 PALVELUJEN OSTOT -63.600,00 -84.694,96 21.094,96 133,2
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA]

3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3.500,00 -2.663,09 -836,91 76,1
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARA]  -3.500,00 -2.663,09 -836,91 76,1
3586 MUUT TOIMINTAKULUT

3587 VUOKRAT -2.000,00 -1.789,48 -210,52 89,5
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -40.700,00 -66.759,35 26.059,35 164
3586 MUUT TOIMINTAKULUT -42.700,00 -68.548,83 25.848,83 160,5

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -426.250,00 | -474.330,90 48.080,90 111,3
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -323.250,00 | -367.565,86 44.315,86 113,7
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -323.250,00 | -367.565,86 44.315,86 113,7

Kustannuslaskennan perusteet:

Tulosyksikdn kokonaiskustannuksista vahennetty perintd ja pankkipalvelumaksut, jotka ovat ulkoisista
asiakkaista riippumattomia kustannuksia (Huom. jatetty elakemenoperusteinen maksu, koska se vaikuttaa
aidosti kaupungin omakustannusarvoon (vrt. yrityksilla ylin johto, tuloverot jne.).

e Talouspalveluiden laskennallinen ty6tunnin hinta (220 tydpv / 7,25 h): 39,49 €
e kirjanpidon vienti (ml. tase) 0,21 €/kpl

o ostolasku 2,63 €/kpl
e tapahtuma (tilisiirto) 0,41 €/kpl

o tilinpdatds + automaattinen talousraportointi 20 % koko vuoden laskutuksesta
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TA Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 euro %
002102 MATERIAALIKESKUS (KESKUSVARASTO)
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 138.000,00 70.692,99 67.307,01 51,2
3330 TUET JA AVUSTUKSET 8.000,00 5.523,84 2.476,16 69
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 93.000,00 86.789,58 6.210,42 93,3
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT 93.000,00 86.789,58 6.210,42 93,3
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 239.000,00 163.006,41 75.993,59 68,2
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKIOT -85.443,00 -80.619,91 -4.823,09 94,4
3510 HENKILOSIVUKULUT
3512 ELAKEKULUT -22.281,00 -22.472,06 191,06 100,9
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.358,00 -2.917,39 -440,61 86,9
3510 HENKILOSIVUKULUT -25.639,00 -25.389,45 -249,55 99
3520 HENKILOSTOKORVAUKSET 3.239,46 -3.239,46 -100
3501 HENKILOSTOKULUT -111.082,00 -102.769,90 -8.312,10 92,5
3530 PALVELUJEN OSTOT
3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -4.764,00 -4.356,86 -407,14 91,5
3530 PALVELUJEN OSTOT -4.764,00 -4.356,86 -407,14 91,5
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -97.923,00 -66.511,51 -31.411,49 67,9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -97.923,00 -66.511,51 -31.411,49 67,9
3586 MUUT TOIMINTAKULUT
3587 VUOKRAT -530 -260,79 -269,21 49,2
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -160,61 160,61 -100
3586 MUUT TOIMINTAKULUT -530 -421,4 -108,6 79,5
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -214.299,00 -174.059,67 -40.239,33 81,2
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA 24.701,00 -11.053,26 35.754,26 -44,7
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 24.701,00 -11.053,26 35.754,26 -44,7

Kustannuslaskennan perusteet:

Keskusvaraston laskutus ulkopuolisille asiakkaille tehddén varastolisalla mika on 18% myydyn tuotteen
hinnasta. Palveluiden myymisesta veloitetaan teknisen lautakunnan maaraama taksa mika on 40€/tunti.
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TA Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 euro %
002201 TIETOHALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 146.516,00 147.232,79 -716,79 100,5
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT
3350 MUUT TOIMINTATUOTOT 700 -700 -100
3335 MUUT TOIMINTATUOTOT 700 -700 -100
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 146.516,00 147.932,79 -1.416,79 101
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKIOT -371.157,00 [ -146.427,06 | -224.729,94 39,5
3510 HENKILOSIVUKULUT
3512 ELAKEKULUT -91.748,00 -55.088,17 -36.659,83 60
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -14.586,00 -7.337,32 -7.248,68 50,3
3510 HENKILOSIVUKULUT -106.334,00 | -62.425,49 -43.908,51 58,7
3501 HENKILOSTOKULUT -477.491,00 | -208.852,55 -268.638,45 43,7
3530 PALVELUJEN OSTOT
3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -593,280,00 | -1.012.097,36 418.817,36 170,6
3530 PALVELUJEN OSTOT -593.280,00 | -1.012.097,36 418.817,36 170,6
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -46.926,00 -18.428,04 -28.497,96 39,3
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -46.926,00 -18.428,04 -28.497,96 39,3
3586 MUUT TOIMINTAKULUT
3587 VUOKRAT -80.360,00 -28.211,04 -52.148,96 35,1
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -199,32 199,32 -100
3586 MUUT TOIMINTAKULUT -80.360,00 -28.410,36 -51.949,64 35,4
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -1.198.057,000 -1.267.788,31]  69.731,31 105,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.051.541,00{ -1.119.855,52 68.314,52 106,5
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -126.829,91| 126.829,91 -100
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -126.829,91 126.829,91 -100
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.051.541,00 -1.246.685,43| 195.144,43 118,6
002203 TIETOVERKKOJEN YLLAPITO
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 114.157,00 97.860,98 16.296,02 85,7
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 114.157,00 97.860,98 16.296,02 85,7
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKIOT -111.089,00 | -28.222,68 -82.866,32 25,4
3510 HENKILOSIVUKULUT
3512 ELAKEKULUT -28.699,00 -8.952,62 -19.746,38 31,2
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -4.367,00 -1.470,60 -2.896,40 33,7
3510 HENKILOSIVUKULUT -33.066,00 -10.423,22 -22.642,78 31,5
3501 HENKILOSTOKULUT -144.155,00 -38.645,90 -105.509,10 26,8
3530 PALVELUJEN OSTOT
3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -325.668,00 | -218.088,59 -107.579,41 67
3530 PALVELUJEN OSTOT -325.668,00 | -218.088,59 -107.579,41 67
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -23.700,00 -2.039,60 -21.660,40 8,6
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23.700,00 -2.039,60 -21.660,40 8,6
3586 MUUT TOIMINTAKULUT
3587 VUOKRAT -26.000,00 -10.379,45 -15.620,55 39,9
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -92,33 92,33 -100
3586 MUUT TOIMINTAKULUT -26.000,00 -10.471,78 -15.528,22 40,3
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -519.523,00 | -269.245,87| -250.277,13 51,8
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -405.366,00 | -171.384,89 -233.981,11 42,3
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
3652 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -105.342,22 105.342,22 -100
3651 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -105.342,22 |  105.342,22 -100
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -405.366,00 | -276.727,11| -128.638,89 68,3
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Kustannuslaskennan perusteet:

ITC-laskutus perustuu kustannuseriin, tyémaariin ja laitteiden hankinta- seka lisenssikustannuksiin. Jako
perusteena on datakeskus, sovelluspalveluiden kayttajat ja it-tuki verkko- ja laitemé&arien mukaan.

TA Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 euro %
032021 SIIVOUSPALVELUT
3002 KAYTTOTALOUS
3007 TALOUS
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3310 MYYNTITUOTOT 196.000,00 198.941,40 -2.941,40 101,5
3320 MAKSUTUOTOT 1.571,64 -1.571,64 -100
3330 TUET JA AVUSTUKSET 13.656,39 -13.656,39 -100
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 196.000,00 214.169,43 -18.169,43 109,3
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 HENKILOSTOKULUT
3502 PALKAT JA PALKKIOT -1.333.500,00 -1.342.519,97 9.019,97 100,7
3510 HENKILOSIVUKULUT
3512 ELAKEKULUT -307.654,00 | -303.351,89 -4,302,11 98,6
3513 MUUT HENKILOSIVUKULUT -52.407,00 -49.536,29 -2.870,71 94,5
3510 HENKILOSIVUKULUT -360.061,00 | -352.888,18 -7.172,82 98
3520 HENKILOSTOKORVAUKSET 21.987,62 -21.987,62 -100
3501 HENKILOSTOKULUT -1.693.561,000 -1.673.420,53| -20.140,47 98,8
3530 PALVELUJEN OSTOT
3540 MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -41.100,00 -38.989,79 -2.110,21 94,9
3530 PALVELUJEN OSTOT -41.100,00 -38.989,79 -2.110,21 94,9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
3551 OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -105.500,00 [ -123.302,47 17.802,47 116,9
3550 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -105.500,00 [ -123.302,47 17.802,47 116,9
3586 MUUT TOIMINTAKULUT
3587 VUOKRAT -7.700,00 -7.871,98 171,98 102,2
3590 MUUT TOIMINTAKULUT -3.844,30 3.844,30 -100
3586 MUUT TOIMINTAKULUT -7.700,00 -11.716,28 4.016,28 152,2
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -1.847.861,00 -1.847.429,07, -431,93 100
3600 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.651.861,00 -1.633.259,64] -18.601,36 98,9
3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.651.861,000 -1.633.259,64f -18.601,36 98,9

Kustannuslaskennan perusteet:

Hinnat perustuvat siivoustydnmitoitukseen ja todellisiin toteutuneisiin kuluihin. Hintaan siséltyy tyontekijan
palkka, sivukulut, erilliskorvaukset, kalusto, koneiden korjaukset, tyévaatteet, puhdistusaineet ja vélineet, ICT-

kulut, tyénjohdon palkat.
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5. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat

1. Paivakirja

kirjaukset aikajarjestyksessa, kuukausittain

2. Paakirja

meno- ja tulotilierittelyt
tasetilit
kirjaukset aikajarjestyksessa, koko vuosi

3. Tasekirja
4. Lainaluettelo

Tositelajit
Kassatositteet

Muistiot

Myyntireskontra

07 Vyorytykset

08 Palvelukassa Kemi-Talo 2
09 Palvelukassatositteet

10 Tiliotetositteet

12 Muistiotositteet
60 Teknisen viraston muistiotositteet

13 Myyntisuoritukset

14 Rahatoimiston laskutus

16 Terveysviraston laskutus

17 Tekninen palvelukeskus/hallinto
18 Palvelutalon vuokrat

19 ATK-osaston laskutus

20 Tekninen virasto

23 Terveysvirasto hammashoito
24 Varhaiskasvatus

26 Hoitolaskutus

27 Kotipalvelu

28 Maankayttdpalvelut

29 Musiikkiopisto

33 Painatuskeskus

35 Terveysvirasto terveyskeskusmaksut

36 Tilapalvelu

38 Venepaikkalaskutus

39 Lukion laskutus

40 Hulevesilaskutus

43 Tilapalvelu/urakat

44 Konekeskus

45 Konevarikko

46 Uimabhalli Timmi

47 Liikuntatoimi Timmi

48 Nuorisotoimi Timmi
140 Sosiaalinen luototus
141 Kirjaston laskutus
142 Teatterin laskutus
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Paperi

Paperi
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144 Sosiaaliviraston laskutus

145 Kaupunginkanslian laskutus

146 Museotoimen laskutus

148 Kaupunkirakennekeskuksen laskutus
150 Kouluviraston laskutus

153 Tietohallintokeskus/puhelinkeskus
154 Tydvaenopiston laskutus

159 Kaavoitus ja maank. ja suunn. Laskutus
161 Hepolan koulun laskutus

162 Kemi-Talo laskutus

164 Aravalainat

171 Palvelutalon laskutus

175 Takajarven koulun laskutus

176 Syvakankaan koulun laskutus
177 Sauvosaaren koulun laskutus

178 Koivuharjun koulun laskutus

179 Kivikon koulun laskutus

180 Karihaaran koulun laskutus

393 Tilapalvelu/siivous

395 Sosiaalivirasto/toistuvaislaskutus
397 Keskusvarasto laskutus

Varastotoistteet

41 Materiaalikeskus Paperi
Ostoreskontra

11 Ostolaskujen suoritukset Paperi

70 Ostoreskontratositteet / laskut Sahkadinen
Palkkatositteet

50 Palkkatositteet Paperi
Muut tositelajit

42 Kayttbomaisuus Paperi

87 Perusturva Abilita Paperi

Kaupungin kirjanpitokirjat ja muiden kuin laskutustositteiden tositteet sailytetd&n kaupungin
keskusarkistossa

1.1.2006 alkaen arkistoituina cd/dvd-levylle ja InvoiceReadyn sahko6iseen arkistoon:
- Kirjanpitokirjat; Paivakirja, Paakirja, Pa&dkirja kustannuspaikoittain
- Tositteet; Ostoreskontra- (laskut), Tiliote- ja Palvelukassatositteet

Laskutuslajien tositteet sailytetaan paperisina laskuttavissa hallintokunnissa

Myyntisaamiset ja ostovelat arkistoitu cd-levylle seka InvoicenReadyn sahkdiseen arkistoon,
(ei tase-erittelyihin)

Vuodesta 2018 ei en&é polttoa cd/dvd:lle, tallennus ulkoiselle kovalevylle

Liitetietotositteet: Tase-erittelyt v. 2021 -kansio
Luettelo kirjanpitokirjoista ja aineistoista seka erittelykortit kirjanpidon osista
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA
TILINPAATOSMERKINTA

Kemi 28. maaliskuuta 2022
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TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Dutrssa,
Kemissa 9.6. 2022
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TApio Ragppana
vastuunalainen tilintarkastaja, JHT, KHT
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